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Rozdziat | Charakterystyka partnerstwa lokalnego

I.1. Nazwa i forma prawna
Stowarzyszenie Dolina Pilicy jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem osdéb fizycznych i

prawnych, o celach niezarobkowych, dziatajgcgym jako Lokalna Grupa Dziatania. Podstawg funkcjonowania jest

Statut wraz z ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2020r. poz. 2261). Wszelkie

dziatania prowadzone przez Stowarzyszenie Dolina Pilicy sg zgodne ze Statutem, tj. z niego wynikaja i nie sg z nim

sprzeczne. Pozostate podstawy prawne wynikajg z nastepujgcych przepiséw:

- Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcego
wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcego przepisy ogdlne dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgcego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006
(Dz. Urz. UE L3472 20.12.2013, z pdzn. zm.),

- Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce
wspdlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spéjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego
Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na
potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu
Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021, str.
159-706).

W zakresie przepiséw krajowych dziatalnos¢ Stowarzyszenia Dolina Pilicy opiera sie w szczegdlnosci na ustawie
z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz. 943), zwanej dalej
»ustawg RLKS”; ustawie z dnia 8 kwietnia 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023—
2027 (Dz. U. 2 2023 poz. 412), a takze innych aktach prawnych dotyczacych Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosc¢ oraz dziatalnosci Stowarzyszenia.

Nadzér nad dziatalnoscig Stowarzyszenia Dolina Pilicy sprawuje Marszatek Wojewddztwa tddzkiego. Jest to
stowarzyszenie ,specjalne”, gdyz obok Walnego Zebrania Cztonkdw, Zarzgdu oraz Komisji Rewizyjnej, funkcjonuje
dodatkowy organ — Rada, ktéra podejmuje decyzje w sprawie wyboru oraz ustalenia kwoty wsparcia projektow
realizowanych w ramach LSR.

1.2. Opis procesu tworzenia partnerstwa

a) Proces tworzenia partnerstwa

Budowanie lokalnego partnerstwa z udziatem podmiotéw z grup intereséw sektora publicznego, spotecznego
i gospodarczego warunkuje z jednej strony rzeczywistg oddolnos¢, utatwia decentralizacje zarzadzania i
finasowania, zintegrowane podejscie, w tym taczenie réznych dziedzin gospodarki, wspdtprace rdznych grup
interesu, wymiane doswiadczen i rozpowszechnianie dobrych praktyk, w tym innowacyjnos¢ w skali lokalnej, a
jednoczesnie daje mozliwos$¢ uzyskania wartosci dodanej wynikajacej z takiego wtasnie podejscia.

Powyzsze zasady tworzenia partnerstwa Stowarzyszenia Dolina Pilicy majacego na celu dziatania na rzecz
rozwoju obszaréw wiejskich, w tym podnoszenie poziomu jakosci zycia lokalnych mieszkancéw, byty obecne od
poczatku. Proces ten zostat podjety pod koniec 2005 r. na obszarze Gminy Inowtddz i Gminy Tomaszow Maz. w
nastepstwie wspdlnej inicjatywy ze strony tych samorzaddw oraz lideréw lokalnych organizacji pozarzadowych.

Korzystajgc z eksperckiej pomocy pracownikéw CDR w Krakowie pod kierunkiem Fundacji Programéw Pomocy
dla Rolnictwa FAPA, zostat zrealizowany w ramach | schematu Pilotazowego Programu Leader + na |. 2004-2006
projekt ,,Wsparcie tworzenia LGD i opracowywanie ZSROW w Dolinie Pilicy”. W efekcie powstata Lokalna Grupa
Dziatania, partnerstwo tréjsektorowe, ktére pod nazwg Stowarzyszenie Dolina Pilicy uzyskato wpis do KRS w dniu
26.05.2006 r. Miejscem budowy partnerstwa, przekazywania wiedzy dot. zasad funkcjonowania Programu LEADER
od samego poczatku byty zebrania wiejskie. To tu w zasadzie zostata uformowana trdjsektorowa delegacja, a w niej
petna, dobrowolna reprezentacja obszaru, zatwierdzona na | Walnym Zebraniu Cztonkdéw, ktére zadecydowato
rowniez o formie prawnej LGD jako stowarzyszanie, uchwalito statut, wybrato zarzad i komisje rewizyjng. W
nastepstwie, dysponujac zgtoszonymi w czasie zebrad postulatami mieszkancéw, liderzy tej grupy opracowali
ZSROW, ktéra stanowita warunek przystgpienia stowarzyszenia do realizacji projektu ,,Pilica, rzeka ktdra tgczy” w Il
schemacie PPL+. | byto to pierwsze doswiadczenie praktycznego wdrazania Programu Leader, wéwczas jeszcze w



postaci programu ogdlnokrajowego, pod opiekg FAPY ale réwniez przy ciggtych konsultacjach z lokalnymi
mieszkarncami.

Przygotowujgc sie do zmian zasad funkcjonowania Podejscia Leader, przejmowanego przez urzedy
marszatkowskie w uktadzie regionalnym, WZC Stowarzyszenia w dniu 3.08.2008 r. zatwierdzito, précz poszerzenia
obszaru dziatania o 4 dodatkowe gminy (Wolbdrz, Sulejéw, Lubochnia, Mniszkdw), zmiany dostosowujgce
Stowarzyszenie Dolina Pilicy do ustawy z 7.03.2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem EFRROW
(nowy statut, wybor organu decyzyjnego). Przyjeto rowniez nowa LSR na lata 2009-2013. W konsekwencji dalszego
stopniowego przystepowania w 2010 r. nowych gmin (Aleksandréw, Przedbdrz, Stawno i Opoczno), ostatecznie
proces wdrazania LSR, zatwierdzony umowa ramowg z Zarzagdem Wojewddztwa tddzkiego w 2009 r. objat obszar
zamieszkaty przez ponad 82 tys. mieszkancéw w obrebie 10 gmin potozonych w dolinie Srodkowego biegu Pilicy i
jej doptywdw. Kazdorazowo zmiany te wymuszaty opracowanie z udziatem mieszkancéw gmin dochodzacych nowej
LSR modyfikowanej o potencjat i nowe zakresy problemowe tych gmin, zmienione wskazniki do osiggniecia.
Rownoczesnie powiekszyta sie reprezentacja w partnerstwie o ich przedstawicieli. 28.02.2013 r. WZC w nastepstwie
udziatu w dodatkowym naborze srodkéw, zatwierdzito zmiany Strategii w obrebie celéw szczegétowych, wskutek
za$ ciggtej analizy procesu jej wdrazania — wprowadzono dalsze aktualizacje jej wskaznikow.

W 2015 r., praktycznie juz po zamknieciu PROW na I. 2007-2013, do Stowarzyszenia Dolina Pilicy przystapita
gmina Wielgomtyny oraz gminy Czerniewice, Rzeczyca, Poswietne (dziatajgce dotgd w LGD ,Tradycja, Kultura,
Rozwdj”), a takze gmina i miasto Drzewica (dotgd w LGD , Nad Drzewiczkgy”).

Przedstawiony zatem w wielkim skrdcie proces budowy partnerstwa Stowarzyszenia Dolina Pilicy swiadczy o
jego ciggtoscii konsekwencji w budowaniu spotecznego kapitatu i podnoszeniu jakosci zycia lokalnych mieszkancéw,
a przy tym nabywaniu niezbednych doswiadczen dla kadry majacej zajgé¢ w przysztosci miejsce animatoréw tego
procesu.

Nastepnym etapem zdobywania dos$wiadczern byto wdrazanie nowej, réwniez przygotowanej z udziatem
mieszkannicow, LSR w ramach PROW na |. 2014-2020 na podstawie umowy ramowej z 2016 r.

W wyniku realizacji LSR zostaty osiggniete cele ogdlne i szczegétowe zawarte w strategii, zwigzane z rozwojem
naszego obszaru. Wszystkie dziatania byty podejmowaneskierowane do lokalnej spotecznosci dla naszego
spoteczenstwa przy jego aktywnym udziale, zgodnie ze zgtaszanymi w réznych formach potrzebami i propozycjami
na kazdym etapie przygotowania i realizacji zadan. Zatwierdzony w umowie ramowej z dnia 18.05.2016 r., budzet
catkowity na wdrazanie LSR, powiekszony o dodatkowe srodki wynosit tgcznie ze sSrodkami dodatkowymi 18 497
100,00 zt/ 4 624 275,00 € i zostat zrealizowany zostat zgodnie z przyjetym planem. Beneficjentami srodkow byty
gminy cztonkowskie, organizacje pozarzagdowe, parafie, przedsiebiorcy oraz osoby fizyczne.

Za duzy sukces uznajemy zrealizowanie az 25 projektdw grantowych, w ramach ktérych 132 grantobiorcéw
wykonato 214 operacji na tgczng kwote pomocy 4 259 102,90 zt/ 1 064 775,73 €, a takze powstanie Inkubatora
Przetwdrstwa Lokalnego Mioddéw i Produktéw Pszczelich Ziemi Piotrkowskiej. Stowarzyszenie Dolina Pilicy
realizowato rowniez operacje wtasng polegajgcg na rewitalizacji $ciezki rowerowej wokdét Zalewu Sulejowskiego im.
Zygmunta Goliata, w ramach ktdrej utworzono 4 miejsca postojowe dla turystéw, wyposazone w stét betonowy z
tawkami, stojak na rowery, tablice informacyjng, zawierajgcg mape szlaku. Ponadto w ramach operacji przywrécone
zostato petne oznakowanie szlaku na catej dtugosci.

Stowarzyszenie Dolina Pilicy realizowato réwniez projekty spoza PROW 2014-2020. Byto to 9 projektow
dotacyjnych, w tym szczegdlnie zadan publicznych stuzgcych uaktywnieniu lokalnej spotecznosci poprzez udziat w
warsztatach kulinarnych i artystycznych oraz szkoleniu "NIE PANIKUJE - REAGUJE" — stuzgcemu przygotowaniu
teoretycznemu i praktycznemu do radzenia sobie w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa publicznego.
Zorganizowano rowniez Przeglad Zespotéw Folklorystycznych "Na pilickg nute..." celem popularyzacji dziedzictwa
kulturowego, pielegnowania lokalnych tradycji i przekazywania jej szerokiemu gronu odbiorcéw poprzez
prezentacje piesni i tancéw ludowych, dawnych obrzeddéw i zwyczajow, wymiane doswiadczen artystycznych
miedzy zespotami uczestniczagcymi w przegladzie.

W latach 2016-2022 Stowarzyszenie Dolina Pilicy zrealizowano 8 projektéw w partnerstwie w tym jeden
projekt wspétpracy. Projekt ,KAJAK” realizowany byt przez 4 partnerédw. W ramach prac projektowych
posadowiono altany/ wybudowano przystan kajakowg na terenie LGD partnerskich, jako miejsca odpoczynku i
integracji dla turystéw/lokalnej spotecznosci, wydano publikacje turystyczne obejmujgce swoim zasiegiem obszar
dziatania wszystkich partneréw - przewodnik turystyczny ,Pilica — szlak wielu mozliwosci” oraz mapa turystyczna
»Pilica — atrakcyjna turystycznie”, zorganizowano sptyw kajakowy, celem ukazania piekna i atrakcji turystycznych
Doliny Pilicy.

W ramach pozostatych umoéw partnerskich Stowarzyszenie Dolina Pilicy miato mozliwos¢ wymiany
doswiadczen w ramach dobrych praktyk poprzez poznawanie i promocje produktow, ustug i inicjatyw lokalnych w
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tym oznaczonych Znakiem Marki lokalnej Dolina Pilicy na wydarzeniach/pokazach/spotkaniach na terenie Regionu
Piosenne we Francji; promowato FOLK FASHION SHOW 2022 - pokaz mody ludowej, w ktorym wziety udziat jako
modele mieszkanki w réznym wieku z wojewddztwa tédzkiego oraz wystawa zdjeé strojow ludowych regionu
opoczynskiego, piotrkowskiego, towickiego, sieradzkiego i teczyckiego; wspétdziatato w promocji produktéw
lokalnych pod wspdlng marka ,Powiat Piotrkowski - Prosto z serca”; wspdtorganizowato wystawe nt. historii i
charakterystyki flisactwa; przyczynito sie do aktywizacja mieszkancdw wsi na rzecz identyfikacji i promocji
produktow i potraw z réznych regiondw kraju poprzez "WOLANOW FOOD FESTIVAL".

Budowa lokalnego partnerstwa w duzej mierze dalej opierata sie na realizacji wielu dziatan Planu Komunikacji
spotecznej, w ramach ktérych prowadzono szeroka informacyjng kampanie skierowang do mieszkancéw obszaru
Stowarzyszenia Dolina Pilicy, w tym potencjalnych wnioskodawcéw finansowego wsparcia, przedsiebiorcow,
rolnikdw, organizacji pozarzagdowych, jednostek sektora finanséw publicznych, a dotyczaca szczegétowych zasad
funkcjonowania podejscia Leader, w tym podnoszenia umiejetnosci w aplikowaniu o sSrodki pomocowe, wspieraniu
lokalnych inicjatyw.

Wazing okolicznoscig zwiekszajgcg skutecznos¢ oddziatywania na proces wdrazania LSR, byty prowadzone z
duzg intensywnoscig dziatania edukacyjno-animacyjne.

W poczatkowym okresie wdrazania LSR na |. 2014- 2020 przeprowadzono 8 szkolen z zasad ubiegania sie o
przyznanie pomocy oraz sporzadzenia dokumentacji konkursowej. Uczestnicy wysoko oceniali profesjonalizm i
tematyke organizowanych spotkan.

W okresie 2017 — 2018 zostat przeprowadzony, skierowany do osdb szczegdlnie zainteresowanych rozwojem
gospodarczym obszaru, w tym ustug turystycznych, tradycyjnego rekodzieta, regionalnej kuchni, inicjatyw
przywotujacych lokalng tozsamos¢, cykl szkolen dotyczgcych lokalnych produktéw (4 szt.). Jednoczesnie zwracajgc
sie do wszystkich mieszkaricéw obszaru, organizacji pozarzadowych, a szczegdlnie do animatoréw zaje¢ w obiektach
publicznych (Swietlicach, domach ludowych, osrodkach kultury, bibliotekach), Stowarzyszenie Dolina Pilicy
prowadzito 3 szkolenia z zakresu animacji dziatan kulturalnych. Dla bezrobotnych we wspdtpracy z powiatowymi
urzedami pracy zostaly przeprowadzone 4 szkolenia z technik aktywnego poszukiwania pracy, szczegétowo
zapoznajgce potencjalnych wnioskodawcéw z mozliwoscig skorzystania z pomocy na rozwdj przedsiebiorczosci w
ramach nabordéw ogtaszanych przez Stowarzyszenie.

W ramach poznawania dobrych praktyk, zapraszajgc potencjalnych beneficjentéw, zainteresowanych
przedsiebiorcow, lokalnych liderédw, pracownikéw biura, zostaty zorganizowane szkolenia wyjazdowe w temacie:

- inkubatory przetwdrstwa lokalnego — Osrodek Promowania Przedsiebiorczosci w Sandomierzu, Inkubator
Przetwdrczy w Dwikozach,

- wioski tematyczne — Kraina Rumianku, Hotowno woj. Lubelskie,

- spoétdzielnie socjalne — garncarska wioska Kamionka (koto Nidzicy).

Doceniajgc ogromny potencjat regionalnego folkloru, ktéry nadaje charakter obszarowi Dolina Pilicy, nie
sposéb poming¢ bardzo bliskiej wspotpracy Stowarzyszenia z lokalnymi zespotami ludowymi. Przerodzita sie ona od
2013 r. w organizacje corocznych konkursowych przegladéw pod wspdlnym tytutem ,Pilica tarnicem i piesnig
malowana”. Ich kontynuacjg sg Przeglady Zespotéw Folklorystycznych ,,Na pilickg nute...” w Lubochni. Twérczosé ta
tak pieknie ilustrujgca lokalng tozsamos¢ we wszystkich dotychczasowych perspektywach finansowych korzystata z
duzego wsparcia w ramach wdrazanych strategii.

Rownie istotnym elementem aktywnosci Stowarzyszenia, obok udziatu w wielu targach turystycznych,
wydarzeniach regionalnych, opracowaniu wydawnictw promocyjnych, animacji dziatan kulturalnych, zrealizowaniu
kilkunastu zadan publicznych we wspétpracy z urzedami gmin, Departamentem Kultury Fizycznej, Sportu i Turystyki
Urzedu Marszatkowskiego w todzi, organizacji wyjazdéw studyjnych, realizacji projektéw poza PROW-em, byta
wieloletnia, poczynajagc od 2012 r., realizacja catego cyklu warsztatowego ,Ocalmy od zapomnienia...”
przywotujacego tradycje lokalnego rekodzieta, ktdre swiadczyto o kulturowej, a czesto i gospodarczej aktywnosci
mieszkancow tego obszaru. Szkolenia skierowane byty do osdb zainteresowanych konkretnym rodzajem warsztatu
do wyboru: garncarstwo, wikliniarstwo, bibutkarstwo, wycinkarstwo regionalne, haft, wyroby ze sznurka,
koronkarstwo, gobeliniarstwo, tradycyjny wypiek chleba. Jeszcze w latach 2017 — 2022 przeprowadzono 50
warsztatdw wzbogaconych o warsztaty kulinarne i informatyczne. W tym czasie, bazujac poczatkowo przede
wszystkim na bogatym dorobku lokalnego rekodzieta, ale takze na tradycji kuchni, Stowarzyszenie zaangazowato
sie w proces rozwoju produktéw lokalnych, a idac dalej miejscowej — lokalnej marki promujacej ich wyjgtkowos¢,
bedacej wizytdwka miejsca, z ktérego pochodza.

Opracowanie, wdrazanie i promowanie Marki lokalnej Dolina Pilicy zwolnij bieg... okazato sie jedng z
najwazniejszych inicjatyw okototurystycznych i animacyjnych Stowarzyszenia. Z uwagi na charakter, sens
interwencji, jest to proces ciggly wymagajacy statego zaangazowania, dlatego Stowarzyszenie przyjeto w tej
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inicjatywie role Administratora Znaku. W latach 2019-2022 Kapituta w ramach 4 edycji konkursowych przyznata
tacznie w kategoriach produktu, ustugi i inicjatywy 29 Certyfikatow lokalnej Marki.

Ponadto Stowarzyszenie Dolina Pilicy realizujgc Plan Komunikacji w celu poszerzenia Swiadomosci lokalnej o
walorach turystycznych obszaru, jego promaociji, prezentacji dobrych praktyk uczestniczyto w licznych wydarzeniach
takich jak: Targi Regiony Turystyczne Na Styku Kultur w todzi, Targi Turystyki Wiejskiej i Agroturystyki Agrotravel w
Kielcach, Targi World Travel Show w Nadarzynie, Majowy Piknik Ludowy w Skansenie Rzeki Pilicy w Tomaszowie
Mazowieckim.

Nalezy podkresli¢, ze Stowarzyszenie Dolina Pilicy byto zaréwno uczestnikiem jak i organizatorem wielu
wydarzen (informacyjno-promocyjnych oraz edukacyjnych) organizowanych poza dziataniami zaplanowanymi w
Planie Komunikacji. W$réd nich na uwage zastuguja: Miedzynarodowe Targi Turystyki Kulinarnej w Piotrkowie Tryb.,
Ogdlnopolskim Festiwalu Produktu Lokalnego ,SKARBY REGIONOW”, Wojewddzkie obchody Swiatowego Dnia
Turystyki Turnieje K6t Gospodyri Wiejskich Powiatu Tomaszowskiego, a takze Czysta i Bezpieczna Pilica od Zrédet
do Ujscia —spoteczna akcja sprzatania rzeki Pilicy.

Uwienczeniem dziatan Stowarzyszenia Dolina Pilicy zamykajgcym okres programowania 2013-2020 byto
przeprowadzenie 15 spotkan na temat efektdw realizacji LSR. Przyczynity sie one do wzrostu Swiadomosci
spotecznosci lokalnej w zakresie projektéw finansowanych z PROW 20214-2020 nie tylko na terenie wifasnej
miejscowosci czy gminy, ale na catym obszarze LSR. Spowodowato to cheé uczestnikdw do odwiedzenia wszystkich
miejsc i poznania osobiscie dobrych praktyk w sgsiednich gminach.

b) Wykorzystanie potencjatu partnerstwa do przygotowania i wdrazania LSR na lata 2023-2027

Jednym z najwazniejszych celéw funkcjonowania Stowarzyszenia Dolina Pilicy jest budowanie i wzmacnianie
kapitatu spotecznego obszaru objetego LSR, umacnianie wiezi, ktore sg oparte na wspdlnej tozsamosci, tradycji i
kulturze. Mieszkancy poprzez wykorzystanie potencjatu kulturowego i turystycznego podejmowali oddolne
dziatania i inicjatywy, ktdére bezposrednio zaspokajaty zgtaszane potrzeby. Dziatania te przyczynity sie do
wzmocnienia i rozwoju tozsamosci lokalnej oraz zbudowania silnych wiezi spotecznych.

Nabycie potencjatu do wdrazania oddolnego Podejscia Leader wymaga czasu, umiejetnosci szybkiej adaptacji
do zmian oraz budowy formalnych i nieformalnych narzedzi wspdtdziatania oraz wykorzystywania
niestandardowych metod komunikacji. Podczas spotkan konsultacyjnych z lokalng spotecznoscig oraz
przedstawicielami grup intereséw zidentyfikowanych na obszarze objetym LSR, zgtaszano che¢ i potrzebe
kontynuacji podejmowanych wczesniej dziatan, ktdre beda wptywaé na integracje, rozwdj kultury i zachowanie
dziedzictwa lokalnego. Mieszkancy wskazywali rdwniez na potrzebe podjecia dziatan majgcych na celu wsparcie
0s0b zagrozonych wykluczeniem spotecznym tj. 0sdb z niepetnosprawnosciami i ich opiekundw, kobiet, rolnikéw z
matych gospodarstw czy oséb poszukujgcych zatrudnienia. Doktadna analiza oczekiwan mieszkaricéow pozwolita na
skonstruowanie celdw LSR najpetniej odpowiadajgcych na potrzeby rozwojowe obszaru. Dlatego Stowarzyszenie
Dolina Pilicy bedzie sie wykorzystywac¢ dostepne mechanizmy aktywizujgce, ktdre sg znane z poprzednich edycji
programowych, zeby byly ,tatwiejsze” do wdrozenia oraz adekwatne do oczekiwan beneficjentow i grup
docelowych.

Wszystkie podejmowane dziatania bedg mozliwe do skutecznej realizacji dzieki wsparciu merytorycznie
przygotowanych kadr Stowarzyszenia Dolina Pilicy i odpowiedniemu zapleczu.

Filarem skutecznego funkcjonowania jest biuro Stowarzyszenia Dolina Pilicy, otwarte przez 5 dni w tygodniu,
wyposazone w niezbedny sprzet oraz profesjonalng strone Internetows i profil w mediach spotecznosciowych.
Biuro jest zlokalizowane w Tomaszowie Mazowieckim przy ul. Sw. Antoniego 55. Kazdy pracownik zatrudniony w
biurze Stowarzyszenia posiada wiedze i kompetencje w zakresie opracowywania, aktualizacji i wdrazania
dokumentéw strategicznych, w tym LSR. Wiedza i udokumentowane doswiadczenie adekwatne do zakresu
obowigzkéw poszczegdlnych pracownikdéw zdobywane sg zardwno podczas szkolen teoretycznych, jak i w wyniku
zaangazowania w dziatania, ktére byty realizowane przez Stowarzyszenie. Kompetencje wymagane na
poszczegblnych stanowiskach okresla Regulamin Pracy Biura. Pracownicy majg w swoich obowigzkach nie tylko
przygotowanie dokumentacji konkursowej, przeprowadzanie naboréw wnioskdw, wspieranie Rady w procesie
weryfikacji i oceny wnioskdéw, zawieranie umoéw, rozliczanie projektéw, monitorowanie i ewaluacje, $wiadczenie
nieodptatnego doradztwa. Realizujg rowniez Plan szkolen, Plan komunikacji, projekty wtasne oraz wspierajg prace
Zarzadu i organizacje Walnych Zebran Cztonkéw. Dziatania biura Stowarzyszenia Dolina Pilicy sg bardzo wysoko
oceniane przez respondentéw w przeprowadzonych badaniach ankietowych oraz wnioskodawcow, z ktorymi
przeprowadzono wywiady pogtebione. Doceniono organizacje pracy, kompetencje, umiejetnosci fachowe, ale takze
pozytywne nastawienie i zaangazowanie.



Stowarzyszenie Dolina Pilicy posiada stacjonarne biuro, otwarte przez 5 dni w tygodniu, wyposazone w
niezbedny sprzet oraz profesjonalng strone Internetowg i profil w mediach spotecznosciowych. Biuro jest
zlokalizowane w Tomaszowie Mazowieckim przy ul. Sw. Antoniego 55.

Istotnym wsparciem w podejmowanych dziataniach byli rdwniez Cztonkowie Zarzadu i innych organow
Stowarzyszenia Dolina Pilicy, ktdrzy wykorzystywali swojg wiedze i doswiadczenie zawodowe w celu wdrazania LSR.
Umiejetnos¢ realizacji projektéw oraz aplikowania o wsparcie przektadaty sie bezposrednio na nabywanie
umiejetnosci przez Stowarzyszenie Dolina Pilicy. Jako lokalni liderzy sg réwniez doskonatym przyktadem do
nasladowania, dzieki czemu motywujg mieszkancéw do podejmowania oddolnych inicjatyw.

Nabyte umiejetnosci sg takze wynikiem udziatu w szkoleniach i warsztatach, wyjazdach studyjnych i innych
formach podnoszenia kwalifikacji, w ktdrych uczestniczyli pracownicy biura Stowarzyszenia Dolina Pilicy,
Cztonkowie Zarzgdu oraz Rady. W latach 2016-2020 w ramach Panu szkolen zorganizowano 18 szkolen —5 dla Rady
Stowarzyszenia i 13 dla pracownikow.

Niewatpliwie silng strong i potencjatem Stowarzyszenia Dolina Pilicy jest bogate doswiadczenie jezeli chodzi o
wspotprace z innymi podmiotami. Stowarzyszenie jest partnerem Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich. Wspdtpraca
z KSOW przejawia sie przede wszystkim we wspdlnym uczestnictwie w ogélnopolskich imprezach targowych,
podczas ktérych Wojewddztwo tddzkie prezentuje swoje dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe. Kontynuacja
wspotpracy sieciowej jest cztonkostwo Stowarzyszenia w Polskiej Sieci LGD oraz tddzkiej Sieci Lokalnych Grup
Dziatania, ktére aktywnie dziatajg na rzecz nie tylko podniesienia kompetencji cztonkdw organdéw i pracownikéw
biur poszczegdlnych LGD, ale réwniez na rzecz promocji dziedzictwa kulturowego zlokalizowanego na obszarach
LSR.

Wszystkie ww. dziatania nie miatyby racji bytu, ani tym bardziej nie znalaztyby odbiorcéw, gdyby nie sita
budowanego od 17 lat partnerstwa. To wtasnie otwartos$é na potrzeby lokalnej spotecznosci, pomoc w realizowaniu
oddolnych inicjatyw, promocja realizowanych dziatan, skutecznos¢ realizacji Planu komunikacji oraz wzmacnianie
kapitatu spotecznego sprawity, ze jest onao postrzeganae jako instytucja zajmujaca sie dystrybucjg $Srodkéow
pomocowych, zwigzanych w szczegdlnosci z poprawg jakosci zycia na obszarze objetym LSR, rozwojem
przedsiebiorczosci, zmniejszaniem wykluczenia spotecznego czy zwiekszeniem integracji i aktywnosci lokalnej
spotecznosci. Pozytywny wizerunek Stowarzyszenia Dolina Pilicy bedzie mie¢ bezposredni wptyw na mozliwosé
skutecznego dziatania w nowej perspektywie na 1.2023-2027.

Posiadane zasoby kadrowe i zaplecze organizacyjne pokazujg zdolno$é Stowarzyszenia Dolina Pilicy do
skutecznej realizacji LSR.

1.3. Ogolny opis struktury LGD

Strukture organizacyjng Stowarzyszenia Dolina Pilicy reguluje Statut i wtasciwe przepisy. Funkcjonujg w nim
cztery organy: Walne Zebranie Cztonkdw, Zarzad, Rada oraz Komisja Rewizyjna. W sktad wtadz wchodzg osoby
posiadajgce odpowiednie kwalifikacje niezbedne do prawidtowej pracy Stowarzyszania Dolina Pilicy.

Od czasu powotania do zycia Stowarzyszenia Dolina Pilicy partnerstwo bardzo dynamicznie sie rozwija.
Partnerstwo jest budowane z duzg dbatoscia o zapewnienie reprezentacji wszystkich grup spotecznych wsrdéd
cztonkdw oraz organdw Stowarzyszenia Dolina Pilicy, w tym osdb mtodych, osdéb starszych i grup oséb w
niekorzystnej sytuacji.

Na dzien 05.06.2023 r. Stowarzyszenie liczy 158 cztonkdw zwyczajnych (wedtug podziatu przedstawionego w
tabeli ponizej), ktdrymi sg przedstawiciele lokalnych grup intereséw spoteczno-gospodarczych z kazdej gminy,
reprezentujgcy interesy sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego (co najmniej po jednym przedstawicielu
kazdej grupy interesu z kazdej gminy) co potwierdza § 1 ust.2 Statutu.

Tabela nr 1 Podziat sktadu cztonkdéw zwyczajnych ze wzgledu na przynaleznos¢ do grup interesu sektoréw, wg stanu
na dzien 05.06.2023 r.

Grupa interesu Grupa interesu Grupa interesu sektora spotecznego
sektora sektora Organizacje Mieszkaniec Osoby spoza
publicznego gospodarczego pozarzagdowe obszaru LGD obszaru LGD
15 47 30 57 9

Zrédto: opracowanie wtasne.



Przez grupe interesu nalezy rozumieé grupe jednostek potgczonych wiezami wspdlnych intereséw lub korzysci
publicznych, gospodarczych albo spotecznych. Jednoczesnie zasada ta nie stoi w sprzecznosci z mozliwoscig
jednoczesnego reprezentowania grup interesu innych niz grupy w/w interesu sektoréw.

W celu prawidtowego przyporzgdkowania cztonkdw do grup interesu przyjeto metode kolejnych wykluczen,
tzn. jesli istniaty przestanki potwierdzajace, iz cztonek jest reprezentantem grupy interesu sektora publicznego, to
nie byt traktowany jako przedstawiciel innych grup. Jezeli natomiast takich przestanek nie stwierdzono, badane byto
kolejno potwierdzenie reprezentacji grupy interesu sektora gospodarczego. Jezeli nie wystgpity przestanki w tym
zakresie — cztonek byt uznawany jako reprezentant grupy interesu sektora spotecznego. Do innych grupy intereséw
dana osoba byta zaliczana poprzez weryfikacje rzeczywistego statusu cztonka tj. na podstawie dokumentu, ktéry
jednoznacznie i bez watpliwosci potwierdza przynaleznos¢ do danej grupy interesu.

Weryfikacja przynaleznosci cztonka do grupy interesu odbywa sie na podstawie informac;ji (deklaracji), ktéra
podlega sprawdzeniu przez biuro Stowarzyszenia. Jest ona sktadana zgodnie ze stanem faktycznym oraz bez
zatajania informacji objetych tym dokumentem. Lista cztonkéw jest publikowana na stronie internetowej
Stowarzyszenia Dolina Pilicy oraz dostepna w biurze.

W grupie interesu sektora publicznego znajduje sie 15 samorzaddéw. W grupie interesu sektora gospodarczego
znajdujg sie rolnicy oraz przedsiebiorcy, ktérzy stanowig bardzo zrdéznicowang branzowo grupe (budownictwo,
transport, produkcja solarna, gastronomia, reklama, rachunkowos$é, handel, chemia, edukacja, noclegi, rekreacja,
ustugi tartaczne, lekarskie, wspomagajgce rolnictwo, produkcja spozywcza). Wsréd przedstawicieli grupy interesu
sektora spotecznegopublicznego znajdujg sie w réznym stopniu sformalizowane organizacje tj. KGW, OSP, sotectwa,
lokalne stowarzyszenia oraz mieszkancy.

W wyniku dokonanej diagnozy obszaru mozliwe byto wyznaczaenie dodatkowej grupy interesu, tj. grupy
rolnikdw. Zidentyfikowane w trakcie budowy LSR potrzeby i problemy, potwierdzity zasadnosé¢ wydzielenia
dodatkowejw/w grupy intereséw na poziomie Rady oraz Walnego Zebrania Cztonkow.

W sktadzie organdw, tj. w Radzie i Zarzadzie znalezli sie seniorzy. Rekomendacje w tym zakresie zostaty zawarte
w Statucie (§6 ust. 13). Dodatkowo w sktadzie Rady mamy przedstawicielke lokalnej KGW, sottyske oraz
wspomnianych wyzej przedstawicieli grupy interesu rolnikdw.

Dotychczasowe doswiadczenia w realizacji LSR potwierdzajg, iz jedynie wspdtdziatanie réznych srodowisk oraz
grup intereséw jest czynnikiem warunkujgcym mozliwos¢ skutecznego wdrozenia zatozen LSR. Dlatego od poczatku
istnienia Stowarzyszenia Dolina Pilicy obowigzuje otwarta formuta przyjmowania nowych cztonkéw (swobodny i
niedyskryminujgcy dostep do cztonkostwa). Sposdb rozszerzania i zmiany sktaduzasady cztonkostwa okreslajg
przezapisy § 10, 12 i 13 Statutu Stowarzyszenia. Nabycie cztonkostwa nastepuje na podstawie uchwaty Zarzadu
Stowarzyszenia po ztozeniu deklaracji o przystgpieniu do Stowarzyszenia Dolina Pilicy. W przypadku oséb prawnych
dodatkowo wymagane sg uchwaty organu stanowigcego. Nie ma w zakresie cztonkowska dodatkowych ograniczen.
Cztonkami Stowarzyszenia sgmogg by¢ osoby fizyczne i osoby prawne zamieszkujgce lub majace siedzibe na
obszarze jednej z gmin objetych LSR, a takze poza nim. Wsréd cztonkéw wyrdzniamy cztonkdw zwyczajnych, i
wspierajgcych. Wsrdd tych drugich znajduje sie Stowarzyszenie Zamek Kazimierzowski oraz Fundacja Wspierania
Inicjatyw Sea Scouts. Tym niemniej, majac na uwadze cele i charakter dziatalnosci Stowarzyszenia Dolina Pilicy
umozliwiamy rowniez wspétprace z podmiotami nieposiadajgcymi osobowosci prawnej.

Wsrdd Cztonkéw Stowarzyszenia Dolina Pilicy znajdujg sie takze osoby narazone na wykluczenie z zycia
spotecznego. Zostaty one oznaczone na etapie diagnozy obszaru objetego LSR. Przedstawiona propozycja wynikata
z PS dla WPR na lata 2023-2027 i byta poprzedzona szeregiem badan, analiz i zaakceptowana przez KE. Mieszkaricy,
ktorzy brali udziat w spotkaniach i badaniach ankietowych wskazali, ze wsparciem powinni by¢ réwniez objeci
seniorzy (osoby, ktore ukonczyty 60 rok zycia), ludzie mtodzi (osoby do 25 roku zycia) oraz do osoby w niekorzystnej
sytuacji, tj.: osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie, kobiety, rolnicy z matych gospodarstw lub osoby
poszukujgce zatrudnienia np. mieszkancy osiedli po-PGR. Katalog zostat uznany za adekwatny do obszaru LSR oraz
wyzwan, z jakimi mierzymy sie po pandemii oraz w nastepstwie gospodarczych konsekwencji kryzysu w Ukrainie.
Metody komunikacji z nimi zostaty opisane sg w Planie Komunikacji.

Inkluzywnos¢ przejawia sie réwniez zapewnieniem kadencyjnosci organéw Stowarzyszenia, tj. Rady, Zarzadu i
Komisji Rewizyjnej. Kadencja trwa 4 lata. Ponadto zgodnie z § 15 pkt. 2 Statutu, nie mozna by¢ jednoczes$nie
cztonkiem Zarzadu, Komisji Rewizyjnej oraz Rady.

Kadencyjnos$¢ organdéw Stowarzyszenia Dolina Pilicy spetnia kilka waznych funkcji. Po pierwsze, gwarantuje
zmiane witadzy i pozwala na rotacje oséb odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji i zarzadzanie. Promuje to
demokratyczne funkcjonowanie organizacji, eliminuje ryzyko kumulacji wtadzy w rekach jednej osoby lub jednej
grupy i pozwala wiekszej liczbie cztonkdéw uczestniczy¢ w procesie decyzyjnym. Pozwala réwniez na wprowadzenie



do zarzadzania nowych perspektyw i pomystéw. Nowi cztonkowie na stanowiskach wnoszg rézne perspektywy i
doswiadczenia. Moze to utatwi¢ wprowadzanie innowacji i adaptacje do zmieniajgcych sie okolicznosci.

Aby pogtebi¢ wspdtprace i zaangazowanie cztonkéw Stowarzyszenia Dolina Pilicy, bedg organizowane
regularne spotkania cztonkdw, uwzgledniane bedg ich opinie i decyzje, a takze zachecani beda do dzielenia sie
wiedza i doswiadczeniem. Ponadto, Stowarzyszenie Dolina Pilicy bedzie wspiera¢ rozwdj umiejetnosci i kompetencji
cztonkéw. Nalezy podkresli¢, iz struktura funkcjonowania Stowarzyszenia Dolina Pilicy jest tak skonstruowana aby
zapewnic jak najczestsze korzystanie z mozliwosci kolegialnego podejmowania decyzji co zostato udokumentowane
w § 6. ust. 10 Statutu. Potwierdzeniem powyzszego jest m.in. powotanie specjalnych grup tematycznych: np.ds.
LSR, Zarzagdu oraz Walnego, co pomoze w skupieniu sie na konkretnych zagadnieniach.

1.4. Ogodlna informacja o skiadzie organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia Dolina Pilicy odpowiedzialnym za wybér operacji do finansowania w
ramach LSR, jest Rada. Jest ona organem powotanym przez Walne Zebranie Cztonkéw sposrdd wszystkich cztonkow.
Jej prace precyzuje Regulamin Rady. Wyboru Przewodniczgcego, 2 Wiceprzewodniczacych i Sekretarza Rada
dokonuje sposrdod swego grona. Cztonek Rady nie moze byé réwnoczesnie cztonkiem Komisji Rewizyjnej, Zarzagdu
lub pracownikiem Biura Stowarzyszenia Dolina Pilicy o czym mdwi § 18 a ust. 4 Statutu.

Cztonkowie Rady bedacy osobami fizycznymi uczestniczg w jej pracach, w tym biorg udziat w gtosowaniu nad
jej uchwatami, osobiscie, a cztonkowie bedacy osobami prawnymi — przez organ uprawniony do reprezentowania
tej osoby prawnej albo petnomocnika umocowanego do uczestniczenia w pracach Rady. Udzielenie dalszego
petnomocnictwa do uczestniczenia w pracach Rady jest niedopuszczalne.

Decyzje Rady sg podejmowane w drodze konsensusu bez wskazywania roli decydujacej jakiejkolwiek grupie
intereséw. Zgodnie z art. 31 ust. 2 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060, w sktad Rady wchodzg przedstawiciele
publicznych i prywatnych lokalnych intereséw spoteczno-gospodarczych i w ktéorych zadna pojedyncza grupa
interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. W celu prawidtowego przyporzadkowania cztonkéw Rady
do grup interesu sektoréw stosuje sie opisang powyzej metode kolejnych wykluczen. Do innych grupy intereséw
dana osoba jest zaliczana poprzez weryfikacje rzeczywistego statusu cztonka Rady, tj. na podstawie dokumentu,
ktdry jednoznacznie i bez watpliwosci potwierdza przynaleznosc¢ do danej grupy interesu.

Podstawowym narzedziem weryfikacji przynaleznosci cztonkéw Rady do grupy intereséw jest informacja
(o$wiadczenie) w postaci Rejestru interesow / deklaracji bezstronnosci, ktéra podlega weryfikacji w biurze
Stowarzyszenia Dolina Pilicy. Obowigzkiem Cztonka Rady jest wypetnienie Rejestru intereséow / deklaracji
bezstronnosci zgodnie ze stanem faktycznym oraz bez zatajania informacji objetych tym dokumentem, co
umozliwia identyfikacje charakteru powigzan Cztonkéw Rady z Whnioskodawcami. Za ztozenie deklaracji
niezgodnych ze stanem faktycznym lub swiadomego zatajenie informacji objetych Rejestrem interesdw, Cztonek
moze zostac¢ wykluczony ze sktadu Rady.

Rada Stowarzyszenia Dolina Pilicy sktada sie z 15 cztonkow. W jej sktadzie zasiada 4 reprezentantéw grupy
interesu sektora publicznego, 4 sektora gospodarczego i 7 sektora spotecznego. Wszyscy cztonkowie Rady
posiadajg stosowny dokument potwierdzajgcy przedstawicielstwo danego sektora oraz grupy interesu. W Radzie
zasiadajg miedzy innymi seniorzy (osoby ktére ukonczyty 60 rok zycia), sottys, przedstawiciel KGW, a takze 2
przedstawicieli grupy interesu rolnikéw.

Tabela nr 2 Podziat sktadu Rady ze wzgledu na reprezentacje grup intereséw sektoréw

Lp. Grupa interesu sektora llos¢ osob Udziat %
1. Publicznego 4 26,67
2. Spotecznego 7 46,66
3. Gospodarczego 4 26,67
RAZEM: 15 100

Zrédto: opracowanie wiasne.

Cztonkowie Rady posiadajg doswiadczenie dotyczace realizacji projektow z zakresu rozwoju obszarow wiejskich
wspotfinansowanych ze sSrodkdw unijnych spetniajg przynajmniej jeden z nastepujgcych wymogow:
- posiadajg wyksztatcenie wyzsze lub $rednie,
- ukonczyli szkolenia lub kursy z zakresu rolnictwa/rozwoju obszarow wiejskich/ projektéw unijnych,



- uczestniczyli w realizacji projektéw/inicjatyw na rzecz rozwoju obszarow wiejskich.

Aby zapewnic¢ sprawne funkcjonowanie Rady rozumiane jako skutecznosé i zgodnos$é z zasadami wyboru
operacji, dla cztonkéw Rady zaplanowano cykl szkolern podnoszacy ich umiejetnosci w tym zakresie stosowania
procedur i zasad wyboru.

1.5 Zwiezta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Rada Stowarzyszenia Dolina Pilicy dziata na podstawie Statutu, wtasnego uchwalonego przez WZC regulaminu
opisujgcego szczegdtowe zasady pracy Rady, procedur tworzonych na podstawie obowigzujgcych przepiséw i
Wytycznych. Proces decyzyjny jest rdwniez oparty na zasadach pogtebionego partnerstwa oraz kolegialnego
podejmowania decyzji.

Do wytacznej kompetencji Rady nalezy:

- wybor operacji, w rozumieniu art. 2 pkt 4 ww. rozporzadzenia 2021/1060, zwanych dalej ,operacjami”, ktére
majg by¢ realizowane w ramach LSR,
- ustalenie kwoty wsparcia, zgodnie z art. 34 ust. 3 lit. f rozporzadzenia nr 1303/2013.

Wybér operacji w ramach Wdrazania LSR, jest dokonywany z zastosowaniem procedury zapewniajacej
bezstronnos¢ cztonkdédw Rady, przy uwzglednieniu obowigzujacych kryteridw wyboru operacji oraz zapewnieniu
sktadu Rady zgodnego z wymaganiami okre$lonymi w art. 31 ust. 2 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060 luboraz
wymogu, zgodnie z ktérym pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji w sprawie wyboru operacji,
okreslonego w art. 33 ust. 3 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060.

Wybor operacji dokonywany jest w formie uchwaty Rady podejmowanej zwyktg wiekszoscig gtoséw, przy
obecnosci co najmniej potowy Cztonkéw uprawnionych do gtosowania.

Rada posiada skuteczne mechanizmy gwarantujgce bezstronnos¢ i rzetelnos$é¢ przy wyborze operacji. W
szczegdlnosci przejawia sie to w Scistej kontroli przynaleznosci cztonkéw Rady do jednej z grup interesu
zdiagnozowanych na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy, obowigzku wypetniania deklaracji bezstronnosci dla
kazdego projektu oraz weryfikacji ztozonych deklaracji. W sytuacji zaistnienia okolicznosci moggcych budzi¢
watpliwosci, co do bezstronnosci cztonka Rady, a w szczegdlnosci w sytuacji, gdy cztonek Rady jest wnioskodawcs,
reprezentuje wnioskodawce, zachodzi pomiedzy nim a wnioskodawcg stosunek bezposredniej podlegtosci
stuzbowej, jest z nim spokrewniony, lub jest osobag fizyczng reprezentujacg przedsiebiorstwo powigzane z
przedsiebiorstwem reprezentowanym przez wnioskodawce — nie bierze on udziatu w catym procesie wyboru danej
operacji, w tym powinien opusci¢ sale co najmniej w momencie gtosowania nad wyborem tej operacji.

Nad prawidtowoscig przebiegu procesu oceny i wyboru, poprawnoscig dokumentacji oraz zgodnosci formalnej
bedzie czuwaé Komisja Weryfikujaca, ktdra sktadac sie bedzie z 2 cztonkdw, wybieranych na poczatku posiedzenia
Rady. Komisja bedzie miata za zadanie obliczanie wynikéw gtosowan, kazdorazowo kontrolowanie kworum
(spetnianie parytetow grup intereséw), sprawdzanie rozbieznosci oceny wnioskéw ocenianych przez cztonkéw
Rady, a takze rejestru interesdw cztonkéw z deklaracjg bezstronnosci i poufnosci celem weryfikacji, czy dany
whniosek byt oceniany przez cztonkdédw do tego uprawnionych oraz wykonanie inneych czynnosci o podobnym
charakterze. Ten mechanizm jest stosowany réwniez w procesie wyboru Grantobiorcow.

Proces decyzyjny jest zorganizowany w taki sposdb, aby ci, ktorzy wybierajg operacje/grantobiorcéw, mieli jak
najlepsze przygotowanie merytoryczne w ramach petnionych funkcji. Stuzy temu plan szkoler Rady , obejmujacy
warsztaty dotyczace oceny stosowania procedur i lokalnych kryteriéw wyboru. W celu zweryfikowania wiedzy
cztonkdéw organu decyzyjnego w zakresie zapiséw LSR kazde szkolenie zakoniczy sie testem lub egzaminem. Jest to
gwarancjaa dla beneficjentéw, ze kazdy wniosek zostanie oceniony przez zespdt ludzi merytorycznie do tego
przygotowanych.

1.6 Wykazanie dokumentéw regulujacych funkcjonowanie LGD

Tabela nr 3 Dokumenty regulujgce funkcjonowanie Stowarzyszenia Dolina Pilicy

Lp. Sposéb uchwalania Opis gtownych kwestii zawartych w dokumencie.
i aktualizacji
1. Statut Stowarzyszenia Dolina Pilicy
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Uchwalany i Statut reguluje najwazniejsze kwestie przewidziane w Ustawie z dn. 7

aktualizowany przez kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2020 poz.2261) nazwe
Walne Zebranie stowarzyszenia, teren dziatania i siedzibe stowarzyszenia, cele i sposoby
Cztonkow. ich realizacji, sposdb nabywania i utraty cztonkostwa, a takze wskazuje

witadze stowarzyszenia, tryb dokonywania ich wyboru, uzupetniania sktadu
oraz ich kompetencje, sposdb reprezentowania stowarzyszenia oraz
zaciggania zobowigzan majgtkowych, zasady dokonywania zmian statutu,
sposodb rozwigzania sie stowarzyszenia oraz organ nadzoru.

2. Regulamin Obrad Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia Dolina Pilicy
Uchwalany i Regulamin okresla wtadze Stowarzyszenia, organy WZC i ich kompetencje,
aktualizowany przez tryb pracy, sposdb obradowania i podejmowania uchwat przez WZC.
Walne Zebranie Cztonkéw
3. Regulamin Pracy Zarzadu Stowarzyszenia Dolina Pilicy
Uchwalany i Regulamin okresla sktad, sposdb wyboru i zakres kompetencji organu oraz
aktualizowany przez ich cztonkéw, sposdb reprezentacji organu, wymogi formalne jakie winny

Walne Zebranie Cztonkdw  spetniaé cztonkowie Zarzadu, tryb pracy, sposéb obradowania i
podejmowania uchwat przez Zarzad.

4, Regulamin Rady Stowarzyszenia Dolina Pilicy
Uchwalany i Regulamin Rady Stowarzyszenia Dolina Pilicy okresla organizacje
aktualizowany przez wewnetrzng, w tym tryb dokonywania wyboru jej cztonkdéw, tryb pracy

Walne Zebranie Cztonkdw Rady, zadania zwigzane z uczestnictwem w posiedzeniach Rady zwigzanych
z wyborem operacji, wymogi formalne jakie winny spetniaé¢ cztonkowie

organu.

5. Regulamin Pracy Komisji Rewizyjnej
Uchwalany i Regulamin okresla sktad, sposdb wyboru i zakres kompetencji organu,
aktualizowany przez wymogi formalne jakie winny spetnia¢ cztonkowie Komisji, szczegétowe

Walne Zebranie Cztonkdw = zasady pracy oraz sposéb obradowania oraz podejmowania uchwat przez
Komisje Rewizyjna.

6. Regulamin Pracy Biura Stowarzyszenia Dolina Pilicy
Uchwalany i Regulamin Pracy Biura Stowarzyszenia Dolina Pilicy okresla zasady
aktualizowany przez funkcjonowania biura Stowarzyszenia Dolina Pilicy, ramowy zakres
Zarzad Stowarzyszenia dziatania i kompetencji biura, organizacje i porzadek w procesie pracy oraz
Dolina Pilicy inne postanowienia zwigzane z dziatalnoscig biura Stowarzyszenia.
7. Polityka ochrony danych osobowych Stowarzyszenia Dolina Pilicy
Uchwalanai Polityka ochrony danych osobowych zawiera opis zasad ochrony danych
aktualizowana przez obowigzujagcych w Stowarzyszeniu Dolina Pilicy, w szczegdlnosci:
Zarzad Stowarzyszenia wzorcowe rejestry czynnosci przetwarzania danych osobowych, polityke
Dolina Pilicy nadawania upowaznien instrukcje zarzagdzania systemem informatycznym.

Zrédto: Opracowanie wtasne

1.7 Partnerstwo wewnetrzne (wsréd cztonkéw LGD)

Partnerstwo Stowarzyszenia Dolina Pilicy jest integralng czescig procesu budowy kultury dialogu spotecznego
i partycypacji spotecznej, ktéra stale ewoluuje i dostosowuje sie do potrzeb wszystkich jego uczestnikow.

Stowarzyszenie Dolina Pilicy posiada ponad 17 letnie doswiadczenie w funkcjonowaniu, we wspdtpracy z
samorzgdami, organizacjami pozarzagdowymi, przedsiebiorcami, rolnikami, mieszkaricami, przez co wie jak wazne
sg prawidtowe partnerskie relacje, ktére stanowig fundament i sg niezaprzeczalng cechg podejscia RLKS. Realizacja
wielu réznorodnych projektéw, a takze zrealizowanie dwdéch Lokalnych Strategii Rozwoju pokazato, iz kazdy
podmiot tworzacy LGD ma do odegrania inng role, ale wszystkie muszg ze sobg wspdtpracowac i podejmowac
wtasciwe decyzje, aby realizowad cele. Cztonkowie Stowarzyszenia Dolina Pilicy wzajemnie sie uzupetniaja, a dzieki
wspotpracy powstaje efekt synergii i wartos¢ dodana, niemozliwa do osiggniecia w przypadku dziatan
podejmowanych indywidualnie.

Nasza wspétpraca polega m.in. na:
- podejmowaniu decyzji dotyczacych kierunkédw rozwoju,
- zwiekszaniu decyzyjnosci i dostepu mieszkarncow do wydatkowania funduszy unijnych,
- wspieraniu i rozwijaniu inicjatyw spotecznych,
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- realizowaniu konkretnych dziatan na rzecz spotecznosci lokalnej.

Cztonkowie Stowarzyszenia Dolina Pilicy udzielajg sie w nim poprzez aktywnye udziatuczestnictwo w Walnych
Zebraniach Cztonkdw, uczestniczg w posiedzeniach organow, szkoleniach, warsztatach refleksyjnych, grupach
roboczych, targach i imprezach promocyjnych, warsztatach i wyjazdach studyjnych.

Stowarzyszenie Dolina Pilicy jest dostepne dla wszystkich oséb chcacych aktywnie uczestniczy¢ we wspotpracy
na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, bez dyskryminowania ptci, statusu spotecznego, rasy, przekonan politycznych
i religii.

W ramach budowana partnerstwa na wszystkich etapach realizacji LSR beda stosowane adekwatne do
oczekiwan i mozliwosci metody partycypacji, przy aktualizacji lub zmianie zapisdw kluczowych dokumentéw.

Mozliwos¢ zgtaszania inicjatyw w zakresie zaréwno wdrazania LSR jak i funkcjonowania biura przyczyni sie do
zwiekszenia aktywnosci cztonkéw Stowarzyszenia Dolina Pilicy, a takze innych interesariuszy z obszaru objetego
LSR. Mozna je sktadaé w ramach konsultacji w biurze Stowarzyszenia Dolina Pilicy, za posrednictwem tradycyjnej
lub mailowej korespondencji bgdz w ramach uwag przekazywanych za posrednictwem kart pomystu i ankiet
(réwniez anonimowo). Zaproszenia do zgtaszania inicjatyw (zachety) zostaty takze umieszczone na naszej stronie
internetowej. Przypomnienia beda pojawia¢ sie regularnie w aktualnosciach, zwtaszcza w okresie badan
monitoringowych lub ewaluacyjnych. Kazda inicjatywa bedzie rejestrowana. Istotne propozycje beda
przedstawiane Zarzgdowi, ktory dokona analizy potrzeb / mozliwos¢ wprowadzenia zmian. Stowarzyszenie Dolina
Pilicy bedzie informowato zgtaszajgcego o wynikach weryfikacji proponowanej lub zgtoszonej inicjatywy, wraz z
uzasadnieniem wynikow. W przypadku, gdy zagadnienie bedzie wymagac dodatkowej analizy lub np. opinii prawnej,
opinii zespotu roboczego — zgtaszajgcy bedzie informowany o takiej koniecznosci. Jest to standardem pracy biura i
przyczyna sie to do zwiekszenia zaufania.

Na naszej stronie internetowej i portalu spoteczno$ciowym beda zamieszczane rozmaite informacje. Pomimo
braku formalnie spisanych zasad wspodtpracy, wszelkie komunikaty beda réwniez przekazywane do partneréw w
celu ich upublicznienia. Kazda istotna informacja przekazana do upowszechnienia naszym cztonkom, w
szczegoblnosci z sektora finanséw publicznych, zamieszczana bedzie na stronach internetowych i tablicach ogtoszen
(réwniez w sotectwach). Beda to gtéwnie powiadomienia dotyczace biezacego wdrazania LSR, w tym miedzy innymi
ogfoszenia o naborach, informacje o szkoleniach, warsztatach czy innych dziataniach promocyjno-informacyjnych
oraz wfaczeniowych kierowanych przez Stowarzyszenie Dolina Pilicy do lokalnej spofecznosci i pozostatych
interesariuszy. Te nieformalne zasady wspodtpracy sg istotnym elementem zapewniajgcym petng dostepnosé do
informacji. Jest to mozliwe dzieki oparciu relacji miedzy cztonkami Stowarzyszenia na pogtebionym partnerstwie i
skutecznej komunikacji.

Oprodcz tego Zarzad korzysta z mozliwosci kolegialnego podejmowania decyzji. Ograniczenie zakresu czynnosci,
co do ktérych Zarzad podejmuje decyzje bez konsultacji czy uzgodnienia z pozostatymi cztonkami m.in. zmiany w
LSR wymagajg konsultacji nie tylko z cztonkami Stowarzyszenia Dolina Pilicy, ale réwniez z mieszkancami, podobne
zasady dotyczg kryteriow wyboru. Najczesciej stosowana metodg zapewnienia oddolnego podejmowania decyzji
jest powotywanie zespotéw (grup) roboczych, ktére wypracowujg i konsultujg z zastosowaniem partycypacyjnych
metod propozycje rozwigzan i przedstawiajg je Zarzadowi do zatwierdzenia. Stowarzyszenie Dolina Pilicy zacheca
zainteresowanych cztonkéw do uczestniczenia w zespotach roboczych poprzez informacje o naborze i zasadach
przyjmowania do tych zespotdw. Sg one kazdorazowo upubliczniane z wykorzystaniem rdéznorodnych kanatéow
komunikacji, zeby informacja dotarta do jak najszerszej grup odbiorcéw.

Podsumowujac - relacje miedzy cztonkami Stowarzyszenia Dolina Pilicy s oparte na pogtebionym
partnerstwie i skutecznej komunikacji, a stuzg do tego nastepujgce narzedzia:

1. strony internetowe: www.dolinapilicy.pl, www.markadolinapilicy.pl,

2. media spotecznosciowe — 2 profile na Facebook’u:

- do informowania o naszej biezgcej dziatalnosci oraz sprawach/wydarzeniach mogacych zainteresowac naszych
cztonkdéw o nazwie ,,Stowarzyszenia Dolina Pilicy”,

- do promocji produktéw i ustug lokalnych zwigzanych z regionem, oferowanych przez twércéw i ustugodawcéw
z obszaru dziatania Stowarzyszenia Doliny Pilicy ktérym przyznano Znak marki, o nazwie ,,Dolina Pilicy zwolnij
bieg Marka lokalna”,

3. posiadanie bazy kontaktow (telefondéw, maili) stuzgcej do wysytania powiadomien (dostosowujemy forme
kontaktu do oczekiwan odbiorcy, jesli to mozliwe),

4. kolegialne podejmowanie decyzji (opieranie decyzji lub rozstrzygnieé¢ na wynikach prac zespotéw roboczych),

spotkania w ramach dialogu spotecznego,

6. spotkania tematyczne w terenie, dostosowane do preferencji uczestnikéw, w dogodnych dla nich godzinach,

hd
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7. zachecanie do zgtaszania nowych pomystow/ inicjatyw (informacje na stronie, za pomocg kart pomystu, w
ankietach, w materiatach informacyjno-promocyjnych, bezposrednie w biurze Stowarzyszenia Dolina Pilicy i w
trakcie spotkan/wywiadow),

8. kampanie informacyjne, dziatania edukacyjne, szkolenia, warsztaty - zapewnienie mozliwosci ksztatcenia i
szkolenia cztonkom/pracownikom, aby umozliwi¢ im skuteczny wktad w rozwaj organizacji,

9. materiaty promocyjno-informacyjne, dokumenty aplikacyjne, instrukcje.

Doswiadczenie pokazato réwniez, ze tylko dzieki wspétpracy réinych sSrodowisk i sektoréw mozemy
odpowiadaé na potrzeby wyrazane przez spoteczeistwo, co daje bardzo mocne podstawy gwarancji skutecznego
wdrazania LSR oraz dalszego budowania partnerstwa poprzez wiaczanie nowych grup intereséw, srodowisk
spotecznych i gospodarczych.
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Rozdziat Il Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR
1.1 Zwiezty opis obszaru objetego LSR wraz z mapa

Obszar wdrazania LSR na |. 2023-2027, dotyczy gmin i miast ponizej 20 tys. mieszkancéw ulokowanych w
dolinie srodkowego biegu Pilicy. Jest spéjny geograficznie, stosunkowo jednorodny swoim niezwykle bogatym
potencjatem przyrodniczym i krajobrazowym, a takze nadajacym niepowtarzalny charakter regionalnym dorobkiem
kultury opoczynskiej. Obejmuje nastepujgce gminy (Tabela nr 4):

Tabela nr 4 Cechy charakterystyczne obszaru dziatania Stowarzyszenia Dolina Pilicy na dziert 31.12.2020 r.

~Gmina Aleksandréw 144 4331 32
GminaCremiewice 1 4918 30
~GminaiMiasto Drzewica 118 10 003 17
~Gminalnowtédz 98 3698 10
~Gminalubochnia 131 7396 21
~GminaMniszkew 124 4718 29
~Miastoi Gmina Opoczno 191 32828 34
‘Gmina Poswigtne 141 2986 15
Miastoi Gmina Przedbérz 190 6809 28
~GminaRzeczyea 109 4487 18
‘GminaStawno 129 7528 33
~Miastoi Gmina Sulejow 188 16 646 25
- Gmina Tomaszéw Mazowiecki 150 11153 24
- Gmina Wielgomtyny 123 4432 18
~Miastoi Gmina Wolbérz 152 7836 22
RAZEM: 2116 129 769 356
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Rysunek nr 1 Mapa obszaru LGD

Dolina Pilicy

Zrédto: opracowanie wiasne
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Obszar wdrazania LSR Stowarzyszenia Dolina Pilicy, potozony jest w centralnej czesci Polski, w potudniowo-
wschodniej i Srodkowo-wschodniej czesSci wojewddztwa tddzkiego, w powiecie tomaszowskim (5 gmin),
piotrkowskim (3 gminy), radomszczanskim (2 gminy) i opoczynskim (5 gmin). Obejmuje pietnascie gmin
ulokowanych w sgsiedztwie Zbiornika Sulejowskiego oraz srodkowego biegu rzeki Pilicy wraz z jej doptywami. Sg to
gminy wiejskie (Aleksandréw, Czerniewice, Inowtddz, Lubochnia, Mniszkow, Poswietne, Rzeczyca, Stawno,
Tomaszow Maz., Wielgomtyny) oraz miejsko — wiejskie (Drzewica, Opoczno, Przedbérz, Sulejow i Wolborz).

Jest to obszar rozciggajacy sie od Rowniny Piotrkowskiej w pdtnocno-zachodniej czesci regionu, na potudnie
Wzgbrz Radomszczanskich oraz pieknej, stanowigcej wrota Gor Swietokrzyskich, Wyzyny Przedborskiej w jego
potudniowo — zachodniej czesci, poprzez okolice Zalewu Sulejowskiego, po urokliwy, stanowigcy obramowanie
Wyzyny Kielecko — Sandomierskiej mezoregion Wzgdrz Opoczynskich. Siegajac dalej potudniowej czesci Niziny
Srodkowopolskiej, terenami gminy Poswietne lokuje sie w mezoregionie Doliny Biatobrzeskiej i doliny torfowe;
zwanej Btotami Brudzewickimi, stanowigcymi jej czes¢. Obejmuje on niezwykle charakterystyczne tereny
wysoczyzny wewnatrz wielkiego tuku Pilicy, od Wielgomtynéw, Smardzewic, po ziemie opoczyniskg i zachodnig czes¢
Doliny Biatobrzeskiej. Znaczng czes¢ regionu od potudnia pokrywajg lasy Przedborskiego Parku Krajobrazowego,
przechodzacego w okolicach Zalewu Sulejowskiego w Sulejowski Park Krajobrazowy, stanowigcy dla zbiornika
wyjatkowo bogatg przyrodniczo otuline. Dalej na wschdd w dolinie Pilicy rozciggajg sie, stanowigce pozostatosci
przepieknej Puszczy Pilickiej, lesne skupiska Spalskiego Parku Krajobrazowego. To wtfasnie obszary lesne
wypetniajgce doline Pilicy i jej doptywy nadajg niepowtarzalng atmosfere i koloryt tym okolicom, stanowigc o ich
ogromnym potencjale, bogactwie i kierunkach rozwoju. Krajobrazowo to region zréznicowany: raczej ptaski w czesci
poétnocnej, im bardziej na potudnie przechodzi w niezwykle malownicze wzgdrza poprzecinane dolinami
meandrujgcej Pilicy i jej doptywdw. Na obszarze Wyzyny Przedborskiej znajduje sie najwieksze wzniesienie
wojewddztwa téddzkiego: Fajna Ryba—347 m n.p.m. Region ten stanowi miejsce fagodnego przejscia miedzy Wyzyng
Matopolska i Nizing Mazowiecka.

11.2 Spéjnosc spoteczna, gospodarcza i Srodowiskowo - kulturowa
11.2.1 Uwarunkowania spoteczne

Obszar regionu wynosi 2 116 km?, co stanowi 11,48 % powierzchni ogdlnej wojewddztwa tddzkiego.
Zamieszkuje tu 129 769 osdb (stan na dzierh 31.12.2020 r.). Gesto$¢ zaludnienia ksztattuje sie od 21 osdb/km?
(Gmina Poéwietne) do 172 oséb/km? (Miasto i Gmina Opoczno), przy éredniej 58 oséb/km?2.
Charakterystyka ludnosci

Teren Stowarzyszenia Dolina Pilicy w roku 2021 zamieszkiwato w sumie 129 484 osoby, o 3 760 oséb mniej,
niz w roku 2015. Poréwnujgc rok 2015 oraz 2021 mozna stwierdzi¢, ze depopulacja omineta jedynie cztery gminy:
Mniszkéw, Stawno, Tomaszéw Mazowiecki oraz Wolbdérz. Najwiecej oséb ubyto w gminach: Opoczno (spadek o
7%), Rzeczyca (spadek o 6%), Wielgomtyny (spadek o 5%), Poswietne (spadek o 5%), Przedbérz (spadek o 5%) i
Drzewica (spadek o 4%). Najwiecej oséb zamieszkuje gmine Opoczno (32 438 mieszkarcow), a najmniej gmine
Poswietne (3072 mieszkancow).

Tabela nr 5 Liczba ludnosci na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Gmina 4384 4397 4 352 4 355 4326 4279 4 245

Aleksandrow

Gmina 5138 5146 5118 5083 5048 5020 4988
Czerniewice

Gmina i Miasto 10725 10 649 10559 10 487 10 424 10384 10304
Drzewica

Gmina Inowtédz 3861 3828 3819 3829 3825 3819 3781
Gmina Lubochnia 7211 7 198 7 162 7 161 7 197 7 123 7 043
Gmina Mniszkéw 4737 4730 4760 4771 4770 4750 4739
Miasto i Gmina 34 842 34 666 34 607 34 353 34 108 32 828 32438
Opoczno

Gmina Poswietne 3237 3239 3197 3176 3148 3101 3072
Miasto i Gmina 7 297 7 263 7 262 7217 7122 7 052 6 952
Przedborz

Gmina Rzeczyca 4717 4674 4648 4641 4643 4 487 4448
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Gmina Stawno
Miasto i Gmina
Sulejow

Gmina Tomaszow
Mazowiecki
Gmina
Wielgomtyny
Miasto i Gmina
Wolbdrz

RAZEM:

7554
16 245

10 845

4720

7731

133 244

7610
16 265

10 945

4 698

7745

133 053
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

7 640
16 291

11 068

4670

7767

132 920

7672 7627
16 323 16 329
11182 11224
4 596 4 546
7787 7 841
132 633 132178

7 645 7624
16 308 16 232
11 251 11311
4510 4 463
7 836 7 844
130393 129 484

Struktura wiekowa catego obszaru Stowarzyszenia Dolina Pilicy charakteryzuje sie proporcjonalnie niskim, choé
o tendencji rosnacej, udziatem dzieci i mtodziezy (oséb w wieku przedprodukcyjnym) —wzrost z 17,6% do 18,2% na
przestrzeni lat 2015 - 2021 oraz silnie wzrastajgcym udziatem osdb w wieku emerytalnym (oséb w wieku
poprodukcyjnym wg GUS) — wzrost z 18,3% do 21,2%. Udziat oséb w wieku produkcyjnym spadt w tym czasie z
57,4% do 53,9% i to gtdwnie z uwagi na odptyw mieszkancéw w celu podjecia pracy zarobkowej w innym miejscu.
Wyludnianie obszaréw wiejskich stanowi duzy problem obszaru. Odnoszac sie do danych zawartych w rozdziale IV
mamy do czynienia z duza marginalizacja rolnikdw. Aby ich zatrzyma¢ na obszarze nalezatoby przewidzie¢
mozliwosci dywersyfikacji Zzrédet utrzymania. Stad tez przewidziano w przedsiewzieciach mozliwo$¢é réznicowania
dziatalnosci w kierunku gospodarstw agroturystycznych oraz zagréd edukacyjnych.

Tabela nr 6 Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem

Nazwa gminy

Gmina Aleksandréw
Gmina Czerniewice
Gmina i Miasto Drzewica
Gmina Inowtddz

Gmina Lubochnia
Gmina Mniszkéw
Miasto i Gmina Opoczno
Gmina Poswietne
Miasto i Gmina
Przedborz

Gmina Rzeczyca

Gmina Stawno

Miasto i Gmina Sulejow
Gmina Tomaszow
Mazowiecki

Gmina Wielgomtyny
Miasto i Gmina Wolborz

w wieku
przedprodukcyjnym
2015 2021
18,0 18,6
19,4 20,9
18,9 18,3
16,4 16,4
21,9 22,2
19,8 21,1
19,4 19,1
17,6 18,9
16,9 17,3
17,7 18,2
22,1 22,6
19,4 19,8
17,8 18,1
18,9 21,0
18,0 18,6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Ludnosé w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR

w wieku produkcyjnym

2015 2021
60,1 56,5
63,1 58,0
60,0 56,8
61,1 56,3
61,2 58,8
61,3 58,1
63,4 58,4
59,3 56,0
63,1 58,4
62,0 58,3
60,5 58,1
62,7 59,3
61,3 59,5
62,2 56,4
60,1 56,5

w wieku poprodukcyjnym

2015 2021
21,9 24,9
17,5 21,1
21,1 24,9
22,5 27,3
17,0 19,0
18,9 20,8
17,2 22,4
23,0 25,1
19,9 24,3
20,3 23,4
17,4 19,2
18,0 20,9
20,9 22,5
18,9 22,6
21,9 24,9

Jednymi z najwazniejszych czynnikbw wptywajgcych na przyszty stan rynku pracy sg uwarunkowania
demograficzne, a sposréd nich zwtaszcza struktura ludnosci ze wzgledu na wiek. Struktura wieku mieszkancow
obszaru LSR przesuneta sie w kierunku spoteczenstwa starzejacego sie. Jak wykazujg dane GUS, chociaz pandemia
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zebrata Smiertelne zniwo wsrdd oséb starszych, to ich udziat w ogdlnej populacji wzrdst. Starzenie sie spoteczenstwa
to trend obserwowany u nas od lat.

Liczba oséb w wieku nieprodukcyjnym na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy w 2020 r. wyniosta 53 862 co
stanowito 41,5% liczby mieszkarnicdw na obszarze. Stosunek liczby ludnos$ci w wieku produkcyjnym do reszty oséb
zamieszkujgcych teren Stowarzyszenia Dolina Pilicy stanowi wazny wskaznik przy analizie poziomu
przedsiebiorczosci poszczegdlnych gmin. Najwyzszy udziat ludnosci w wieku produkcyjnym dotyczyt gminy
Tomaszow Mazowiecki (59,5%) oraz miasta i gminy Opoczno (59,0%), najnizszy natomiast gminy Inowtddz (56,4%).
W pozostatych gminach udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w liczbie mieszkarncdw utrzymywat sie na podobnym
poziomie nieznacznie ponad 58%.

Tabela nr 7 Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w liczbie mieszkaricéw na obszarze LSR w 2020, wg. stanu na
31.12.2020r.

Nazwa gminy Liczba mieszkancow Ludnos¢ Udziat liczby oséb w
w wieku wieku produkcyjnym
nieprodukcyjnym w liczbie
mieszkancow (%)
Gmina Aleksandrow 4331 1876 56,7
Gmina Czerniewice 4918 2033 58,7
Gmina i Miasto Drzewica 10 003 4289 57,1
Gmina Inowtodz 3698 1611 56,4
Gmina Lubochnia 7 396 3062 58,6
Gmina Mniszkow 4718 1973 58,2
Miasto i Gmina Opoczno 32 828 13 464 59,0
Gmina Poswietne 2 986 1306 56,3
Miasto i Gmina Przedbdrz 6 809 2 807 58,8
Gmina Rzeczyca 4487 1853 58,7
Gmina Stawno 7 528 3160 58,0
Miasto i Gmina Sulejow 16 646 6776 59,3
Gmina Tomaszow Mazowiecki 11153 4519 59,5
Gmina Wielgomtyny 4432 1804 59,3
Miasto i Gmina Wolbérz 7 836 3329 57,5
RAZEM: 129 769 53 862 58,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wspotczynnik ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy za 2020 rok
wynosi 4,8 pkt.

Nalezy nadmienié, iz wg danych GUS udziat oséb w wieku produkcyjnym spada od 2013 roku, natomiast
odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym systematycznie rosnie.

W tym kontekscie wyzwaniem dla obszaru bedzie postepujgce starzenie sie mieszkancéw. Problem
zapewnienia opieki lub oferty dziatan przeciwdziatajagcych wykluczeniom ludzi starszych i samotnych narasta. W
dobie rozwijajacej sie technologii, jak wynika z przeprowadzonych na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy badan
ankietowych, wywiaddéw a takze z informacji zawartych w kartach pomystu, mieszkancy dostrzegaja problem
wytaczenia oséb starszych zaréwno na poziomie spotecznym, jak i cyfrowym. Dlatego tez problem starzejgcego sie
spoteczenstwa zostat odzwierciedlony w przedsiewzieciach, pozwalajgc na skierowanie czesci srodkéw LSR na
zwiekszenie wtgczenia seniorow w sferze spotecznej, jak rowniez poprzez cztonkowskostwo w Zarzadzie i Radzie.

Migracje na obszarze LSR

Migracje wewnetrzne to ruchy wewnatrz kraju, najczesciej z gmin wiejskich do aglomeracji, natomiast migracje
zewnetrzne to zarejestrowane przekroczenie granicy kraju. Roznica miedzy zameldowaniami, a wymeldowaniami
na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy byta ujemna i wynosita w 2020 r. - 194 osoby. Ponad potowa gmin
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charakteryzowata sie saldem ujemnym (8 gmin), co oznacza, ze wiecej oséb opuscito te gminy, niz do nich
przyjechato. Najwiecej oséb ubyto w miescie i gminie Opoczno (-225 o0sdb), najwiecej oséb przybyto w gminie
Stawno (42 osoby).

Tabela nr 8 Migracje na obszarze LSR, wg. stanu na 31.12.2020 r.

Nazwa gminy Zameldowania ogétem Wymeldowania ogétem Liczba mieszkancow
(os.) (os.)

Gmina Aleksandréw 15 34 4331
Gmina Czerniewice 18 35 4918
Gmina i Miasto Drzewica 116 113 10003
Gmina Inowtédz 47 32 3698
Gmina Lubochnia 59 52 7 396
Gmina Mniszkow 22 41 4718
Miasto i Gmina Opoczno 187 412 32 828
Gmina Poswietne 18 27 2 986
Miasto i Gmina Przedbérz 61 96 6 809
Gmina Rzeczyca 24 25 4 487
Gmina Stawno 79 50 7 528
Miasto i Gmina Sulejow 184 142 16 646
Gmina Tomaszow Mazowiecki 119 90 11 153
Gmina Wielgomtyny 20 34 4432
Miasto i Gmina Wolbodrz 83 63 7 836
RAZEM 1052 1246 129 769

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wspotczynnik migracji na obszarze LSR w 2020 roku wynidst 4,16 pkt.

Diagnoza obszaru pokazata, ze szczegélnie niebezpieczny jest problem depopulacji obszaru Stowarzyszenia
Dolina Pilicy zwigzany z migracjami ekonomicznymi ludnosci. Niezaprzeczalnym faktem jest poziom skali emigracji
zarobkowej, w tym wyjazdow za pracg do wiekszych osrodkéw miejskich lub za granice, w szczegdlnosci ludzi
mtodych, a takze lepiej wyksztatconych, co moze wptynaé na niekorzystne zmiany w gospodarce tego obszaru. Duza
grupa ankietowanych mieszkancéw (37%) rozwaza zmiane miejsca zamieszkania. Jednym z najczesciej
powtarzajacych sie powoddéw tych rozwazan jest brak perspektyw zawodowych w gminie (17% odpowiedzi).
Mieszkancéw do wyprowadzki motywuje takze trudny dostep do instytucji kultury (6% odpowiedzi) oraz edukacji
(6% odpowiedzi).

Duzym problemem jest takze niedostateczna oferta kierowana dlado ludzi mtodych. W trakcie konsultacji
spotecznych wielokrotnie zwracano uwage na potrzebe ich aktywizacji, z uwagi na to, ze bardzo mocno odczuli oni
skutki ograniczen wprowadzanych w celu spowolnienia rozprzestrzeniania sie pandemii COVID-19. Zamkniecie szkét
oraz izolacja od réwiesnikdw niekorzystnie wptynetao na zdrowie psychiczne srodowiska mtodziezowego,
pogorszyto sie ich samopoczucie i satysfakcja z Zycia. Dlatego tez problem zostat odzwierciedlony w
przedsiewzieciach, pozwalajac na skierowanie czesci Srodkéw LSR na zwiekszenie witgczenia ludzi mtodych w sferze
spotecznej, jak rowniez poprzez cztonkowskostwo w Zarzadzie i Radzie.

Bezrobotni na obszarze

Na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy, liczba oséb w wieku produkcyjnym w 2020 r. wyniosta 75 907 osdb,
do tego liczba zarejestrowanych bezrobotnych ogdtem wynosita 3 616 0s6b%. Udziat liczby bezrobotnych
zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wedtug stanu na koniec 2020 r. wynosit
Srednio 4,7% i jestbyt zréznicowany w skali gmin cztonkowskich Stowarzyszenia. Najmniej korzystna sytuacja w tym
obszarze wystepujeowata w Ggminach Przedbérz (8,37%) i Inowtédz (6,52%). W pozostatych gminach wskaznik ten
plasujeowat sie na poziomie ponizej Sredniej w stosunku do catego obszaru LSR. Powodéw tego mozna sie
dopatrywaé w epidemiipandemii COVID — 19, gdzie wprowadzonym lockdownie, ktdry zaburzyt rynek pracy,
powodujac spadek zatrudnienia, niechec i strach przedsiebiorcéw przed kolejnym zatamaniem gospodarki.
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- Gmina Aleksandrow 3,54
- Gmina Czerniewice 2885 127 4,40
- GminaiMiasto Drzewica 5714 297 5,19
Gminalnowlédz 2087 136 6,52
Gminalubochmia 4334 245 5,65
Gminamnistkow 2745 o7 3,53
Misstoi Gmina Opoczno 19 364 879 454
- Gmina Poswigtne 1680 62 3,69
Miastoi Gmina Przedborz 4002 335 8,37
GminaReecayea 2634 118 448
GminaStawno 4368 195 446
Miasto i Gmina Sulejow 9870 476 482
 Gmina Tomaszow Mazowiecki 6 634 338 5,10
‘Gmina Wielgomtyny 2628 81 3,08
Miastoi Gmina Wolbérz 4507 143 3,17
Razem: 75907 3616 470
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wspotczynnik liczby oséb bezrobotnych w stosunku do oséb w wieku produkcyjnym na obszarze
Stowarzyszenia Dolina Pilicy za 2020 rok wynidst 3,35 pkt.

Srodowiskowa pomoc spofeczna na obszarze LSR
Podstawowe zadania pomocy spotecznej to przyznawanie i wyptacanie przewidzianych ustawg Swiadczen,
praca socjalna, rozwijanie nowych form pomocy spotecznej i samopomocy. Wg danych GUS za 2020r. pomoc na
obszarze LSR najczesciej byta udzielana z powodu: bezrobocia, ubdstwa, niepetnosprawnosci, diugotrwatej lub
ciezkiej choroby.
Liczba 0sdb korzystajacych z pomocy spotecznej od 2015 r. znacznie spadta, co nalezy uznac za bardzo pozytywne
zjawisko. Moze by¢ to pochodng dos¢ niskiej stopy bezrobocia i stosunkowo stabilnej sytuacji na rynku pracy, mimo

Tabela nr 10 Udziat oséb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej na obszarze LSR, wg. stanu na
31.12.2020 .

433
421
607
158
371
153
1601
193
832
389




Gmina Stawno 7 528 664

Miasto i Gmina Sulejow 16 646 701
Gmina Tomaszéw Mazowiecki 11153 438
Gmina Wielgomtyny 4432 368
Miasto i Gmina Wolbérz 7 836 371
RAZEM: 13614 7 700

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wspotczynnik udziatu liczby oséb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie
mieszkancéw za 2020 rok wynidst 4,5 pkt

Zagrozenie trwata marginalizacjg na obszarze LSR
Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg, wg delimitacji zaproponowanej w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju (SOR), obejmujg tgcznie 728 gmin o powierzchni 104,8 tys. km?22, ktére zamieszkuje 6,1 mln mieszkaricéw.
2 gminy obszaru Stowarzyszenia Dolina Pilicy — z powiatu radomszczanskiego (Przedboérz i Wielgomtyny) znalazty
sie na liscie gmin zagrozonych trwata marginalizacja. Zapewnia to uzyskanie w ramach kryterium 5.1 — 4 pkt.
Ujecie gmin w wykazie gmin zagrozonych trwatg marginalizacja podyktowane byto opdZnieniami
urbanizacyjnymi tego terenu.

Grupy docelowe szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR

Na podstawie analizy obszaru, konsultacji spotecznych oraz badan ankietowych zdefiniowano nastepujgce grupy
docelowe: osoby fizyczne, osoby prawne, grupy nieformalne, jednostki sektora finanséw publicznych, turysci, osoby
mtode (do 25 roku zycia), seniorzy (60+) a takze osoby znajdujace sie w niekorzystnej sytuacji w tym: osoby
z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie, kobiety, rolnicy z matych gospodarstw, osoby poszukujgce
zatrudnienia.

Charakterystyka tych grup zostata szerzej opisana w rozdziale IV Analiza potrzeb i potencjatu LSR.

11.2.2 Uwarunkowania gospodarcze
Przedsiebiorczos¢ na obszarze LSR
W 2020 r. na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 10 311
podmiotéw gospodarki narodowej, z czego 8 278 stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé gospodarcza.
W ostatnich latach liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci znacznie
wzrosta wzrastata i wzrost ten byt dosé duzy. W 5 gminach wzrost ten byt on wyzszy niz w wojewddztwie. Najbardziej
pozytywne tendencje dotyczyty gmin Inowtddz (wzrost w latach 2015-2021 o 610,2?), Aleksandréw (o 446,2) oraz
Wolbdrz (o 433,2).

Tabela nr 11 Udziat przedsiebiorstw zatrudniajgcych ponizej 50 pracownikdéw w liczbie mieszkancéw ogétem w 2020
r.

Nazwa gminy Liczba 0-9 10-49 taczna liczba
mieszkancow przedsiebiorstw ponizej 50
pracownikow
Gmina Aleksandréw 4331 245 8 253
Gmina Czerniewice 4918 356 15 371
Gmina i Miasto Drzewica 10 003 624 22 646
Gmina Inowtodz 3698 354 17 371
Gmina Lubochnia 7 396 561 17 578
Gmina Mniszkow 4718 325 11 336
Miasto i Gmina Opoczno 32 828 2525 97 2622
Gmina Poswietne 2 986 189 6 195
Miasto i Gmina Przedborz 6 809 619 21 640
Gmina Rzeczyca 4 487 252 6 258
Gmina Stawno 7528 390 17 407
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16 646 1508 35 1543

11153 1062 26 1088
4432 282 10 292
7 836 616 30 646

129769 9908 338 10 246

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Z roku na rok wzrasta liczba przedsiebiorstw dziatajgcych na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy. W 2020 r.
zarejestrowano ok. 14%-wy wzrost liczby firm, w stosunku do roku 2016. Najwyzsza liczba podmiotow
charakteryzuje miasto i gminae Opoczno (2622 podmioty) oraz miasto i gminae Sulejow (1543 podmioty). Fakt, iz
we wszystkich gminach obszaru dziatania Stowarzyszenia Dolina Pilicy liczba podmiotéw gospodarczych rosnie
moze stanowié szanse na poprawe sytuacji w regionie. Wzrost bowiem ten jednak nie przekfada sie na odczuwalng
poprawe dostepu do ustug dla mieszkarncdw. Potencjalni, jak réwniez funkcjonujacy inwestorzy odczuwajg bariery
ekonomiczne w zakresie prowadzenia dziatalnosci bedgce nastepstwami pandemii Covid-19 oraz negatywnych
konsekwencji wybuchu wojny w Ukrainie. Badaniea ankietowe, wywiady i wyniki grupy roboczej potwierdzaja, ze
wiekszos¢ badanych zauwaza pozytywne zmiany w obszarze przedsiebiorczosci, jednak nie s3g one wystarczajace.
W tym trudnym okresie réwniez przedsiebiorcy odczuwajg pogorszenie warunkudw do podejmowania lub rozwoju
dziatalnosci gospodarczej. Dzieki funduszom przeznaczonym na Wwdrazanie ILokalnejh Strategii Rozwoju, w ktérej
33,2% budzetu przeznaczymy na rozwdj przedsiebiorczosci , nastgpi ztagodzenie negatywnych skutkédw obecnego
kryzysu.

Wskaznik przedsiebiorczosci na obszarze LSR za 2020 rok wynosit 3,17 pkt

Dochéd podatkowy na obszarze LSR

Istotng kwestig dla obszaru objetego LSR sg dochody gmin wchodzacych w sktad Stowarzyszenia Dolina Pilicy.
Wyrazem zdolnosci dochodowej gmin jest wskaznik dochodéw podatkowych na jednego mieszkarica w gminie, czyli
tzw. wskaznik G. Sredni poziom wskaznika G dla gmin cztonkowskich wynosit w 2020 r. 1387,80 zt, przy czym
najwyzszy poziom notuje Gmina Wolbérz (ok 2,4 tys. zt), z kolei — najnizszy Gmina Rzeczyca (793 zt). Analizujgc
wysokos¢ dochoddéw ogdtem, najwyzsze dochody notuje gmina i miasto Opoczno na poziomie 159,5 min zt rocznie),
z kolei najnizsze dochody sposrdd gmin cztonkowskich osigga gmina Poswietne (ok 16 min rocznie). Zblizong
sytuacje obrazuje analiza wydatkéw ogétem budzetu gminy na 1 mieszkanca gmin z obszaru LSR, Srednio ok 5,8 tys.
zt, gdzie najwyzszy poziom notuje sie w gminie Lubochnia (8,2 tys. zt). Analiza pokazuje, ze pomimo zrdéznicowania
dochodéw podatkowych gminy cztonkowskie wydatkujg zblizone sSrodki na mieszkancéw. Szczegdty zawiera
zamieszczona ponizej tabela.

Tabela nr 12 Dochdd podatkowy na obszarze LSR, wg. stanu na 31.12.2020r.

834,80
1134,80
892,62
2096,18
1558,31
1255,32
1671,90
909,80
1169,16
793,46
1583,86
1329,21
2185,63
959,60
2442,36
1387,80
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze strony internetowej: wskazniki-dochodéw-podatkowych-
gmin-powiatow-i-wojewodztw-na-2020-r oraz dDanych GUS.

Wspotczynnik dochodu podatkowego na obszarze LSR za 2020 rok wynidst 2,70 pkt.

11.2.3 Uwarunkowania srodowiskowo
Srodowisko przyrodnicze obszaru dziatania Stowarzyszenia Dolina Pilicy charakteryzuje sie duzymi walorami
krajobrazowymi. ze wzgledu na potozenie w obrebie terendéw bardzo zréznicowanych geomorfologicznie. Ciekawa

i zréznicowana rzezba terenu w potgczeniu z bogatymi zasobami przyrody, skupionymi w parkach krajobrazowych

i rezerwatach, przepiekng doling rzeki Pilicy z doptywami, strukturg uzytkéw rolnych oraz zabytkami kultury

materialnej decydujg o duzej atrakcyjnosci regionu. Tereny lesne stanowig naturalne siedliska dla wielu rzadkich

gatunkéw roslin i zwierzat. Te niezaprzeczalne atrybuty Srodowiskowe, w pofaczeniu z czystym, $Swiezym
powietrzem sg najczesciej wskazywane jako mocna strona obszaru.

Formy ochrony przyrody
Wobec ogromnej wartosci przyrodniczej tutejszych laséw, dla ochrony unikatowych skupisk wielu obecnych tu

pomnikéw przyrody, rzadkich gatunkéw fauny i flory, cennych zachowanych naturalnych siedlisk, w ramach tych

komplekséw utworzone zostaty 3 parki krajobrazowe: Przedborski, Sulejowski i Spalski. Stanowig one wraz z

obecnymi licznymi rezerwatami przyrody, cennymi obszarami naturalnych tgk, pastwisk i torfowisk w ich otulinie

oraz wodami Pilicy i jej doptywdéw, jeden z elementdw obszaru weztowego o znaczeniu krajowym i

miedzynarodowym w systemie Krajowej Sieci Ekologicznej (ECONET), w tym obszary NATURA 2000.

Na terenie wszystkich gmin objetych LSR znajdujg sie miejsca i obiekty cenne przyrodniczo, ktére jednoczesnie
objete zostaty ochrong prawna t;j. :

- gmina Aleksandréw: Sulejowski Park Krajobrazowy, rezerwaty przyrody - Jaksonek, Diabla Gdéra, Obszar
chronionego krajobrazu - Piliczanski, Natura 2000 Specjalny obszar ochrony — Dolina Czarnej;

- gmina Czerniewice: Obszar chronionego krajobrazu — Gérnej Rawki, Natura 2000 obszar majacy znaczenie dla
Wspdlnoty — Lasy Spalskie;

- gmina i miasto Drzewica: Obszar chronionego krajobrazu - Dolina rzeki Pilicy i Drzewiczki;

- gmina Inowtédz: Spalski Park Krajobrazowy, rezerwaty - Spata, Zadtowice, Konewka, Ga¢ Spalska, Natura 2000
Specjalny obszar ochrony - Dolina Dolnej Pilicy, Natura 2000 obszar majacy znaczenie dla Wspdlnoty - Lasy
Spalskie;

- gmina Lubochnia: Spalski Park Krajobrazowy, rezerwaty - Kruszewiec, Matecz, Starodrzew Lubochnianski, Ga¢
Spalska, Natura 2000 Specjalny obszar ochrony - taki Ciebtowickie, Natura 2000 obszar majacy znaczenie dla
Wspdlnoty - Lasy Spalskie;

- gmina Mniszkow: Sulejowski Park Krajobrazowy, rezerwaty - Btogie, Gaik;

- miasto i gmina Opoczno: Spalski Park Krajobrazowy;

- gmina Poswietne: Spalski Park Krajobrazowy, Obszar chronionego krajobrazu - Dolina rzeki Pilicy i Drzewiczki,
Natura 2000 Specjalny obszar ochrony - Dolina Dolnej Pilicy, Natura 2000 Obszar specjalnej ochrony - Dolina
Pilicy;

- miasto i gmina Przedbdrz: Przedborski Park Krajobrazowy, rezerwaty - Piskorzeniec, Czarna Rdzga, Obszar
chronionego krajobrazu — Przedborski, Piliczanski, Natura 2000 Specjalny obszar ochrony - Ostoja Przedborska,
Natura 2000 obszar majacy znaczenie dla Wspdlnoty - Dolina Srodkowej Pilicy, Dolina Gdrnej Pilicy;

- gminaRzeczyca: Spalski Park Krajobrazowy, rezerwat Zgdtowice, Natura 2000 Specjalny obszar ochrony - Dolina
Dolnej Pilicy, Natura 2000 Obszar specjalnej ochrony - Dolina Pilicy,

- gmina Stawno: Spalski Park Krajobrazowy (otulina);

- miasto i gmina Sulejéw: Sulejowski Park Krajobrazowy, rezerwaty - Lubiaszéw, Las Jabtoniowy, Natura 2000
Specjalny obszar ochrony - Lubiaszéw w Puszczy Pilickiej, Natura 2000 obszar majacy znaczenie dla Wspdlnoty
- Dolina Srodkowej Pilicy,

- gmina Tomaszéw Mazowiecki: Kampinoski Park Narodowy, Spalski Park Krajobrazowy, Sulejowski Park
Krajobrazowy, Natura 2000 Specjalny obszar ochrony - taki Ciebtowickie, Natura 2000 Obszar specjalnej
ochrony - Lasy Smardzewickie, Natura 2000 obszar majacy znaczenie dla Wspdlnoty — Lasy Spalskie;

- gmina Wielgomtyny: Obszar chronionego krajobrazu - Przedborski, Doliny Widawki, Piliczanski, Natura 2000
obszar majgcy znaczenie dla Wspdlnoty - Dolina Gérnej Pilicy;

- miasto i gmina Wolboérz: Sulejowski Park Krajobrazowy, rezerwaty - Lubiaszéw, Deby w Meszczach, Czarny tug,
Obszar Chronionego Krajobrazu - Doliny Wolbérki, Natura 2000 Specjalny obszar ochrony - Lubiaszéw w Puszczy
Pilickiej.
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Na obszarze LSR w kazdej z gmin (100% obszaru) wystepuje przynajmniej jedna z form ochrony przyrody — 4
pkt.
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Rozdziat lll Partycypacyjny charakter LSR

Majgc na uwadze realizacje zasady rownosci, a takze mozliwos¢ uzyskania w trakcie konsultacji szerokiej,
wieloptaszczyznowej wiedzy, niniejszy dokument zostat wypracowany w duchu dialogu obywatelskiego przy
aktywnym udziale przedstawicieli 3 $rodowisk — grupy interesu sektora spotecznego, gospodarczego oraz
publicznego, wywodzacych sie z terenu dziatania Stowarzyszenia Dolina Pilicy.

Proces opracowywania dokumentu obejmowat 5 kluczowych etapow:

- Etap | Diagnoza i analiza SWOT

- Etap Il Okreslenie / konsultacje celéw i wskaznikdéw oraz Planu dziatania

- Etap lll Opracowanie / konsultacje zasad wyboru operacji i lokalnych kryteriow
- Etap IV Opracowanie / konsultacje zasad monitorowania i ewaluacji

- Etap V Opracowanie / konsultacje planu komunikacji

Stowarzyszenie powotato Zespot Roboczy, ktérego zadaniem bytojest koordynowanie prac nad opracowaniem
LSR oraz nad jej pdzniejszg realizacja.

Pierwszym etapem prac byto przeprowadzenie biatego wywiadu — zgromadzenie niezbednych informacji do
tworzenia LSR za pomocg ogdlnie dostepnych zrédet m. in. baz danych, danych publicznych.

Celem zapewnienia oddolnego charakteru LSR, zagwarantowania udziatu spotecznosci lokalnej
w procesie jej tworzenia, na terenie kazdej z 15 cztonkowskich gmin Stowarzyszenia Dolina Pilicy, zorganizowano w
terminie 05-15.09.2022 r., konsultacje spoteczne. Zaproszenia do udziatu w konsultacjach, rozpowszechniane byty
za posrednictwem strony internetowej Stowarzyszenia www.dolinapilicy.pl, stron internetowych urzedéw gmin
cztonkowskich, portalu spotecznosciowego Facebook, zostaty umieszczone na tablicach ogtoszen sotectw gmin,
ktorych dotyczyto. Zaproszenia byly dedykowane wszystkim mieszkancom, ze szczegdlnym uwzglednieniem
obecnosci sottyséw, radnych gminy, przedstawicieli organizacji pozarzadowych oraz grup nieformalnych,
przedsiebiorcow, rolnikéw, mieszkanncow a zatem uwzgledniajgcych wszystkie sektory zycia spotecznego. W efekcie,
w konsultacjach spotecznych przeprowadzonych na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy wzieto udziat 218 osdb.
W/w konsultacje przybraty posta¢ spotkan informacyjno-warsztatowych, podczas ktérych uczestnikom zostata
przedstawiona dotychczasowa dziatalnos$¢ Stowarzyszenia, w tym osiggniecia realizacji PROW na I. 2014-2020 oraz
podstawowe zatozenia PROW na nowy okres programowania 2023-2027. W ramach spotkan z zebrang
spotecznoscig przeprowadzilismyono analize SWOT obszaru, w wyniku ktérej uczestnicy wskazywali mocne i stabe
strony swoich gminy, a takze szanse i zagrozenia w zakresie ich przysztego rozwoju. Celem zidentyfikowania
planowanych do realizacji projektéw, wsrdd uczestnikdw zostata przeprowadzona ,,burza mézgdédw”. Umozliwita ona
poznanie ciekawych, czesto innowacyjnych lokalnych inicjatyw, wyznaczenie kluczowych do rozwigzania
probleméw, jak réwniez wytonienie osdb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji. Ponadto uczestnicy zostali
poproszeni o wypetnienie kart pomystuformularzy inicjatywy lokalnej, w ktorych wskazali projekty, ktére powinny
by¢ zrealizowane na obszarze. Za pomocga tej metody zebrano wstepne informacje na temat planowanych do
realizacji przedsiewzied.

Podczas tych spotkan do Zespotu Roboczego dotgczyty kolejne osoby, w zwigzku z czym obok cztonkéw zarzadu
Stowarzyszenia Dolina Pilicy, reprezentantdw poszczegdlnych gmin, pracownikdow biura Stowarzyszenia Dolina
Pilicy, wtagczeni zostali przedstawiciele sektora publicznego, gospodarczego, organizacji pozarzgdowych, w tym grup
nieformalnych, mieszkancéw. przestrzegajac zasady, aby zadna grupa interesu nie uzyskata przewagi w procesie
kreowania strategii, zwtaszcza na etapie zadaniowo-wskaznikowym.

Na stronie internetowej Stowarzyszenia Dolina Pilicy, jak rdwniez jego gmin cztonkowskich, udostepniono
ankiete dotyczaca potrzeb oraz potencjatu na obszarze LSR. Ankieta zostata rozestana do cztonkéw Stowarzyszenia,
oraz organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na terenie Stowarzyszenia Dolina Pilicy. Aby zapewnié¢ w opracowaniu
LSR udziat spotecznosci wykluczonej cyfrowo, mozliwe byto réwniez ztozenie ankiet w formie papierowej w biurze).

Korzystajgc z elektronicznej drogi konsultacji, przygotowana zostat dodatkowa Karta pomystu, dajaca
mozliwosé zgtaszania pomystdw na inwestycje, wydarzenia, ktére poprzez realizacje LSR na |. 2023-2027 mogtyby
zostac sfinansowane. Niniejszy druk zamieszczony zostat na stronie internetowej Stowarzyszenia Dolina Pilicy, jak
rowniez udostepniany podczas rdéinego rodzaju spotkan, imprez, prowadzonych warsztatéw oraz w biurze
Stowarzyszenia. W wyniku rozpowszechnianych informacji, udato sie zgromadzi¢ 41 formularzy, co swiadczy, iz
kwestia rozwoju obszaru jest dla wielu mieszkaricdw bardzo istotna.

Przez caty okres przygotowawczy prowadzona byta strona internetowa www.dolinapilicy.pl, na ktérej zostata
utworzona zaktadka ,,PRZYGOTOWANIE LSR NA LATA 2023-2027”. W zaktadce tej zamieszczane byty informacje
dotyczace planu witgczenia spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR, harmonogram spotkan ze spotecznoscia
lokalng z doktadnymi terminami i miejscami spotkan, ankiety dla mieszkaricéw, karty pomystow, informacje o
prowadzonym punkcie konsultacyjnym oraz biezgce efekty prac nad strategia z mozliwoscig zgtaszania uwag
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(konsultacje spoteczne). Informacje w zaktadce ,,PRZYGOTOWANIE LSR NA LATA 2023-2027” byly na biezgco
aktualizowane i uzupetniane w miare postepu prac nad opracowaniem strategii. Informacje z zakresu prac nad
przygotowaniem LSR przekazywane byty réwniez za posrednictwem portalu spotecznosciowego ,,Facebook”. Strona
byta prowadzona, aby zagwarantowac udziat lokalnej spotecznosci w procesie tworzenia strategii i jej realizacji.

Poza zadeklarowanymi spotkaniami konsultacyjnymi Stowarzyszenie Dolina Pilicy zorganizowato w maju
2023r. spotkania dodatkowe. Odbyly sie one w charakterze wywiadéw dialogu spotecznego (1 z sektorem
publicznym (w dniu19.05.2023), na ktdre zostali zaproszeni wszyscy wtodarze gmin cztonkowskich, 1 z sektorem
spotecznym (w dniu 18.05.2023), a takze 3 spotkania z poszczegdlnymi organizacjami pozarzagdowymi, ktére odbyty
sie w siedzibach tych organizacji (w dniach8.05.,9.05 i 25.05.2023). Wychodzac naprzeciw potrzebom
przedsiebiorcéw, ktorzy ze wzgledu na prowadzong dziatalno$é majg ograniczone mozliwosci czasowe, w dniu
16.05.2023 r. przeprowadzony zostat réwniez czat z ekspertem dla przedsiebiorcow, rolnikéw oraz oséb chcacych
podjac¢ dziatalno$¢ gospodarczg, za posrednictwem portalu spotecznosciowego Facebook, w specjalnie utworzonym
pokoju. Uczestnicy mieli mozliwosé zadawania pytan dotyczacych przysztego okresu programowania. Ponadto, aby
wtaczy¢ osoby mtode oraz senioréw odbyly sie takze 4 spotkania dedykowane tym grupom (11.05, 12.05, 16.05 i
22.05.2023 r.). Umozliwito to udziat w tworzeniu nowej strategii osobom, ktdre z réznych przyczyn nie mogty wzigc
udziatu w spotkaniach w gminach czy badz odwiedzi¢w biuro Stowarzyszenia osobiscie.

Tematyka powyzszych wywiadow byta do$¢ szeroka. Dyskutowano na temat wartosci dodanej jaka daje
podejscie LEADER w realizacji LSR, oczekiwan w dziataniu partnerstwa jakim jest Stowarzyszenie Dolina Pilicy, a
takze o przyjaznych metodach komunikacji, nie zapominajgc o tym, aby miaty zamierzony efekt. Rozmawiano o
mozliwosciach jakie daje realizacja operacji w partnerstwie na obszarze LSR, a takze o wspdtpracy z partnerami
spoza tego obszaru. Pochylono sie nad terminem innowacyjnosci i obszarami w ktérych bytaby badana. Zwrécono
uwage na rozwigzania majace na celu integracje i aktywizacje oséb mtodych, wigczenie spoteczne, cyfrowe i inne
seniorow, wparcie grup oséb w niekorzystnej sytuacji. Wymieniono spostrzezenia na temat zatozen do lokalnych
kryteriow wyboru i aktualizacji procedury ich zmiany. Dialog dotyczyt réwniez metod wdrazania LSR i dywersyfikacji
jej zrédet finansowania, by w koricu pochylié sie nad wstepnym harmonogramem naboréw.

Ponadto, dla osdb, ktére nie miaty mozliwosci uczestniczenia w organizowanych przez nas konsultacjach
zorganizowalismy w biurze Punkt konsultacyjny. Przez 5 dni w tygodniu w siedzibie Stowarzyszenia od 8.30- 15.00
czekalismy na mieszkancéw naszego obszaru, chetnych podzieli¢ sie z nami pomystami na rozwdéj wtasnego biznesu,
proponowanymi do realizacji przedsiewzieciami w kontekscie szeroko pojetej poprawy jakosci zycia, a takze
propozycjami i uwagami dotyczgcymi budowy lokalnej strategii. W biurze dostepne byly ankiety, materiaty
umozliwiajgce zgtoszenie witasnej inicjatywy do LSR czy tez dotyczgce prowadzonych konsultacji powstajgcych
czesci strategii.

Zespot Roboczy zbierat sie wielokrotnie i pracowat nad uporzadkowaniem zebranych w trakcie spotkan
informacji, podsumowano prowadzong ankietyzacje i ztozone karty pomystéw oraz dokonano ostatecznej analizy
potrzeb rozwojowych. Spotkania odbywaty sie zaréwno stacjonarnie jak i on- line za pomocga aplikacji, ktore to
umozliwiaty. Ponadto osoby wchodzgce w sktad Zespotu uczestniczyly w konsultacjach grupowych oraz
indywidualnych z ekspertem zewnetrznym. Podczas tych konsultacji prezentowane byty propozycje zapiséw do
poszczegdblnych czesci LSR, sporzadzanych w zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami, Wytycznymi MRiRW oraz
uwzgledniajgce dobre praktyki zebrane z wielu wojewddztw. Wypracowane rozwigzania byty réwniez elementem
roboczej wspodtpracy z pracownikami zaprzyjaznionych lokalnych grup dziatania. Wiele rozwigzan (proces
monitoringu i ewaluacji, zasady wyboru projektéw i grantobiorcéw, zasady zatwierdzania i aktualizacji lokalnych
kryteriow wyboru, zasady podziatu srodkéw w ramach Planu finansowego uwzgledniajace kamienie milowe)
opierato sie na tych samych podstawach i wspdlnych zatozeniach. Stosowne propozycje zapisdw zostaty
zastosowane w roboczym materiale dokumentu oraz uzupetnione propozycjami wynikajacymi z wtasnych
doswiadczen z wdrazania LSR w poprzednich okresach programowania. Ponadto ekspert petnit role doradcy,
zapewniajgc tym samym obiektywna i krytyczng analize dokumentu.

W ten sposéb wspdlnie wypracowana Lokalna Strategia Rozwoju zostata poddana opinii publicznej
spotecznosci lokalnej poprzez strone internetowg Stowarzyszenia, jak rowniez podczas podsumowujacego
zebrania konsultacyjnego LSR w dn. 02.06.2023 r. Wszelkie, wniesione wdéwczas uwagi i sugestie zostaty
niezwtocznie uwzglednione w toku prac Zespotu roboczego.

W celu ostatecznej weryfikacji, niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju zostata przyjeta i tym samym zatwierdzona
do wdrazania na lata 2023-2027 uchwatg Zarzadu Stowarzyszenia Dolina Pilicy w dn. 05.06.2023 r.

Po licznie odbytych konsultacjach, spotkaniach, wywiadach, rozpatrzeniach zebranych formularzy, ankiet,
zgtaszanych wnioskach i uwagach, badaniach on-line, w toku prac tréjsektorowej grupy roboczej, powstat jednolity
i spéjny dokument w postaci LSR. Zgodnie z wynikami przeprowadzonej analizy wnioskdw pozyskanych z szerokiego
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wachlarza zastosowanych partycypacyjnych metod konsultacji, ujmuje on rozwdj obszaru Stowarzyszenia Dolina
Pilicy w ramach 2 celachéw gtéwnych:

- Poprawa jakosci zycia na obszarze LSR, zwiekszenie wigczenia spotecznego oraz aktywizacja,

- Zwiekszenie dostepnosci do ustug i produktéw na obszarze LSR,

wraz ze wskazaniem grup oséb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji, ktéorymi s3: kobiety, osoby z
niepetnosprawnos$ciami i ich opiekunowie, osoby poszukujgce zatrudnienia, rolnicy z matych gospodarstw, ktére
zostaty objete w w/w dokumencie szczegdlnym wsparciem.

Wiasciwymi autorami niniejszego opracowania sg sami mieszkancy obszaru dziatania Stowarzyszenia Dolina
Pilicy, ktorzy zgtaszali propozycje rozwigzan lub wnosili wtasne uwagi w trakcie réznorodnych form konsultacji
spotecznych. Zapewnilismy, zeby odbywaty sie one na przestrzeni catego procesu tworzenia LSR z réwng
intensywnoscig i otwartoscig. Ostateczny ksztatt dokumentu powstat w ramach prac Zespotu Roboczego. Wszelkie
dodatkowe konsultacje z innymi grupami miaty z jednej strony na celu wypracowanie pewnych standardéw, ktére
z jednej strony zapewnia jak najpetniejsze spetnienie wymogdw, a z drugiej stworzenie dokumentu, ktéry bedzie
mozna wdrozy¢ zgodnie z oczekiwaniami interesariuszy, uwzgledniajgcymi zdiagnozowane potrzeby i potencjat

obszaru.

Na kazdym kluczowym etapie zastosowano co najmniej 6 partycypacyjnych metod konsultacji, ktdre
przedstawia Tabela ponizej.

Tabela nr 12 Metody partycypacji zastosowane na kazdym z etapdw prac nad LSR

Kluczow  Opis zastosowanych partycypacyjnych metod konsultacji na kazdym kluczowym etapie prac nad
e etapy opracowaniem LSR
budowy Metodal Metoda2 Metoda3 Metoda4 Metoda5 Metoda6 Metoda7 Metoda8
LSR
Diagnoz Konsultacj  Ankieta Praca Wywiady Punkt Podsumo-
ai e on - line zespotu dialogu konsultac wujgce
analiza spoteczne roboczeg spoteczne yiny zebranie
SWOT na terenie o ds. go konsulta-

gmin opracowa cyjne LSR

cztonkow- -nia LSR
skich LGD

Okreslan Konsultacj  Ankieta Karta Praca Wywiady Punkt Formularz Podsumo-
ie celow e on - line pomystu zespotu dialogu konsultac zgtaszania wujgce
i spoteczne roboczeg spofeczne yjny uwag do zebranie
wskazni- na terenie o ds. go udostepni  konsulta-
kow gmin opracowa onej cyjne LSR
W oraz cztonkow- -nia LSR ostateczn
planu skich LGD ej wersji
dziatania Strategii
Opraco Ankieta Praca Wywiady Punkt Formularz Podsumo
wanie on - line zespotu dialogu konsultac  zgtaszania wujace
zasad roboczeg  spotfeczne yjiny uwag do zebranie
wyboru o ds. g0 udostep-  konsulta-
operacji opracowa nionej cyjne LSR
i -nia LSR ostatecz-
ustalani nej wersji
a Strategii
kryterio
w
wyboru
Opraco Praca Ankieta Wywiady Punkt Formularz Podsumo-
wanie zespotu on-line dialogu konsultac  zgtaszania wujace
zasad roboczeg spoteczne yjny uwag do zebranie
monitor o ds. go udostep-  konsulta-
owania opracowa nionej cyjne LSR
i nia LSR ostatecz-
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ewaluac;j nej wersji

i Strategii
Opraco Badanie Ankieta Praca Punkt
wanie ewaluacyj on-line zespotu konsultac Formularz Podsumo-
planu -ne roboczeg yjiny zgtaszania wujace
komunik przeprow o ds. uwag do zebranie
acji adzone opracowa udostep-  konsulta-
wsrod -nia LSR nionej cyjne LSR
lokalnej ostatecz-
spoteczno nej wersji
-Sciw IV Strategii
kwartale
2022

Zrédto: opracowanie wiasne.

Z powyzszej tabeli wynika, ze na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR wykorzystano metody
adekwatne do potrzeb.

Aktualizacja LSR:

Podstawg uruchomienia procesu konsultacji LSR bedg m. in.:

- wyniki monitoringu lub ewaluacji realizowane zgodnie z zasadami zawartymi w X rozdziale LSR,

- zmiana Wytycznych horyzontalnych lub szczegétowych powodujgca koniecznos¢ dostosowania LSR do nowych
zasad, zmiana PS dla WPR na lata 2023-2027, wydanie zalecen przez podmiot wdrazajgcy, Instytucje
Zarzadzajgca, Agencje Ptatniczg lub inne organy kontrolne, zmiana przepisow, itp.,

- uzasadnione inicjatywy / wnioski / zastrzezenia sktadane za pomocg formularza lub karty pomystu
zamieszczonych na state (w widocznym miejscu) na stronie internetowej Stowarzyszenia Dolina Pilicy i
dostepnych w jego biurze,

- potrzeba dostosowania LSR do nowej sytuacji w zwigzku z wystgpieniem czynnikdw zaktdcajacych,
niemozliwych do zdiagnozowania w momencie budowania LSR, zmiany sytuacji gospodarczej, wystgpienia
ograniczen bedacych np. nastepstwem pandemii, ktdre majg znaczacy wptyw na tempo i zakres wdrazania LSR,

- inicjatywa grupy Cztonkéw Stowarzyszenia Dolina Pilicy lub Walnego Zebrania Cztonkéw lub innych jego
organdw, mieszkancéw, uzasadniona koniecznoscig dostosowania LSR do nowych potrzeb lub problemoéw na
obszarze LSR,

- zmiana obszaru LSR, zmiana celéw, przedsiewzie¢, wskaznikéw, budzetu lub innych elementéw LSR, zmiana
kamieni milowych, zmiana terminéw oceny wnioskdéw przektadajgca sie np. na brak mozliwosci osiggniecia
wskaznikow, wydatkowania budzetu itp.

- inne zmiany, majace zasadniczy wptyw na mozliwo$¢ osiggniecia zatozen w zakresie realizacji celdw,
wskaznikéw czy kamieni milowych.

Wszelkie propozycje beda szczegdétowo analizowane, a jesli bedg zasadne, zostang poddane procesowi
konsultacji.

Dobdr metod partycypacji bedzie adekwatny do zakresu planowanych zmian. Niezbedne bedzie wykorzystanie
minimum jednej metody konsultacji, np. strony internetowej, jesli zakres zmian bedzie polegat na dostosowaniu
LSR do nowych przepiséw lub Wytycznych albo bedzie dotyczyt wdrozenia zalecern pokontrolnych lub bedzie
wynikiem rekomendacji Zarzagdu Wojewddztwa, Instytucji Zarzadzajgcej, Agencji ptatniczej lub innych organdéw
kontrolnych. W przypadku szerszego zakresu zmian, majgcych wptyw na zidentyfikowane potrzeby lub potencjat
obszaru — konieczne bedzie zastosowanie wybranych metod partycypacji, opisanych w niniejszym Rozdziale, ktére
zapewnig udziat wszystkich interesariuszy (podobnie jak na etapie przygotowania LSR).

Informacja o wyniku weryfikacji zgtoszonej propozycji/inicjatywy - uwzglednieniu lub odrzuceniu propozycji
zmiany LSR zgtoszonej za posrednictwem formularza zgtaszania uwag wraz z uzasadnieniem tego wyniku bedzie
upubliczniana na stronie internetowej Stowarzyszenia Dolina Pilicy z poszanowaniem zasad przetwarzania danych
osobowych. W przypadku uwzglednienia zmian, bedg one dalej kierowane do konsultacji spotecznych, a nastepnie
zatwierdzane przez Zarzad.
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Aktualizacja LSR bedzie sie odbywaé wg scisle okreslonych zasad, przy zapewnieniu jak najszerszego udziatu
grup interesu zidentyfikowanych na obszarze LSR oraz mieszkancéw obszaru, w tym oséb mtodych, senioréw oraz
0s0b w niekorzystnej sytuacji. Wszystkie dziatania Stowarzyszenia Dolina Pilicy dotyczace wdrazania LSR sg jawne.
Zmiany lub aktualizacje LSR podlegajg akceptacji Zarzagdu Wojewddztwa tddzkiego. Czynnosci formalne beda
realizowane przez Biuro Stowarzyszenia. Wstepna analiza bedzie dokonywana przez Zarzad lub powotang grupe
roboczg ds. LSR. Analizy bedg wykonywane na biezgco w ramach ciggtego monitoringu i beda obejmowac w
szczegolnosci: przyczyny zmiany, zgodnos$¢ z obowigzujagcymi zasadami i Wwytycznymi, wptyw na dokonang ocene
w ramach wyboru LSR, realnos¢ propozycji i mozliwos¢ jej wdrozenia, zgodnos¢ z analizg potrzeb i potencjatu
zawartg w LSR, ocene wptywu na mozliwos¢ osiggniecia kamieni milowych okreslonych w umowie ramowe].

Proces aktualizacji LSR bedzie powigzany z procesem informowania o stanie wdrazania LSR. Mimo braku
inicjatyw zewnetrznych, analiza potrzeby zmiany LSR bedzie przeprowadzana nie rzadziej niz raz na dwa lata.
Informacje o mozliwosci zgtaszania uwag do biezgcego funkcjonowania LSR, w tym wdrazania LSR, beda
zamieszczone na w materiatach informujgcychacyjnych, stronie internetowej, w ankietach. Inicjatywa bedzie mogta
powstac na corocznych warsztatach refleksyjnych (ewaluacji on-going)

Partycypacja w czasie wdrazania LSR:

Etap wdrazania LSR to kluczowy moment, w ktérym realizuje sie wspdtpraca w Stowarzyszeniu Dolina Pilicy.
Jej funkcjonowanie oparte jest na pogtebionym partnerstwie i skutecznej, ale jednoczesnie przyjaznej komunikacji,
czytelnej dla kazdego odbiorcy. Wyraza sie to przede wszystkim w stosowaniu réznorodnych form przekazu (nie
tylko formalnych).

Stowarzyszenie Dolina Pilicy zaangazuje w realizacje i aktualizacje LSR jak najwiekszg i reprezentatywng czesé
spotecznosci. Bedzie stosowato zasade petnej jawnosci. Zamierza podja¢ szereg intensywnych dziatan
informacyjnych i promocyjnych w celu rozpowszechniania informacji o Stowarzyszeniu Dolina Pilicy i jej jego
dziataniach.

Przyktadowo, mieszkaricy mogg czynnie uczestniczy¢ we wdrazaniu LSR poprzez realizacje operacji
przyczyniajgcych sie do osiggniecia zaktadanych celéow. Stad zorganizowane zostang dziatania informacyjne i
szkoleniowe dotyczace mozliwosci uzyskania wsparcia. Kazdy mieszkaniec bedzie mégt w nich uczestniczy¢, a takze
bedzie médgt skorzystaé z pomocy pracownikdéw Biura Stowarzyszenia Dolina Pilicy, ktdrzy bedg swiadczyé bezptatne
doradztwo, zgodnie z Regulaminem Pracy Biura i Regulaminem Doradztwa. Byto ono wysoko oceniane przez
beneficjentéw w poprzedniej perspektywie i dawato wymierne efekty w postaci lepszej jakosci dokumentacji
aplikacyjnej, dlatego od poczatku wdrazania LSR bedzie mozliwe korzystanie z tej formy pomocy.

Innym przyktadem udziatu mieszkanicow we wdrazaniu LSR moze by¢ uczestniczenie w dziataniach
Stowarzyszenia Dolina Pilicy w zakresie aktywizacji spotecznosci, promocji i informacji. W tym celu zostat
opracowany plan komunikacji, w ktérym opisano dziatania komunikacyjne oraz srodki przekazu skierowane do
mieszkancow. Zawarto w nim réwniez informacje jakie dziatania podejmowane bedg w przypadku probleméw z
realizacjg LSR lub niskim zaangazowaniem spotecznosci w dziatania realizowane przez Stowarzyszenie Dolina Pilicy.
Dlatego wykorzystywane bedg rézne formy komunikowania zréznicowane w zaleznosci od odbiorcéw. Ponadto
Stowarzyszenie Dolina Pilicy w trakcie realizacji LSR bedzie monitorowatao dobdér metod i jesli okaze sie ze
komunikacja jest nieskuteczna podejmie szybkie dziatania w celu rozwigzania problemu.

Dla utatwienia i usprawnienia kontaktu wszelkie informacje dotyczace wdrazania LSR, bedg zamieszczane na
stronie internetowej i portalu spotecznosciowym, tablicach ogtoszen oraz przekazywane do partneréw w celu
szerszego upublicznienia. Dotyczy to w szczegdlnosci partnerdw z grupy interesu sektora publicznego, ktérzy na
swoich stronach internetowych i tablicach ogtoszen publikujg informacje zwigzane z biezagcym wdrazaniem LSR, w
tym ogfoszenia o naborach czy innych dziataniach promocyjno-informacyjnych dla lokalnej spotecznosci.

Na stronie internetowe] i Facebooku Stowarzyszenia umieszczane beda takze aktualnosci, dotyczace
dziaftalnosci Stowarzyszenia i wdrazania LSR. Profil na portalu spotecznosciowym bedzie petnit nie tylko funkcje
informacyjng, ale bedzie stuzyt budowaniu relacji z potencjalnymi partnerami i beneficjentami. Bedg tam
zamieszczane nie tylko biezgce informacje i ogloszenia, ale takze zagadnienia, ktére bedg prowokowal
obserwatordw do podjecia dyskusji lub przedstawienia wtasnego punktu widzenia. Komentarze na takich portalach
to rowniez cenne zrddto informacji na temat problemdw i potrzeb lokalnej spotecznosci.

Cztonkowie Stowarzyszenia, sympatycy i mieszkancy obszaru objetego LSR mogagbedg mogli zgtaszac
bezposrednio do biura Stowarzyszenia badz za posrednictwem strony internetowej wnioski i rekomendacje, a takze
propozycje i inicjatywy dotyczace jego funkcjonowania Stowarzyszenia Dolina Pilicy, w tym realizacji LSR.

Stowarzyszenie Dolina Pilicy zamierza organizowac spotkania aktywizacyjne/ szkolenia/ wyjazdy studyjne,
ktére bedg miaty za zadanie zachecaé¢ do zgtaszania nowych pomystéow/ inicjatyw dot. funkcjonowania
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Stowarzyszenia Dolina Pilicy i wdrazania LSR, a takze kojarzenia partneréw, co w przysztosci bedzie mogto
skutkowac realizacjg projektu partnerskiego, badZ operacji realizowanej w partnerstwie. Stworzona baza
kontaktéw utatwi nam z dotarciem do potencjalnych beneficjentéw. W tym celu na stronie internetowej
powstatanie zaktadka WSPOtPRACA PARTNEROW.

Aby jeszcze petniej zaangazowal lokalnych przedstawicieli w opracowywanie i realizacje Strategii,
podejmowanie decyzji i przydzielanie zasobdw, jak i zgtaszanie pomystow na realizacje nowych projektéw w ramach
LSR lub pomystéw/ inicjatyw ktdrych realizacja miataby sie odby¢ poza obszarem LSR, zdiagnozowali$my na naszym
terenie istnienie 684 organizacji pozarzgdowych, w tym organizacji zarejestrowanych w KRS, stowarzyszen
zwyktych, KGW, klubdéw sportowych, grup nieformalnych do ktérych w wiekszosci mamy kontakt (mail, telefon).
Dzieki czemu mozemy bezposrednio dociera¢ z informacjami o naborach, zacheca¢ do udziatu w warsztatach,
szkoleniach, spotkaniach aktywizacyjnych, targach i imprezach.

UzyskaliSmy réwniez kontakty do softysdw, co jest bardzo pomocne przy rozprzestrzenianiu informacji w
srodowisku lokalnym.

Ponadto biuro Stowarzyszenia rejestruje wszystkie otrzymane wiadomosci i co do zasady odpowiada w ciggu
maksymalnie 3 dni, jesli nie jest wymagana szczegétowa analiza. Jesli wymagana jest dalsza analiza, np. opinie
prawne lub poglady innych organizacji, odpowiednie strony sg informowane o takiej potrzebie i wyznaczany jest
nowy termin na udzielenie wyjasnien.

Zgodnie z zapisami statutu Stowarzyszenia, wszelkie zgtaszane przez cztonka Stowarzyszenia propozycje lub
inicjatywy dotyczace jego funkcjonowania lub wdrazania LSR, rozpatrywane bedg w terminie nie dtuzszym niz 30
dni od ich otrzymania. Podobny tryb postepowania bedzie stosowany w przypadku wnioskéw i uwag sktadanych
przez wszystkie zainteresowane osoby.

Animowanie do wdrazania innowacji
Stowarzyszenie bedzie podejmowadé dziatania w zakresie animacji spotecznosci na rzecz wdrazania projektéw

innowacyjnych poprzez:

- organizacje warsztatow z zasad przygotowania i realizacji projektow obejmujacych réwniez kwestie
zastosowania kryterium innowacyjnosci, co znalazto swoje odzwierciedlenie w Planie Komunikaciji,

- zamieszczenie na stronie internetowej katalogu dobrych praktyk ze wskazaniem innowacji kreatywnych lub
imitujgcych - bedzie to jednoczednie promocja ciekawych rozwigzan, ktére majg realny wptyw na rozwdj
obszaru i bedg zacheta dla potencjalnych beneficjentéw do tworzenia nowych produktéw, ustug, proceséw lub
zZmian w organizacji,

- premiowanie operacji innowacyjnych poprzez przyznawanie dodatkowych punktéw w kryteriach,

- promocje dziatan innowacyjnych na stoiskach Stowarzyszenia Dolina Pilicy organizowanych podczas lokalnych
wydarzen,

- organizacje wyjazdow studyjnych o tematyce innowacyjnej, np. zagrody edukacyjne - podczas
przeprowadzonej diagnozy na etapie przygotowania LSR stwierdzono ich brak na obszarze.

Aktywizacja ludzi mtodych, senioréw i 0séb w niekorzystnej sytuacji

Planujac do realizacji dziatania dedykowane ludziom mtodym oraz seniorom zanalizowano obecng oferte jaka
jest dostepna na obszarze LSR. W miejscowosciach, w ktorych funkcjonujg Gminne Osrodki Kultury oferta dotyczy
gtéwnie dzieci i mtodziezy do ok. 14 r.z. Jest ona odptatna i sg to glownie zajecia plastyczne, wokalne, taneczne
(m.in. zumba kids, w dwdch gminach tance narodowe), teatralne. Dla senioréw oprocz pojedynczych klubéw
seniora i mozliwosci uczestnictwa w zespotach wokalnych, brakuje oferty brak. W swietlicach odbywaja sie imprezy
okazjonalne typu dzien babci i dziadka, dzien dziecka i te zwigzane ze swietami.

W zwigzku z powyzszym zdecydowano sie na umieszczenie w przedsiewzieciach dziatan:

- narzecz lokalnego srodowiska mtodziezowego, w tym integrujgcych, animujacych,
- narzecz seniorow w zakresie: witgczenia spotecznego, cyfrowego itp.,
- narzecz grup w niekorzystnej sytuacji.

W ich zakresie planuje sie takie operacje jak m.in. wyjazdy integracyjne, zajecia promujgce aktywnosc fizyczna:
rajdy piesze/rowerowe, gry terenowe, turnieje sportowe, warsztaty: fotograficzne, filmowe, z programowania/druk
3D, warsztaty z przedsiebiorczosci: podstawy prawa podatkowego i administracyjnego, ksiegowosci, kadry, kursy
jezykowe, nauka autoprezentacji, szkolenia z pierwszej pomocy, z prawidtowej pielegnacji twarzy, wykonywania
makijazu, stylizacji paznokci, bezpieczenstwo w sieci, warsztaty nauki korzystania z komputera, obstugi smartfonu,
z zakresu zdrowego odzywiania. Ponadto mozliwa bedzie rowniez realizacja operacji inwestycyjnych przez
podmioty Swiadczgce ustugi na rzecz grup oséb wymagajgcych wtaczenia w ramach swoich zadan ustawowych albo
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statutowych takich jak np. place zabaw, sitownie plenerowe, altany ogélnodostepne - miejsca spotkan i integracji,
teznie solankowe, miejsca obstugi rowerzystéw, tawki solarne, totemy multimedialne, boiska do pitki
plazowej/noznej/siatkowej/koszykdwki.

Stowarzyszenie Dolina Pilicy zamierza réwniez w sposdb racjonalny i adekwatny animowac, komunikowac sie
i informowac lokalng spotecznos¢ o mozliwosci udziatu w dziataniach dla senioréw, ludzi mtodych oraz na rzecz grup
0s6b w niekorzystnej sytuacji co znalazto odzwierciedlenie w Planie Komunikacji. Zaplanowano dla nich dziatania
takie jak m.in. szkolenia tematyczne w tym podnoszace kwalifikacje (rozwdj produktow lokalnych, animacja dziatan
kulturalnych, pierwsza pomoc, ekonomia spoteczna, moje pochodzenie, bezpieczenstwo, rozwéj biogospodarki,
angielski dla poczatkujacych), warsztaty tematyczne (artystyczne, kulinarne, dietetyczne, sensoryczne,
przyrodnicze, budowanie kompetencji cyfrowych osdéb starszych i/lub stabo wyksztatconych, innowacje edukacyjne
i obstuga nowych technologii) itp.

Ponadto Stowarzyszenie Dolina Pilicy bedzie premiowatao w kryteriach operacje dedykowane dla
mieszkancow obszardow wiejskich, wykluczonych spotecznie ze wzgledu na przynaleznos¢ do grup zdiagnozowanych
jako grupy w niekorzystnej sytuacji.
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Rozdziat IV Analiza potrzeb i potencjatu LSR

W niniejszym rozdziale przedstawiono potencjat kluczowych obszaréow tematycznych. Wytonione obszary
wynikly z przeprowadzonych badan ankietowych, konsultacji spotecznych, wywiaddow, kart pomystu, a takze
zgodnosci z zatozeniami PS WPR przeznaczonymi dla podejscia RLKSLEADER. To wtasnie wnioski z przedstawionych
danych stanowity baze do opracowania celdow i przedsiewzie¢, ktére beda wdrazane i realizowane w okresie
programowania 2023-2027. Dzieki tak szerokiemu zastosowaniu metod partycypacyjnych przedstawione dane
rzetelnie odpowiadajg na realne potrzeby mieszkarnicéw obszaru Stowarzyszenia Dolina Pilicy. Wiekszo$¢ wnioskdéw
zgtaszanych przez uczestnikdw partycypacyjnego procesu zostata uwzgledniona w diagnozie. Pominieto wskazania
niezgodne ze statystyka publiczng lub co do ktérych nastepowata rozbieznos¢ w zrddtach.

IV.1. Analiza SWOT
Mocne strony

Centralne potozenie

Walory przyrodniczo-krajobrazowe

Duza ilos¢ liczba atrakcji turystycznych

Liczne formy ochrony przyrody

Bogate dziedzictwo historyczno-kulturowe obszaru,
w tym liczne zabytki architektury

Tradycje i zwyczaje regionu

Brak ucigzliwego przemystu

Duza ilos¢ liczba organizacji pozarzgdowych

Dobra wspodtpraca cztonkdéw Stowarzyszenia Dolina
Pilicy

Rozwijajaca sie Marka lokalna Dolina Pilicy Zwolnij
bieg...

Szanse

Stabe strony

Zdegradowane srodowisko naturalne, w tym zty stan
czystosci wod (rzek oraz Zalewu Sulejowskiego)

Zty stan  techniczny  niektérych  obiektow
zabytkowych
Stabo  rozwinieta  infrastruktura  turystyczna,

rekreacyjna i kulturowa
Niezadowalajgca  estetyka i  funkcjonalnos¢
centralnych punktéw matych miejscowosci
Znikoma ilos¢ swietlic Srodowiskowych
Stabo rozwinieta baza gastronomiczna i noclegowa
Brak animatoréw rozwoju lokalnego oraz
organizatoréw zaje¢ w obiektach publicznych, w tym
w Swietlicach wiejskich
Niewystarczajgca oferta spedzaenia czasu wolnego
Staba aktywnos¢ ludzi mtodych do 25 roku zycia
Niewystarczajgca ilo$¢ liczba ofert dedykowanych
dla senioréw
Niskie kompetencje osob starszych w zakresie
wykorzystania nowych technologii
Bariery w komunikacji interpersonalnej z osobami
niepetnosprawnymi, migrantami
Niedostateczna ilos¢ liczba szkolen i spotkan
informacyjnych
Mata ilos¢ liczba inwestoréw, mikroprzedsiebiorstw,
brak duzych zaktadéw pracy zapewniajacych
zatrudnienie lokalnej spotecznosci
Niewystarczajaca ilos¢ liczba miejsc pracy
Stabos¢ organizacji pozarzadowych, grup
nieformalnych ze wzgledu na problemy finansowe
Zfa sytuacja kobiet na rynku pracy

Zagrozenia
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- Nowe mozliwosci wsparcia rozwoju obszarow -  Starzejace sie spoteczenstwo

wiejskich ze srodkéw Unii Europejskiej - Niz demograficzny
- Budowa i rozwéj bazy turystycznej i rekreacyjnej na -  Ubozenie spoteczerstwa

obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy - Emigracja i migracja zarobkowa
- Zagospodarowanie terenéw nadbrzeznych - Atrakcyjna oferta finansowa i rozwoju zawodowego
- Wykorzystanie waloréw przyrodniczych oraz osobistego duzych osrodkéw miejskich
- Zachowanie dawnych budowli (rewitalizacja, zagranicy

konserwacja) - Bariery mentalne w zdobywaniu wiedzy, kwalifikacji,
- Budowa, remont obiektéw uzytecznosci publicznej pracy

(obiekty kulturowe, rekreacyjne) - Bariery prawno-ekonomiczne w zakresie zaktadania
- Podtrzymywanie tradycji i kultury regionu i rozwoju przedsiebiorczosci
- Tworzenie i promocja produktéw lokalnych - Bardzo wysokie koszty osobowe — ograniczajace
- Aktywizacja ludzi starszych, o0séb mtodych, mozliwosci zatrudniania przez samorzad osob

niepetnosprawnych, kobiet, migrantéw prowadzacych zajecia aktywizacyjne
- Wspieranie lll sektora — organizacji pozarzagdowych - Brak mfodych osdb, ktére zaangazowatyby sie w
- Rozwdj agroturystyki i zagréod edukacyjnych kultywowanie tradycji ludowych, co moze prowadzi¢
- Koncepcje Smart Village do zaniku dawnych zawodow

- Ograniczony dostep do wiedzy dla lokalnych liderow
- Wazrost zagrozen epidemicznych i ich negatywnych

skutkow.
- Zagrozenia spiralg inflacyjna.

- Zagrozenie izolacjg spoteczng i samotnoscig osdb

starszych.

IV.2 Uzasadnienie gtéwnych obszaréw tematycznych
a) Stanidostep do infrastruktury

Niezwykle wazng czescig spotecznej infrastruktury, odpowiedzialnej m.in. za poczucie lokalnej tozsamosci,
kumulowanie dorobku minionych pokolen, zmiany $wiatopoglagdowe, jakos¢ zycia mieszkancéw sg przede
wszystkim instytucje kultury. Jak widaé z ponizszej tabeli, na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy, mimo
niedostatecznej ilosci liczbie obiektéw kultury (kina, muzea) mozna zauwazyé, ze w kazdej gminie znajduje sie
przynajmniej 1 osrodek kultury oraz biblioteka.

Tabela nr 13 Podstawowe dane charakteryzujgce kulture na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy

Instytucja llos¢

Biblioteki i ich filie 35

Kina 2

Muzea 2

Osrodki/ centra kultury 19
Swietlice wiejskie/ domy ludowe/ remizy 148
RAZEM: 206

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (stan na 31.12.2020r.) oraz danych pozyskanych z urzedéw
gmin.

Pewnym ztagodzeniem niedosytu takich obiektdw s3 Swietlice wiejskie, domy Iudowe, ktore
z natury swojego charakteru powinny wypetnia¢ kulturowa luke, proponujac lokalnej spotecznosci oferte
osobistego rozwoju kazdego cztonka tej spotecznosci. Wiele tych obiektéw wybudowano w ramach wdrazania LSR
na lata 2007- 2013. Staty sie siedzibami lokalnych KGW, zespotédw ludowych, miejscem organizacji warsztatow
rekodzieta, két zainteresowan, w tym promowania lokalnych produktéw kulinarnych, ale réwniez organizowania
integracyjnych spotkan, zebran soteckich. A zatem dobrze, jesli $wietlice stajg sie centrami lokalnej aktywnosci, a
osoby tam dziatajgce - animatorami cennych, oddolnych inicjatyw. Niestety czes¢ Swietlic wymaga remontu oraz
doposazenia, zdarza sie i tak, ze brakuje w nich woli dziatania, oddechu wspdélnoty, pomystu na ozywienie. | w tym
celu nieodzownym elementem pobudzenia zaangazowania mieszkancow, wtgczenia ich w zycie spoteczne, bedzie
doinwestowanie, poprzez remont/ modernizacje czy doposazenie placowek, a takze zaproponowanie szerokiej
grupie lokalnych liderow, opiekunom swietlic, spotecznikom, cyklu szkolen, warsztatéw poswieconych skutecznemu
dziataniu lideréw zmian.
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Wazng czescig infrastruktury spotecznej jest niewatpliwie zaplecze rekreacyjne: boiska wielofunkcyjne, place
zabaw, a takze sitownie zewnetrzne, ktére sg umiejscowione nie tylko przy instytucjach osSwiatowych, ale takze w
miejscach funkcjonalnych, ogdlnie dostepnych (parki, tereny rekreacyjne). Cze$¢ z obiektow turystycznych,
rekreacyjnych i kulturalnych zostata wybudowana w ramach realizacji LSR zaréwno w latach 2007-2013 jak i 2014-
2020, jednak jejich stan wymaga poprawy, a takze nie zapewnia ona juz kompleksowej oferty. W kazdej z gmin
obszaru Stowarzyszenia Dolina Pilicy nadal istnieje zapotrzebowanie na tego typu obiekty. Stanowig one doskonate
zaplecze do spedzania czasu wolnego, przyczyniajg sie do rozwijania pasji, s3 ponadto narzedziem integracji
spotecznej. Rowniez w badaniu ankietowym za jeden z gtéwnych problemdw uznano niska jako$¢ oferty spedzania
wolnego czasu (niewielka dostepnosc infrastruktury rekreacyjnej). Az 85% uczestnikoéw badania uznata poprawe
dostepu do matej infrastruktury publicznej (budowa, modernizacja lub doposazenie obiektéw ogdlnodostepnej i
niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej, turystycznej, rekreacyjnej sportowej i innejpublicznej) jako istotng
potrzebe obszaru.

Ten obszar zycia powinien by¢ wspierany funduszami w celu zapewnienia spotecznosci lokalnej atrakcyjnych
form spedzania czasu wolnego potgczonych ze zdrowym stylem zycia, co znalazto odzwierciedlenie w
przedsiewzieciach niniejszej Strategii.

b) Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci

W 2020 r. na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 10 311
podmiotéw gospodarki narodowej, z czego 8 278 stanowity osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos$¢ gospodarcza.

W ostatnich latach liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci wzrastata
i wzrost ten byt dos¢ duzy znacznie wzrosta. W 5 gminach ich wzrost ten byt wyzszy niz w wojewddztwie téddzkim.
Najbardziej pozytywne tendencje dotyczyty gmin Inowtddz (wzrost w latach 2015-2021 o 610,2), Aleksandréw (o
446,2) oraz Wolbdrz 433,2. Warto zwrécic¢ jednak uwage na réznice pomiedzy poszczegdlnymi gminami, ktore
wchodzg wchodzgcymi w sktad Stowarzyszenia. Podczas gdy w gminie Stawno w 2021 roku wartos$¢ wskaznika liczby
podmiotéw w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym wynosita 989,2, w gminie Inowtédz
wskaznik byt znacznie wyzszy i wynidst 1 835,8. Szczegdty zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela nr 14 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym.

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gmina Aleksandréw 686,9 739,3 748,2 897,3 954,3 1030,5 1133,1
Gmina Czerniewice 956,2 987,9 1006,3 10888 11673 1289,4 13369
Gmina i Miasto Drzewica 933,5 905,4 920,6 965,6 10172 11358 12119
Gmina Inowtddz 12256 12564 12774 13901 15873 1796,8 18358
Gmina Lubochnia 11565 11845 12039 1251,7 13015 13406 137811
Gmina Mniszkow 867,5 902,8 954,2 1025,7 1114,6 1227,7 1264,6
Miasto i Gmina Opoczno 1133,2 11176 11353 1163,5 1237,7 1367,0 14249
Gmina Poswietne 1004,7 1002,1 981,3 1017,9 1022,4 1160,7 1177,5
Miasto i Gmina Przedborz 12546 12828 12787 1323,0 1439,7 1609,2 16526
Gmina Rzeczyca 807,4 799,2 823,4 852,2 883,8 983,3 1063,6
Gmina Stawno 689,3 736,1 765,5 785,1 844,9 938,6 989,2
Miasto i Gmina Sulejow 12906 13170 13415 13964 14885 15674 1643,3
Gmina Tomaszow 1341,0 13605 1401,3 14275 1503,7 16491 17318
Mazowiecki

Gmina Wielgomtyny 830,2 878,7 943,7 988,9 1048,2 1118,7 1215,0
Miasto i Gmina Wolborz 1116,7 1160,6 1184,1 12789 1371,0 1451,1 1549,9
Wojewoddztwo todzkie 1577,7 16123 16541 16903 1763,4 1866,0 19535

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wsrdd oséb fizycznych prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy
najczesciej deklarowanymi rodzajami przewazajacej dziatalnosci sg byly: handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych, wiaczajgc motocykle (27,08%), budownictwo (20,03%) oraz przetwérstwo

przemystowe (11,17%). Rodzaje przewazajgcej dziatalnosci przedstawia ponizszy wykres.

Wykres nr 1 Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy,wg klas PKD
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Organizacje i zespoty eksterytorialne

Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw;...

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa
Dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Edukacja

Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe...

Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Informacja i komunikacja

Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami

Transport i gospodarka magazynowa

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw...

Budownictwo

Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz...

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare...

Przetwdrstwo przemystowe
Gornictwo i wydobywanie

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Tabela nr 15 Osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé gospodarczg na 10 tys. ludnosci
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prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg i byty to wzrosty dos¢ duzey. Najwiekszy dotyczyt gminy Inowtddz (o 223).
W 2021 roku najwiecej podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg odnotowano w gminie Tomaszéw (858),
zas$ najmniej w gminie Stawno (453). Szczegoty obrazuje ponizsza tabela.
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Gmina Tomaszow 717 721 738 741 783 827 858
Mazowiecki

Gmina 394 421 456 481 499 523 581
Wielgomtyny

Miasto i Gmina 534 545 543 580 616 644 676
Wolbdrz

Wojewoédztwo 723 723 729 750 775 812 843
tédzkie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

c¢) Charakterystyka rynku pracy

Analizujgc dane dotyczace bezrobocia na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy, mozna dostrzec niewielki
spadek bezrobocia. Od 2015 do 2020 roku liczba bezrobotnych zmniejszyta sie 0 1 784 osoby — z 5 400 oséb (2015
r.) do 3 616 (2020 r.). Wsrdd tej liczby znajduje sie 1 811 mezczyzn i 1 805 kobiet. Jak wida¢ liczba bezrobotnych
kobiet jest poréwnywalna do bezrobotnych mezczyzn.

Do charakterystyki osdb pozostajgcych poza rynkiem pracy wzieto pod uwage takie dane jak: poziom
wyksztatcenia bezrobotnych i dtugos¢ czasu pozostawania bez pracy.

Z danych dostepnych dla powiatow, w skfad ktérych wchodzg gminy obszaru Stowarzyszenia, najwiecej oséb
bezrobotnych, bo az 2 847 to osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowym i niepetnym podstawowym.
Najmniej zas to osoby z wyksztatceniem srednim ogdlnoksztatcgcym (1 216 osoéb) i wyzszym z (1 290 oséb).
Poréwnujac te statystyki do wojewddztwa tddzkiego, widac zbiezne tendencje. Zjawiskiem obserwowanym, tak w
skali obszaru dziatania Stowarzyszenia jak i kraju jest odptyw miodych, zwtaszcza wyksztatconych oséb do wiekszych
miast i aglomeracji (czesto po zakonczeniu edukacji nie wracajg w rodzinne strony) oraz za granice.

Wykres nr 2 Osoby bezrobotne wg poziomu wyksztatcenia, stan na 31.12.2020r.

3000 - 2847
2500 2374
2000
1500 1290 1216
1000
500
0
wyzsze policealne i srednie  $rednie ogdlnoksztatcace zasadnicze (zawodowe) gimnazjalne,
zawodowe podstawowe i niepetne
podstawowe

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Analizujgc dane dot. bezrobotnych wedtug czasu pozostawania bez pracy (dla powiatow, w sktad ktérych
wchodzg gminy obszaru Stowarzyszenia), mozna stwierdzi¢, ze najwiecej bezrobotnych znajduje sie w grupie
pozostawania bez pracy od 6 do 12 miesiecy (2 165). Grupa 0séb zarejestrowanych bez pracy od roku do 2 lat to
1900 oséb. Poréwnywalna liczba dotyczyta bezrobotnych pozostajacych bez pracy powyzej 2 lat, czyli trwale
bezrobotnych — 1 911 osdb. Szczegdty przedstawia tabela ponizej.

Tabela nr 16 Osoby bezrobotne wg czasu pozostawania bez pracy, wg stanu na 31.12.2020 .

Nazwa powiatu ponizej 1 1-3 3-6 6-12 12-24 powyzej 24
miesigca miesiecy
opoczynski 181 380 342 457 431 259
piotrkowski 160 351 311 381 373 387
radomszczanski 225 511 401 515 392 505
tomaszowski 307 637 587 812 704 760
Razem: 873 1879 1641 2 165 1900 1911

Zrédto danych: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Udziat liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy w liczbie ludnosci w
wieku produkcyjnym na obszarze objetym LSR wedtug stanu na koniec 2020 r. wynosi Srednio 4,7% i jest
zréznicowany w skali gmin cztonkowskich Stowarzyszenia Dolina Pilicy. Najmniej korzystna sytuacja w tym obszarze
wystepuje w Gminie Przedbdrz (8,4%) i Inowtddz (6,5%). W pozostatych gminach wskaznik ten plasuje sie na
poziomie ponizej Sredniej w stosunku do catego obszaru LSR.

Liczba oséb pracujgcych na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy przypadajgca na 1 000 mieszkaricéw wynosi
$rednio 145 i jest nizsza niz w wojewddztwie tédzkim(254).

Tabela nr 17 Dane charakteryzujace rynek pracy na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy, wg. stanu na 31.12.2020
r.

Nazwa gminy Ludnos$é w Bezrobotni Udziat Pracujacy na
wieku (os.) bezrobotnych w 1000 ludnosci
produkcyjnym (os.) liczbie ludnosci w ogotem
wieku
produkcyjnym (%)

Gmina Aleksandrow 2 455 87 3,5 77
Gmina Czerniewice 2 885 127 4,4 178
Gminai Miasto Drzewica 5714 297 5,2 105
Gmina Inowtddz 2087 136 6,5 178
Gmina Lubochnia 4334 245 5,7 115
Gmina Mniszkow 2 745 97 3,5 115
Miasto i Gmina Opoczno 19 364 879 4,5 265
Gmina Poswietne 1680 62 3,7 51
Miasto i Gmina 4 002 335 8,4 161
Przedborz
Gmina Rzeczyca 2634 118 4,5 66
Gmina Stawno 4 368 195 4,5 147
Miasto i Gmina Sulejow 9 870 476 4,8 77
Gmina Tomaszow 6 634 338 5,1 167
Mazowiecki
Gmina Wielgomtyny 2 628 81 3,1 169
Miasto i Gmina Wolborz 4 507 143 3,2 301
RAZEM: 75907 3616 4,70 144,86
Wojewodztwo todzkie 1401 390 67 812 4,80 254

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Podsumowujgc przedsiebiorczo$¢ oraz rynek pracy, badanie ankietowe pokazato, ze az 79 % mieszkancéw
uznaje potrzebe wsparcia w zakresie wspierania rozwoju przedsiebiorczosci w tym rozwdj biogospodarki lub
zielonej gospodarki poprzez premie na podejmowanie pozarolniczej dziatalnos$ci gospodarczej przez osoby fizyczne,
a 76% w zakresie rozwijania tej dziatalnosci. Znalazto to odzwierciedlenie w planowanych do wsparcia
przedsiewzieciach skierowanych do tego wtasnie obszaru tematycznego. ukierunkowanych na te obszary
tematyczne.

d) Dziatalno$¢ sektora spotecznego

Organizacje dziatajace na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy s3 niezwykle istotng czescig zycia
mieszkancow. Funkcjonujg tu 684 organizacje dziatajgce na rzecz spoteczeristwa (w tym 109 két gospodyn wiejskich,
129 grup nieformalnych, 43 zespoty folklorystyczne i 4 orkiestry dete). W gtdwnej mierze stuzg one zachowaniu
lokalnej tradycji, rozwojowi kultury fizycznej i sportu, aktywizujg lokalng spotecznos¢. Liczba ta wcigz sie powieksza.
W poréwnaniu do roku 2013, gdzie byto ich 260, odnotowano prawie 163% przyrost ich liczby, co swiadczy o
rozwijajacym sie kapitale spotecznym. Réwniez badanie ankietowe wykazato, ze 32,42 % mieszkancéw uwaza ich
dziatalno$¢ jako duzy potencjat obszaru.

Tabela nr 18 Organizacje pozarzagdowe dziatajgce na terenie Stowarzyszenia Dolina Pilicy wg wpisaniau do rejestru
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Stowarzyszenia rejestrowe (zarejestrowane w KRS) 304

Stowarzyszenia zwykte 47
KGW (zarejestrowane w ARiMR) 109
Kluby sportowe 95
Grupy nieformalne 129
Razem: 684

Zrédto danych: Opracowanie wfasne na podstawie: https://wyszukiwarkaregon.stat.qov.pl/appBIR/index.aspx,
https://ekrs.ms.qov.pl/ “Skarby Doliny Pilicy twdrczosc, rekodzieto, folklor” oraz storn internetowych urzedéw gmin
cztonkowskich Stowarzyszenia Dolina Pilicy

We wszystkich lokalnych srodowiskach obszaru Stowarzyszenia Dolina Pilicy najwiecej aktywnosci twdrczej,
prospotecznych postaw, dbatosci o regionalny dorobek przejawia sie w dziatalnosci két gospodyn wiejskich
wszystkich 15 gmin, obok ktérych najczesciej skupiajg sie tutejsze regionalne zespoty ludowe, kultywowana jest
tradycyjna, regionalna kuchnia. To wtasnie one, czesto w porozumieniu z Gminnymi Osrodkami Kultury s3
organizatorami wielu imprez prezentujacych lokalny dorobek, a takze stuzgcych integracji spoteczne;.

Obszar Stowarzyszenia Dolina Pilicy jest niezwykle atrakcyjny catym bogactwem dziatajgcych tu
folklorystycznych zespotéw — kapeli ludowych, zespotdéw Spiewaczych i tanecznych. Wg danych gmin cztonkowskich
dziafajg tu 43 zespoty. Niewatpliwie prym w tym dazeniu na wyzyny dzierzy od wielu juz lat Reprezentacyjny Zespot
Piesni i Tanca Ziemi Opoczynskiej ,Tramblanka”. Wieloma prestizowymi nagrodami i wyrdznieniami moga
poszczycic sie m.in. ,,.Sami Swoi”, , Ciebtowianie”, ,Smardzewianie” zgm. Tomaszéw Maz., a takze ,Stowiki”, ,,Ré6za”
z Gawron z gminy Stawno. Biorgc pod uwage bardzo wysoki poziom artystyczny, jaki reprezentujg grupy, zaréwno
dzieciece, jak rowniez ztozone z oséb dorostych, nie zapominajmy, iz wazgca czesc tych sukceséw przychodzi, précz
pasji cztonkdw samych zespotdéw, wraz z umiejetnosciami i ciezkg pracg instruktoréw muzycznych, choreograféow
tanca prowadzacych je na co dzien.

Dziatajg tutaj takze liczne jednostki ochotniczych strazy pozarnych realizujgc zadania na rzecz ochrony
przeciwpozarowej oraz ratownictwa, ochrony ludnosci — zabezpieczajgc rézinego rodzaju imprezy, a takie
prowadzac na szerokg skale dziatania profilaktyczne skierowane gtéwnie do mtodziezy.

Potrzeba wspierania organizacji pozarzagdowych przektada sie rowniez na ich mozliwosci aktywizowania
mieszkancow. Powaznym problemem organizacji pozarzadowych na obszarze LSR sg braki wyposazenia
niezbednego do ich funkcjonowania i rozwoju. Problem zostat odzwierciedlony w kartach pomystu: zakup strojow,
urzadzen i sprzetu w celu jego udostepniania spotecznosci byty jednym z najczesciej wskazywanych. Organizacje
dziatajgce na obszarze majg niski potencjat finansowy, a brak wiedzy i doswiadczenia wptywajg na ich niska
skutecznosé w pozyskiwaniu srodkéw publicznych, w ktérych ogromng przeszkodg jest wymagany finansowy wkfad
wtasny. Sprawia to, ze stabiej wykorzystujg one dostepne $rodki na realizacje celdw statutowych. Hamuje to ich
aktywnosé mogaca przystuzyc sie lokalnej spotecznosci w réznym zakresie.

W latach 2013-2015 w ramach dodatkowego dziatania, nieobjetego umowg z Marszatkiem Wojewddztwa
tédzkiego, wyszliSmy z finansowym wsparciem dla lokalnych inicjatyw zwanym ,,Granty Stowarzyszenia Dolina
Pilicy”. StaraliSmy sie, aby pomoc zostafa skierowana do tych najbardziej oddolnych, czesto nieformalnych grup,
ktore starajac sie brac¢ sprawy w swoje rece, nie majgc czesto zadnych srodkéw, mogty liczy¢ na sfinansowanie
wartosciowych, waznych dla lokalnych mieszkarcéw przedsiewzie¢. Stanowity one bardzo przyjazng forme pomocy,
gdyz nie wymagaty od beneficjentéw zadnych finansowych wkfadéw. W perspektywie finansowej 2014-2020
zrealizowali$my 25 PROJEKTOW GRANTOWYCH, w ramach ktérych 132 grantobiorcéw zrealizowato 214 operacji.

Obok kwestii probleméw finansowych organizacji pozarzadowych, ograniczeniem budowania kapitatu
spotecznego jest niski poziom aktywnosci mieszkancéw zarowno oséb mtodych, senioréw jak i 0séb znajdujacych
sie w niekorzystnej sytuacji. Niestety mimo stosunkowo wielu inicjatyw i rozwoju spotecznosci obywatelskiej
spoteczenstwa obywatelskiego brakuje dedykowanych im akcji i programéw. W obecnym okresie programowania
potencjat organizacji zostanie réwniez wykorzystany na rzecz dziatan aktywizacyjnych na obszarze LSR, poprzez
organizacje réznego rodzaju spotkan, wystaw, imprez, targow, konkurséw, warsztatow. To nieodzowny element
tworzenia przyjaznej atmosfery dla korzystnych zmian, animowanych przez samych mieszkancow. Od ich
aktywnosci, kreatywnosci, zaangazowania we wspdlne sprawy najblizszego otoczenia zalezy skuteczno$¢ wdrazania
niniejszej Strategii. Stad w dalszym ciggu, w trosce o dobry klimat dla tworzenia spotecznego kapitatu, bedziemy
sprzyjac temu procesowi poprzez wspieranie podmiotéw dziatajgcych w obszarze aktywizacji i integracji spoteczne;j.

Niezwykle waznym wyzwaniem, jest wsparcie dziatan pozwalajgcych ugruntowaé i rozwijaé¢ regionalng
tozsamosé. Dotyczy to w szczegdlnosci osdb mtodych. Nie utozsamiajg sie oni z miejscem zamieszkania, nie sg z nim
zwigzani emocjonalnie, co utatwia decyzje o ewentualnej emigracji. Doskonatym narzedziem zapobiegajgcym temu
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zjawisku mogg by¢ koncepcje inteligentnych wsi, ktére sg oddolnymi inicjatywami spotecznosci mieszkajgcej na
wsiach, pobudzajgcymi mieszkancéw do dziatan na wtasnym terenie. Dzieki nim mieszkancy, wspétdziatajgc i
tworzac partnerstwa, bedg wspdlnie decydowaé o swoim rozwoju. Instrumentem realizowanym w ramach
interwencji bedy przedsiewziecia z zakresu rozwoju inteligentnych wiosek (Smart Villages) majacych na celu
wykorzystanie wiedzy lub innowacji w poszukiwaniu rozwigzan m.in. w obszarach poprawy jakosci zycia,
ograniczenia depopularyzacji, niekorzystnych trendéw demograficznych, podniesienia jakos$ci ustug lokalnych lub
bezpieczenstwa, poszanowania srodowiska lokalnego, niewystraczajacej liczby miejsc pracy czy wykluczenia
cyfrowego. Az 67 % ankietowanych mieszkanicéw widzi potrzebe w tym zakresie. Opracowanie takich koncepcji oraz
ich realizacja przyczyni sie do umocnienia wspotpracy wielopodmiotowej na poziomie lokalnym.

Ostatnim, ale nie mniej waznym aspektem budowania kapitatu spotecznego jest ograniczony dostep do wiedzy
dla lideréw lokalnych. Chodzi o doswiadczenie i umiejetnosci nie tylko w aktywizowaniu spotecznosci, wzmacnianiu
integracji i propagowaniu inicjatyw, ale rowniez w pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych na realizacje pomystow.
60 % badanych uznato ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej w zakresie wzmacniania programow edukacji
lideréw zycia publicznego i spotecznego za istotng potrzebe obszaru. Szkolenia, warsztaty i wyjazdy studyjne zostaty
uwzglednione w planowanych do realizacji przedsiewzieciach jak i w Planie Komunikacji.

e) Problemy spoteczne

W 2021 roku na terenie nalezagcym do Stowarzyszenia Dolina Pilicy mieszkato srednio 552 beneficjentéw
Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tysiecy mieszkancow. Najwiecej oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej
zamieszkuje gminy Przedbdrz (1 026 osdb) oraz Czerniewice (813 osdb). Najmniej beneficjentéw placowek
pomocowych znajduje sie w gminie Mniszkow (297 oséb). W kazdej z gmin miedzy rokiem 2015, a 2021 liczba
beneficjentéw zmniejszyta sie srednio o 52,5 %, najbardziej w gminie Mniszkéw (az o 72%), najmniej w gminie
Drzewica, Wielgomtyny i Wolbdrz (jedynie o 40%). Liczba osdb korzystajgcych z pomocy spotecznej wykazuje
tendencje spadkowe. Byto to nie tylko zwigzane z polepszajacg sie sytuacjg mieszkancow, ale réwniez z kryteriami
dochodowymi, ktére ograniczajg liczbe oséb uprawnionych do korzystania z tego rodzaju pomocy.

Zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej na obszarze gmin Stowarzyszenia Dolina Pilicy
zmniejszyt sie w ciggu szesciu lat o potowe, wcigz jednak pozostaje nieco powyzej srednich wartosci dla
wojewddztwa tddzkiego. Najtrudniejsza sytuacja w dalszym ciggu dotyczy gminy Przedbdrz, gdzie wcigz liczba oséb
korzystajgcych z pomocy w przeliczeniu na 10 tysiecy mieszkancéw oscyluje wokédt tysigca. W trzech gminach
obszaru,: Mniszkéw, Tomaszéw Mazowiecki i Inowtddz, zasieg korzystania z pomocy spotecznej jest nizszy niz
przecietna wojewddztwa tédzkiego.

Tabela nr 19 Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spoteczne na 10 tys. ludnosci

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gmina Aleksandrow 1682 1650 1455 1417 1155 1007 741
Gmina Czerniewice 1885 1697 1402 1221 1257 835 813
Gmina i Miasto Drzewica 957 820 778 697 682 584 571
Gmina Inowtddz 1098 881 661 485 397 414 349
Gmina Lubochnia 775 670 546 552 588 515 380
Gmina Mniszkow 1071 939 875 739 612 322 297
Miasto i Gmina Opoczno 798 737 699 693 622 485 421
Gmina Poswietne 950 858 828 824 722 620 390
Miasto i Gmina 1806 1718 1553 1425 1341 1173 1026
Przedboérz

Gmina Rzeczyca 1277 1079 1138 1037 948 863 742
Gmina Stawno 1666 1584 1396 1208 1073 871 639
Miasto i Gmina Sulejow 703 688 637 554 477 429 357
Gmina Tomaszéw 715 607 468 426 446 390 329
Mazowiecki

Gmina Wielgomtyny 1268 1087 1001 1014 1011 811 762
Miasto i Gmina Wolborz 766 734 653 557 533 471 459
Srednia dla gmin LGD 1161 1050 939 857 791 660 552
Wojewddztwo todzkie 704 639 563 533 452 398 355

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Wg danych GUS za 2020 r. pomoc na obszarze LSR najczesciej byta udzielana z powodu: bezrobocia, ubdstwa,
niepetnosprawnosci, dtugotrwatej lub ciezkiej choroby.

Bardzo wazng role w pomocy spotecznej petnig wszelkie formy aktywizacji osob wykluczonych lub zagrozonych

wykluczeniem, ktére wymagaja odzyskania lub zwiekszenia zdolnosci do funkcjonowania w spoteczenstwie. Zadania
pomocy spotecznej petnig gminne osrodki pomocy spotecznej. Gtéwnym powodem zjawiska wykluczenia
spotecznego na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy sg przyczyny materialne. Jest to zwigzane przede wszystkim
z dtugotrwatym bezrobociem oraz ubdstwem. W celu zwiekszenia obszaréow wtaczenia spotecznego konieczne jest
wsparcie osob zagrozonych i wykluczonych spotecznie oraz wyeliminowanie barier, ktére uniemozliwiajg ich
wigczenie spoteczne. Umozliwi¢ to powinny dziatania zwigzane z integracjeg spoteczng, zdobywaniem i aktualizacjg
kwalifikacji zawodowych oraz przedsiewziecia skierowane na rozwdj postaw przedsiebiorczych wsrdd mieszkanicow
obszaru.
Mimo istnienia wielu swietlic wiejskich, wyniki ankiety wskazujg na zbyt niskg oferte zaje¢, integrujgcych imprez
szczegdlnie dla miodziezy i oséb starszych, ktdre stymulowatyby ich aktywnos¢ spoteczng. Dlatego tez, bardzo
istotny element wigczenia spotecznego powinny stanowié¢ réwniez inwestycje zwigzane z umozliwieniem
dopasowania oferty do potrzeb lokalnych przez istniejgce juz placéwki, a takie inwestycje w rozbudowe
infrastruktury przyczyniajacej sie do poprawy dostepu oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym do miejsc, gdzie
wdrazane bedg dziatania w zakresie aktywnej integracji o charakterze srodowiskowym. Wazne wydaje sie, zatem,
ukierunkowanie strategii rowniez na wsparcie infrastruktury spotecznej w celu poprawy, jakosci zycia osdb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym co znalazto odzwierciedlenie w planowanych przedsiewzieciach.

f) Podejscie LGD do kwestii przestrzegania zasady réwnosci szans i niedyskryminacji

Stowarzyszenie Dolina Pilicy zaréwno w swoich dziataniach jak i dziataniach realizowanych przez
beneficjentéw, bedzie zwraca¢ uwage na zachowanie standardu minimum w zakresie realizacji zasady réwnosci
szans i niedyskryminacji. Wzory w tym zakresie stanowi dokument pn. ,Wytyczne dotyczace realizacji zasad
rownosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027".

Nalezy zaznaczy¢, ze dokumenty bedace podstawg funkcjonowania Stowarzyszenia sg doskonatym przyktadem
otwartosci, poniewaz nie zawierajg zapisdw dyskryminujgcych. Rownosé ptci polega na odwzorowaniu istniejgcych
proporcji pfci na obszarze dziatania Stowarzyszenia Dolina Pilicy lub zwiekszaniu we wsparciu udziatu grupy
niedoreprezentowanej.

Ponadto, Stowarzyszenie Dolina Pilicy bedzie premiowac operacje, ktére beda miaty pozytywny wptyw na
wtacznie spoteczne oséb z niepetnosprawnosciami w tym poprzez tworzenie miejsc pracy oraz tworzenie miejsc
integracji spoteczne;j.

g) Dziedzictwo kulturowe

Teren Stowarzyszenia Dolina Pilicy bogaty jest w obiekty kultury materialnej, w kazdej z gmin znajduje sie
szereg zabytkow architektury. Podczas konsultacji spotecznych zwrdcono uwage na ograniczone $rodki finansowe,
w zwigzku z czym zdecydowano, ze ten obszar nie bedg wspierany niniejszg Strategia.

Na potencjat kulturowy obszaru sktada sie wiele elementéw, tj. folklor, twérczos$¢ ludowa czy kuchnia
regionalna. W codziennym Zzyciu wsi tego regionu daje sie odczué potrzebe nawigzywania do wspdlnej tradycji,
bedacej wyznacznikiem tozsamosci i odrebnosci kulturowej. W pielegnowaniu tych wartosci, przyoblekaniu w zywe,
wspotczesne formy w regionalnym kanonie najwazniejszg role petnig kota gospodyn wiejskich, a takze zespoty
ludowe.

Dobrg ilustracjg pielegnowania lokalnej tradycji oraz aktywnosci twdrczej okreslajgcej tozsamos¢ regionu jest
przede wszystkim mnogos¢ regionalnych imprez, promujgcych tutejszy folklor, jego koloryt i potencjat. Nalezg do
nich Dozynki, Jarmarki spalskie, Pierzawka, Sobétki, Ubijanie masta, Swieto ziemniaka, Hubertus Spalski. Dla lokalnej
spotecznosci s3 wyrazem utozsamiania sie z regionem, a co za tym idzie odczuwaniem potrzeby pielegnowania
lokalnych tradycji. Niezbedne sg réwniez dla zaspokojenia potrzeby jaka jest integracja.

Na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy widoczne jest rekodzieto ludowe. Dawniej twdrczos$¢ ta zaspokajata
potrzeby materialne jak rdwniez estetyczne. Niemal w kazdym domu powstawaty przepiekne dzieta z misternym
haftem krzyzykowym, finezyjne wycinanki czy wielkanocne pisanki. Do tego twdrczego dorobku zakwalifikowaé
nalezy: bibutkarstwo, wycinanki, pajaki, koronkarstwo, hafciarstwo, plecionkarstwo, rzezbe regionalng, kowalstwo
artystyczne, palmy wielkanocne, pisanki, twérczos¢ literacka.
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Zasoby dziedzictwa kulturowego stanowig istotny element tozsamosci. Potencjat w postaci ludzi Swiadomych

swoich korzeni to doskonata baza do ochrony swojej kultury, promowania jej oraz jej dalszego przekazywania.
Zaangazowanie mieszkancéw w krzewienie kultury jest potencjatem, ktory nalezy wspierac.
Odpowiedz na te potrzeby jest zapisana w Strategii w postaci przedsiewziecia ukierunkowanego na dostep do ustug
dla lokalnych spotecznosci. Chcgc utrzymaé tozsamos¢ matej ojczyzny, pielegnowac to, co zostato po minionych
pokoleniach zamierzamy kontynuowaé dziatania jakie prowadzilismy w okresie programowania 2007-2013 oraz
2014-2020 w ramach Planu Komunikacji takie jak warsztaty rekodzielnicze, ktére prdcz ocalenia od zapomnienia
tego, co zostato po minionych pokoleniach, dadzg mozliwo$é twérczego wyrazania wiasnych mysli, uczuc i emocji.
Ponadto zamierza sie kultywowac regionalne dziedzictwa poprzez doposazenie organizacji pozarzagdowych, w tym
KGW, w niezbedny sprzet w celu organizacji warsztatéw tematycznych, kacikdw pamieci, skansendw, organizacji
inicjatyw np. wystaw, przegladéw zespotow ludowych czy tradycyjnych tarncéw narodowych.

h) Obszary atrakcyjne turystycznie oraz potencjat do rozwoju turystyki

Trendy krajowe pokazujg, ze wzrasta zainteresowanie aktywnymi formami spedzania wolnego czasu.
Nastepuje stopniowe odchodzenie od turystyki masowej na rzecz turystyki indywidualnej, najczesciej weekendowej
o specyficznych potrzebach, uprawianie hobby, przezywanie przygdd i mocnych wrazend przy jednoczesnym
poczuciu bezpieczenstwa i dobrego samopoczucia w podrézy. Sport, rekreacja, atrakcje kulturalne, archeologiczne,
stanowig motywacje w uprawianiu turystyki.

Gminy z obszaru dziatania Stowarzyszenia Dolina Pilicy majg charakter rolniczo — turystyczny o bogatych
walorach przyrodniczo-krajobrazowych, stanowigcych dla nich szanse dynamicznego rozwoju turystyki i rekreacji.
O jego potencjale stanowig przede wszystkim walory historyczne, regionalne, kulturowe, krajobrazowo-
przyrodnicze, uwarunkowania geograficzne, w tym dostepnos¢ komunikacyjna i informacyjna, ale tez obecnos¢
infrastruktury turystycznej (baza noclegowa, zaplecze gastronomiczne, wysoka jako$¢ obstugi turystycznej), takze
promocja obszaru, informacja turystyczna.

Region Stowarzyszenia Dolina Pilicy dysponuje siecig szlakdw turystycznych: pieszych, kajakowych,
rowerowych oraz konnych. Ostatnimi laty duzg popularnoscia cieszy sie szlak wodny rzeki Pilicy, organizowanych
jest tu coraz wiecej sptywow kajakowych. W potaczeniu ze swoistym pieknem krajobrazu, bogactwem kulturowym
i architektonicznym obszaru, Pilica jest atrakcyjnym produktem turystycznym, przebijajgcym sie bardzo skutecznie
na turystycznym rynku w postaci uznanej marki. Powstajg i rozbudowuijg sie firmy obstugujgce sptywy, dzieki czemu
eksploatacja szlaku rozwija sie w miare doskonalenia nowoczesnego sprzetu ptywajgcego, wtasnego transportu
osobowego, a takze dostepnosci drogowej. Dorzecze Pilicy oferuje pod tym wzgledem jeszcze wiele mozliwosci.

Obok Zbiornika Sulejowskiego atmosfere tutejszego krajobrazu ksztattujg duze kompleksy lesne, w tym 3
piekne parki krajobrazowe, zaczynajgc od Przedborskiego, poprzez Sulejowski i Spalski Park Krajobrazowy bedacy
pozostatoscig prastarej Puszczy Pilickiej. Formy ochrony przyrody zostaty opisane w rozdziale Il. S one naturalng
oprawg dla powstatych tu hoteli i osSrodkéw konferencyjno-rekreacyjnych, ktére wraz z oSrodkami w Spale stanowig
duze, atrakcyjne turystycznie zaplecze regionu.

Jak opisano powyzej teren dziatania Stowarzyszenia Dolina Pilicy przy posiadanych bogatych walorach
przyrodniczych, ma odpowiedni potencjat do rozwoju sektora turystycznego.

Rowniez badanie ankietowe wykazato ze do najwiekszego potencjatu gmin mieszkancy zaliczali walory
przyrodnicze (64,84%), turystyczne (43,96%) oraz kulturowe lub historyczne (43,41.%). Stanowia one baze dla
rozwoju turystyki, a takze przedsiebiorczosci, bedac niepowtarzalng wartoscig atrakcyjng nie tylko dla
mieszkancow, ale rowniez dla potencjalnych turystéw oraz inwestoréw. Nalezy je tylko odpowiednio wykorzystaé
do rozwoju regionu, zwtaszcza w sytuacji obserwowanego od jakiego$ czasu wzrostu zainteresowania wsréd
spoteczenstwa turystyka, w szczegdlnosci aktywna.

Wykres nr 3 Potencjat gmin obszaru Stowarzyszenia Dolina Pilicy
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Marka lokalna e 19
Silne poczucie tozsamosci, duma z miejsca zamieszkania mTT—— 34
Aktywnosc lokalnych samorzadow i instytucji kultury — m——— 34
Aktywnos¢ organizacji pozarzagdowych meesssssssssssss————— 59
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Warunki sprzyjajace rozwojowi przedsiebiorczosci mmm 7
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.

Na terenie Stowarzyszenia Dolina Pilicy miejsca noclegowe skoncentrowane sg w hotelach i miejscach
krotkotrwatego zakwaterowania. Jak wykazano w ponizszej tabeli liczba turystycznych obiektéw noclegowych na
obszarze LGD nie jest imponujaca

Tabela nr 21 Ustugi noclegowe na obszarze dziatania Stowarzyszenia Dolina Pilicy
Liczba obiektdw noclegowych 44

Liczba miejsc noclegowych 3348

Zrédto: opracowanie wtasnie na podstawie danych GUS (stan na lipiec 2020).

Nalezy jednak zauwazy¢, ze dane GUS zawierajg informacje na temat zarejestrowanych dziatalnosci
agroturystycznych, a wiec takich, ktdre spetniajg warunki ustawowe (ustawa o ustugach hotelarskich), gdzie obiekty
agroturystyczne sg uznane za ,inne obiekty” oraz sg zgtoszone do ewidencji prowadzonej przez wtasciwego wdéjta
ze wzgledu na miejsce potozenia obiektu. W praktyce istnieje wiele obiektéw zlokalizowanych na obszarach
wiejskich, w ktérych $wiadczone sg ustugi hotelowe, jednak sg one nieewidencjonowane i oficjalne statystyki ich
nie obejmujg. Wszystkie gminy tego regionu majg doskonata mozliwos¢ rozwijania agroturystyki, niemniej jednak
w najwiekszym stopniu rozwija sie ona w gminie Inowtddz (Spata, Inowtddz, Zakosciele, Zadtowice, Licigzna), w
gminie Mniszkéw (Zarzecin), gminie Przedbdrz (okolice Przedborza, Chatupy, Taras), gminie Sulejéw (okolice
Sulejowa, Przygtéw, Barkowice Mokre, Wtodzimierzow, Biata, teczno, Podklasztorze), gminie Tomaszow
Mazowiecki (Karolindw, Tresta, Twarda, Swolszewice Mate, Smardzewice).

Diagnoza przeprowadzona wsrdd mieszkancodw wykazata, ze duzej atrakcyjnosci turystycznej nie opowiada
baza okofoturystyczna. Niewystarczajgce zasoby infrastrukturalne powoduja, ze potencjat turystyczny obszaru nie
jest w petni wykorzystany. Zapotrzebowanie na rozwdj takiej infrastruktury wskazano w przeprowadzonym badaniu
ankietowym. Na pytanie jaki jest Pani/ Pana zdaniem problem w gminie, odpowiedzi, ze stabo rozwinieta
infrastruktura turystyczna (np. szlaki piesze, rowerowe i inne, $ciezki edukacyjne, miejsca odpoczynku, atrakcje i
produkty turystyczne) wskazato 33% mieszkanicéw, 35% wskazato na ubogg baze noclegowa i gastronomiczng, a
21% niedostateczng baze agroturystyczng wraz z towarzyszaca infrastruktura.

Dzieki tworzeniu nowych oraz rozwojowi juz istniejgcych obiektow ogdlnodostepnej infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej czy sportowej mozna sprawic, ze obszar Stowarzyszenia Dolina Pilicy stanie
sie atrakcyjniejszy zaréwno dla mieszkancow jak i turystow. To z kolei moze zaowocowac odwréceniem
niekorzystnych trendéw migracyjnych. Nalezy dazy¢ do zaspokojenia potrzeb rekreacyjnych i kulturalnych
mieszkancow i turystow, ich checi do prowadzenia aktywnego stylu zycia oraz tworzenia miejsc pracy zwigzanych z
realizacjg ustug turystycznych. Bedzie to mozliwe dzieki realizacji operacji w ramach dedykowanych temu obszarowi
przedsiewziec.
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i)  Rolnictwo i rynek rolny

Na podstawie ,Informacji o wstepnych wynikach Powszechnego Spisu Rolnego 2020” opublikowanej
przez GUS wynika, ze w polskim rolnictwie zachodzg dynamiczne zmiany, co przektada sie réwniez
na gospodarke obszaru dziatania Stowarzyszenia Dolina Pilicy. Obserwowane jest zmniejszanie sie ich liczby
gospodarstw oraz uzytkéw rolnych. Ma to odzwierciedlenie réwniez na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy gdzie
uzytki rolne, zajmujg 79 619,15 ha, a w 2013 r. ich powierzchnia wynosita 112 705,37 ha.

Tabela nr 22 Gospodarstwa rolne na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy, wg stanu na 31.12.2020 r.

Nazwa gminy do 1 ha 1-5ha 5-10ha 10-15 ha 15 ha i wiecej
wiacznie

Gmina Aleksandrow 5 389 233 84 72
Gmina Czerniewice 5 301 255 111 95
Gmina i Miasto Drzewica 8 567 259 36 20
Gmina Inowtddz 3 212 67 15 6
Gmina Lubochnia 23 576 168 30 28
Gmina Mniszkow 11 348 215 59 69
Miasto i Gmina Opoczno 55 1324 353 63 59
Gmina Poswietne 0 225 196 67 0
Miasto i Gmina Przedborz 7 316 243 65 45
Gmina Rzeczyca 10 298 322 115 92
Gmina Stawno 8 599 298 63 60
Miasto i Gmina Sulejow 15 472 271 62 79
Gmina Tomaszow Mazowiecki 28 525 181 45 35
Gmina Wielgomtyny 11 324 215 109 94
Miasto i Gmina Wolborz 11 355 257 106 115
RAZEM: 200 6 831 3352 1030 869

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na terenie Stowarzyszenia Dolina Pilicy funkcjonuje 12 502 gospodarstw rolnych. Struktura rolnictwa na tym
obszarze jest stosunkowo jednolita, gdyz we wszystkich gminach wystepuje duza liczba matych gospodarstw (do 5
ha) — 6 831. Srednia wielkoé¢ gospodarstw wynosi 7, 71 ha. S3 to zatem w przewazajacej liczbie gospodarstwa
niskotowarowe, specjalizujgce sie w uprawach polowych, niskonaktadowe z przestarzatym parkiem maszynowym.
O ich niskiej efektywnosci, pogarszanej stabg globalng koniunkturg rynku rolnego, obok nadmiernego
rozdrobnienia, decyduje przede wszystkim staba jakos$¢ gleb w regionie. Dominujg gleby lekkie, utworzone z
piaskéw stabo gliniastych, utwory bielicoziemne klasy IV, V i VI. Nieco lepsze ziemie wystepujg w pétnocnej czesci
regionu (gminy: Wolbdrz, Lubochnia), w pétnocno — wschodniej czesci obszaru (gm. Opoczno) oraz w obrebie
srodkowo-wschodnich sotectw gm. Stawno (Kunice, Gawrony, Wygnandw, Grazowice, Prymusowa Wola, Psary).
Liczba oséb zatrudnionych w rolnictwie na obszarze gmin cztonkowskich Stowarzyszenia Dolina Pilicy wynosi 26 676
0sob. Analiza ekonomiczna wskazuje, ze tylko na terenach o dobrych glebach powinna by¢ kontynuowana funkcja
rolnictwa jako wiodgaca, natomiast rozwéj pozostatych terenéw winien byé ukierunkowany na ich pozarolniczy
charakter. Coraz wyrazZniej zaznacza sie tendencja poszukiwania alternatywnych zrédet dochodéw, od tradycyjnych
dotad gospodarstw rolnych, a jednoczesnie, przy nasilajgcym sie procesie zmian socjologicznych, wies coraz czesciej
staje sie miejscem rozbudowy strefy mieszkalnej i rekreacyjnej, niekoniecznie zwigzanej z rozwojem produkcji
rolnej. Ziemia, zwfaszcza ta o niskiej bonitacji, nabywa wartosci bardziej jako dziatki siedliskowe.

Z uwagi na powyzsze czynniki rolnicy niskotowarowi stali sie grupg znajdujaca sie w niekorzystnej sytuacji,
szczegOlnie istotng z punktu widzenia realizacji LSR. Az 70% uczestnikéw badania ankietowego wskazato wspieranie
rozwoju pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub rozwoju gospodarstw
agroturystycznych jako istotng potrzebe obszaru, a 65% w zakresie tworzenia lub rozwoju zagréd edukacyjnych.
Wychodzgc temu naprzeciw to wtasnie dla nich zaprogramowano przedsiewziecie wspierajgce operacje w tym
obszarze. Ze wzgledu brak relacji miedzy rolnikami na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy nie bedzie adresowane
wsparcie w zakresie wspotpracy w ramach krétkich taricuchéw zywnosciowych. Jednak Stowarzyszenie Dolina Pilicy
bedzie monitorowac sytuacje i jesli pojawig sie potencjalni beneficjenci pomocy, przewiduje podjgé odpowiednie
dziatania majace na celu zapewnienie skuteczniejszego wdrazania poprzez wsparcie rowniez tych projektéw.
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j)  Produkty lokalne, tradycyijne i regionalne

Na obszarze dziatania Stowarzyszenia Dolina Pilicy wystepuje wiele potraw tradycyjnych m.in.: kasza jaglana z
postonkami, perka z ciu¢kami, tarciuch (placek ziemniaczany z boczkiem, kietbasg i cebulg), pierogi z kapustg i
grzybami, barszcz opoczynski, kapusta z grochem, pyzy z miesem, swojski chleb (certyfikat , Tygiel Smaku” Marianna
Smiechowska), marchwiosz bryriski, tradycyjne masto lubocheniskie, wolborska zalewajka (starodawna), kapusta z
grochem, dusicha —ziemniaki z maka, ,,Ge$ owsiana z Bogustawic”, bigos wg tradycyjnej receptury, prazuchy z maka
zasmazang oraz kugiel przedborski —ziemniaki tarte pieczone z miesem.

Natomiast Na liste produktéw tradycyjnych, ktdra jest prowadzona przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi, zostaty wpisane: ge$ owsiana z Bogustawic oraz jagniecina ze swiniarki (Krzetéw) - figurujgce od 2008 r., kugiel
z Przedborza - od 2009 r., szynka cyganiska zwana niedzwiedzig z Zaborowa - od 2011 r., boczek wedzony réwniez z
Zaborowa —od 2014 r. oraz kietbasa swojska z oczkiem z Zaborowa — od 2019 r., obwarzanki tomaszowskie od 2013
r., a takze kietbasa softysa oraz boczek wedzony z Bilskiej Woli —od 2014 r.

Doceniajgc ogromny potencjat Doliny Pilicy, produktow lokalnych, z udziatem réwniez miejscowego rekodzieta
Stowarzyszenie Dolina Pilicy oparto utworzenie Marki lokalnej Dolina Pilicy zwolnij bieg..., ktérej jest operatorem.
Marka lokalna posiada System Identyfikacji Wizualizacji. Powstata z potrzeby mieszkancéw, podmiotéw
gospodarczych, organizacji spotecznych i instytucji dziatajgcych w oparciu o lokalne zasoby obszaru oraz bogate
dziedzictwo kulturowe, historyczne i przyrodnicze. To prestizowy Znak promocyjny przyznawany raz w roku
wyjatkowym lokalnym produktom spozywczym, rzemieslniczym, wysokiej jakosci ustugom turystycznym oraz
ciekawym inicjatywom. Z uwagi na potencjalne znaczenie tego narzedzia wsparcia zaréwno w sferze turystyki,
budowania spotecznego kapitatu, promocji regionu, ale przede wszystkim rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze
Stowarzyszenia Dolina Pilicy, Marka lokalna stata sie narzedziem promocji produktéow i ustug zwigzanych z
regionem, oferowanych przez twdércéw i ustugodawcéw z obszaru 15 gmin. Pod szyldem Marki uzytkownicy jej
Znaku wystawiajg sie na réznego rodzaju tragach, imprezach m.in. na Spalskim Jarmarku Antykéw i Rekodziefa
Ludowego. Ciagty charakter tego procesu wymagajgcego statego zaangazowania jest przestankg dla Stowarzyszenia
w dalszej aktywnosci na tej ptaszczyznie w ramach wdrazania LSR w nowej perspektywie finansowej 2023-2027
poprzez przedsiewziecie dedykowane projektom partnerskim.

IV.3 Okreslenie grup docelowych szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw

odnoszacych sie do tych grup
W oparciu o diagnoze obszaréw przeprowadzong w niniejszym rozdziale oraz partycypacyjny charakter

tworzenia LSR opisany w rozdziale Ill, zidentyfikowano kluczowe grupy docelowe szczegdlnie istotne z punktu
widzenia realizacji LSR, w tym osoby znajdujace sie w niekorzystnej sytuacji. Zaliczamy do nich zaréwno przysztych
beneficjentdw, jak i odbiorcéw projektéw realizowanych na obszarze LSR.

1) Osoby fizyczne - jest to szeroko rozumiana grupa docelowa, ktéra obejmuje niemal wszystkich mieszkarncéow
obszaru LSR (mieszkancy obszaru LSR, osoby fizyczne nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej, mate i
mikroprzedsiebiorstwa prowadzone przez osoby fizyczne oraz lokalni liderzy, ktdrzy aktywnie dziatajg na rzecz
swoich spotecznosci). Grupa ta, zgodnie z diagnozg obszaru LSR, dotknieta jest szeregiem probleméw
spotecznych, infrastrukturalnych i gospodarczych. Bedg oni odbiorcg interwencji we niemal wszystkich
obszarach przewidzianych do realizacji w LSR.

2) Osoby prawne (m.in. organizacje pozarzadowe, fundacje, zwigzki wyznaniowe, osoby prawne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarczg poprzez mikro i mate przedsiebiorstwa) jest to grupa docelowa, ktéra jak wynika z
konsultacji spotecznych, ma duze zapotrzebowanie spoteczne i pewien potencjat rozwojowy. Chociaz wiele
organizacji koncentruje swoje dziatania na kwestiach kulturowych, takich jak utrzymywanie i przekazywanie
lokalnych tradycji oraz wzmacnianie lokalnej tozsamosci kulturowej sg one rowniez aktywne w rozwigzywaniu
lokalnych problemoéw. Do najistotniejszych przeszkdd z jakimi sie borykajg nalezy niski potencjat finansowy, ale
tez brak umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia, w tym niska skuteczno$¢ w pozyskiwaniu srodkéw na realizacje
celéw statutowych. Osoby prawne prowadzace dziatalnos$¢ gospodarczg sg bardzo waznym czynnikiem rozwoju
gospodarczego obszaru LSR - dedykowane im wsparcie przyczynia sie do spadku stopy bezrobocia i wzrostu
udziatu gmin cztonkowskich we wptywach z podatku dochodowego od oséb prawnych.

3) Grupy nieformalne (m.in. jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, ktérym odrebna ustawa
przyznaje zdolno$¢ prawng) - charakteryzujg sie czesciowym wytgczeniem z publicznych zrédet finansowania.
Te, ktére sg bardzo aktywne czesto nie posiadajg niezbednych srodkéw finansowych. Zgodnie z wynikami
konsultacji spotecznych grupa ta powinna by¢ odbiorcg dziatan zwigzanych z integracjg spoteczna.
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4)

5)

6)

7)

Jednostki sektora finanséw publicznych (m.in. jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki
organizacyjne) beda odbiorcag dziatan zwigzanych z poprawg dostepu do infrastruktury publicznej. Podczas
konsultacji spotecznych najczesciej zgtaszanym problemem byto jej niedoinwestowanie. Wtadze terytorialne
takie jak gminy, nie posiadajg wystarczajgcych srodkéw finansowych, aby pokry¢ zapotrzebowanie spotecznosci
lokalnej w w/w dziataniach. Sytuacja ta zwigzana jest ze stale rosngca liczbg wtasnych i zlecanych na
zewnatrz zadan witadz lokalnych.

Seniorzy (osoby, ktére ukonczyty 60 rok zycia). Na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy liczba senioréw
stale ros$nie i jest bezposrednio zwigzana ze starzeniem sie spoteczenstwa, tj. wzrostem liczby ludnosci
w wieku poprodukcyjnym. Ten wzrost liczbowy napedza zmiany spofeczne i zwieksza potrzebe
wspierania senioréw w ich codziennym zyciu. W momencie przekraczania granicy wieku emerytalnego
sg oni marginalizowani i stopniowo eliminowani z aktywnego zycia zawodowego i spotecznego. Ludzie
starsi po wycofaniu sie z zawodu napotykajg na utrate autorytetu w rodzinie i Srodowisku co
przyczynia sie do ograniczenia aktywnosci i wytgczenia spotecznego. W przeprowadzonym badaniu
ankietowym zapytano o potrzebe realizacji dziatarn na rzecz aktywnosci senioréw (oséb powyzej 60
roku zycia) w zakresie wigczenia spotecznego, cyfrowego lub innym. Prawie 92 % ankietowanych widzi
taka konieczno$é. Ponadto na bazie przeprowadzonych badan ankietowych zdefiniowano problemy
dotyczace niewystarczajgcej oferty zaje¢ edukacyjnych, rekreacyjnych, kulturalnych oraz ubogiej
oferty inicjatyw integrujgcych senioréw. Aktywizacja oséb starszych, rozwijanie pasji, uatrakcyjnianie
spedzania czasu wolnego, ale rowniez podnoszenie kwalifikacji, uczenie sie nowych rzeczy pozwoli
osobom starszym diuzej cieszy¢ sie zdrowiem, dobrg kondycjg fizyczng niwelujagc tym samym problem
starzenia sie spoteczenstwa.

Ludzie mtodzi do 25 roku zycia — grupa ta jest bardzo zréznicowana. Nalezy do niej mtodziez szkolna,
ktdra boryka sie z réznymi problemami. Jednym z zagrozen s3 media spotecznosciowe. Majg one
ogromny wptyw na wspotczesnych nastolatkédw. Osoby mtode wiekszosé czasu spedzajg przed
komputerem, zamykajgc sie w wirtualnym swiecie gier, bgdz komunikujgc z rowiesnikami na portalach
spotecznosciowych, ograniczajgc tym samym swoje zainteresowania tak bardzo, ze ciezko przyciggngé
ich uwage czyms$ innym. Instagram, Facebook czy Tik-Tok mogg stuzy¢ do dzielenia sie pasjami i
zainteresowaniami, uczenia sie nowych rzeczy, czy poznawania nowych ludzi. Jednak z drugiej strony
kreujg idealny sSwiat, do ktdérego wielu mtodych ludzi chce dazyé. Ponadto brak ostroznosci i
odpowiedniego przewidywania konsekwencji moze skonczy¢ sie doswiadczeniem cyberprzemocy
(przesladowania, zastraszania, nekania czy hejtu). Dodatkowo pandemia Covid 19 spotegowata
problemy, szczegdlnie dotyczgce osamotnienia dzieci i mtodziezy spowodowanego odizolowaniem od
szkolnych réwiesnikéw. Na bazie przeprowadzonego badania zdefiniowano problemy dotyczgce
niewystarczajgcej oferty zajeé¢ edukacyjnych, rekreacyjnych, kulturalnych oraz ubogiej oferty inicjatyw
integrujgcych osoby miode. Poza tym do grupy docelowe] zaliczamy réwniez osoby wchodzace na
rynek pracy. Napotykajg one na szereg probleméw. Coraz czesciej nie sg w stanie znalez¢ zatrudnienia
w matych miejscowosciach i opuszczajg miejsca zamieszkania. Ich problemy wynikajg czesto z braku
doswiadczenia zawodowego i kwalifikacji, a jednoczesnie z braku skierowanych do nich dziatan i
programow aktywizacyjnych. Nalezy podjgé dziatania zachecajgce ich do uczestnictwa w zyciu
spotecznym jak i organizowac zajecia podnoszgce ich kwalifikacje. Dostep do srodkéw finansowych na
rozwoj przedsiebiorczosci moze stworzy¢ szanse rozwojowe dla mtodych ludzi na obszarze objetym LSR. W
przeprowadzonym badaniu ankietowym zapytano o potrzebe realizacji dziatan na rzecz aktywnosci lokalnego
Srodowiska mtodziezowego (oséb do 25 roku zycia), w tym dziatan integrujacych, animujgcych, itp. Az 91 %
ankietowanych widzi takg koniecznos¢. Ponadto na bazie przeprowadzonego badania zdefiniowano problemy
dotyczace niewystarczajgcej oferty zaje¢ edukacyjnych, rekreacyjnych, kulturalnych oraz ubogiej oferty
inicjatyw integrujacych osoby mfode.

Turysci — z uwagi na rolniczo — turystyczny charakter obszaru Stowarzyszenia Dolina Pilicy, turysci s3 wazna
grupa docelowa. Badania przeprowadzane w ramach partycypacyjnego tworzenia LSR wskazaty, ze walory
przyrodnicze sg duzym potencjatem. Jednak aby je wykorzystaé potrzeba ich uzupetnienia w infrastrukture
stuzaca potrzebom ruchu turystycznego, poniewaz jest ona niedoinwestowana przez co nie przycigga turystow
na dtuzej. W zwigzku z tym beda oni odbiorcg interwencji dedykowanych zapleczu rekreacyjnemu,
turystycznemu jak i kulturowemu.
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8)

a)

b)

Grupy osob w niekorzystnej sytuacji - zostaty okreslone na podstawie kluczowych grup docelowych, diagnozy
obszaru oraz partycypacyjnego procesu tworzenia LSR tj. szeroko rozumianych konsultacji spotecznych:
Kobiety — Nieréwnosci spoteczne zwigzane z ptcig wskazujg na gorszg sytuacje kobiet w wielu dziedzinach zycia
spotecznego. Jest ona zwigzana z sytuacjg kobiet na rynku pracy (wyzszy poziom dtugotrwatego bezrobocia
wsrod kobiet, trudnosci ze znalezieniem zatrudnienia i z powracaniem na rynek pracy, zatrudnianie w
niepetnym wymiarze czasu pracy, zajmowanie nizszych pozycji), w sferze dochodéw (nizsze zarobki kobiet) oraz
na poziomie $wiadczen emerytalnych (nizsze Swiadczenia emerytalne). Kobiety zagrozone sg bezrobociem w
stopniu wiekszym niz mezczyzni. Taka sytuacja na rynku pracy wptywa takze na ich wykluczenie spoteczne. Brak
odpowiednich zasobdw finansowych nie sprzyja uczestniczeniu w zyciu spotecznych czy kulturalnym, co ostabia
ich aktywnos$¢ i wiezi w lokalnym srodowisku. Szczegdlnie w niekorzystnej sytuacji znajdujg sie kobiety,
powracajgce na rynek pracy po urlopie macierzynskim/wychowawczym. Ze wzgledu na nowe obowigzki
rodzinne sg one mniej mobilne i dyspozycyjne, co staje w oczywistej sprzecznosci do oczekiwan pracodawcow.
Dtuzsza nieobecnos¢ na rynku pracy moze tez powodowac utrate nabytych wczesniej umiejetnosci, kwalifikacji
zawodowych. Wskazane problemy dyskryminacji kobiet znajdujg odzwierciedlenie takze w przeprowadzonych
badaniach, konsultacjach spotecznych na terenie Stowarzyszenia Dolina Pilicy. Stad przewidziano w strategii
realizacje operacji ukierunkowanych naich integracje, wspieranie rozwoju osobistego, podnoszace kwalifikacje,
umozliwiajgc tym samym znalezienie pracy, bgdz podjecie samozatrudnienia.

Rolnicy z matych gospodarstw rolnych - S3 to gtéwnie osoby z matych nierentownych gospodarstw,
produkujgcych na wiasne potrzeby. Gospodarstwa te zmagajg sie z licznymi problemami jak np. deficyt ludzi
mtodych. Dochéd z gospodarstwa rolnego jest na tyle niski, ze nie wystarcza na pokrycie biezgcych potrzeb
rolnika i jego rodziny i wymaga uzupetnienia dochodami z innych zrédet. Zmiany demograficzne, w potgczeniu
z rosngcymi mozliwosciami znalezienia pracy poza rolnictwem, powodujg opuszczanie gospodarstw i
podejmowanie zatrudnienia poza rolnictwem. Wychodzac temu naprzeciw w niniejszej Strategii
zaplanowali$my przedsiewziecie dedykowane wtasnie tej grupie, dzieki ktéremu bedg mogli uzyska¢ wsparcie
na podjecie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej dodatkowej do dziatalnosci rolniczej np. w postaci
agroturystyki czy zagrody edukacyjne;j.

Osoby poszukujace zatrudnienia - Wedtug definicji ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i
instytucjach rynku pracy (Dz.U. 2022 poz. 690, z pdin. zm.) poszukujgcy pracy to osoba poszukujgca
zatrudnienia, innej pracy zarobkowej lub innej formy pomocy, zarejestrowana w powiatowym urzedzie pracy.
Nie jest to jednoznaczne z prawem do statusu bezrobotnego tj. prawem do pobierania zasitku bo np. jest to
osoba zatrudniona, osigga przychody z tytutu najmu lub renty, jest wtascicielem gospodarstwa rolnego powyzej
2 ha przeliczeniowych. Zatem w grupie oséb poszukujacych pracy beda mogty znajdowaé sie osoby z
pozostatych grup znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji. Sytuacja osdb bezrobotnych na obszarze
Stowarzyszenia Dolina Pilicy zostata oméwiona w rozdziale Il. Wprowadzony lockdown zaburzyt rynek pracy,
powodujgc spadek zatrudnienia, niechec i strach przedsiebiorcow przed kolejnym zatamaniem gospodarki.
Niedostateczna liczba miejsc pracy wecigz jest gtéwnym problemem obszaru. Coraz wiecej mtodych osdb
poszukujgcych pracy jest jeszcze w trakcie edukacji. Wzrost kosztow zycia sprawit, ze zainteresowanie praca
wsrdd ucznidow i studentow znaczgco wzrosto. Utrzymanie sie ze Srodkédw otrzymywanych przez rodzicow i
stypendiéw nie dla kazdego jest mozliwe. Coraz wiecej oséb chcac odcigzy¢ rodzinny budzet, szuka mozliwosci
dodatkowego zarobkowania. Czesto réwniez motywacjg oséb poszukujgcych zatrudnienia bywa perspektywa
wyzszych zarobkdéw, co zwtaszcza przy obecnej inflacji jest wystarczajgcym motywem do starania sie o lepszy
byt. Wskazane problemy znajdujg odzwierciedlenie takie w przeprowadzonych badaniach, konsultacjach
spotecznych na terenie Stowarzyszenia. W$rdd oséb poszukujacych zatrudnienia znajdujg sie takze osoby
zamieszkujgce tereny po PGR-ach. Wiekszo$¢ panstwowych gospodarstw rolnych byta w kiepskiej kondycji
finansowej. Upadek komunizmu i zmiana ustroju w Polsce dodatkowo przyspieszyta zapasé¢ w tym sektorze.
Likwidacja PGR-6w pociggneta za sobg dramatyczne skutki dla pracujacych tam ludzi i ich rodzin. Wielu z dnia
na dzien zostato bez pracy i nie miato gdzie szukaé¢ nowej. W miejscowosciach, gdzie upadat PGR niemal
natychmiast pojawiato sie ubdstwo. System, ktéry stworzyt te gospodarstwa rolne, zatrudniat i utrzymywat cate
rodziny. Wedtug danych z Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Paristwa w chwili przejmowania PGR-0w pracowato
w nich ok. 193 tys. oséb. Liczac z rodzinami — blisko 500 tys. oséb w skali kraju zostato bez srodkéw do zycia. Na
obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy funkcjonowaty: Panstwowe Gospodarstwo Hodowli Zarodowej w
Bogustawicach, Panstwowe Stado Ogieréw w Bogustawicach (Gmina Wolbérz), Panstwowe Gospodarstwo
Rolne w Januszewicach, Panstwowe Gospodarstwo Rolne w Zameczku (Gmina Opoczno). Nawigzujac do
powyzszego w Strategii przewidziano realizacje operacji ukierunkowanych na wspieranie rozwoju osobistego,
podnoszgce kwalifikacje, umozliwiajgc tym samym znalezienie pracy, badz podjecie samozatrudnienia.
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d) Osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie — s3 to osoby wykluczone zaréwno z rynku pracy jak i
spotecznie. W dalszym ciggu istotnym problemem jakie ich dotyka sg bariery spoteczne, w sktad ktdrych
wchodzg przeszkody: psychologiczne — trudnosci osoby niepetnosprawnej w zaakceptowaniu wtasnej sytuacji,
brak wiary w jej poprawe, nieufno$¢ wobec obcych; mentalne — negatywne reakcje oraz postawy oséb
zdrowych wobec niepetnosprawnych, przejawiajace sie dyskryminacjg czy obojetnoscig na ich problemy,
uprzedzenia, stereotypy prowadzacych do ich izolacji spotecznej; ekonomiczne — wynikajgce z niskich
dochoddéw, wysokich kosztédw rehabilitacji, lekéw, stanowig one duzg przeszkode na drodze integracji i
podwyzszania jakosci zycia oséb z niepetnosprawnosciami. Ponadto ich opiekunowie majg duze trudnosci w
pogodzeniu pracy zarobkowej z opiekg nad niepetnosprawnym cztonkiem rodziny. Deficyt wsparcia w godzeniu
pracy zawodowej z opiekg prowadzi do tego, ze cze$¢ z nich moze byé zmuszona do rezygnacji z zatrudnienia
lub zaprzestania jego szukania. Z rezygnacjg z pracy moze wigzac sie ostabienie lub kurczenie sie sieci kontaktow
i wiezi spotecznych. Rosnie tym samym ryzyko izolacji spotecznej. W LSR bedg podejmowane takie dziatania,
ktére umozliwig przetamywanie bariery gotowosci do udziatu oséb niepetnosprawnych zyciu spotecznym,
przyczynig sie do likwidacji barier spotecznych, gtéwnie mentalnych zwigzanych z tendencjg do generalizowania
i tworzenia stereotypdw, co wptynie na integracje ze spotecznoscia lokalna.

Zawarte w niniejszym rozdziale obszary tematyczne istotne z punktu widzenia realizacji LSR, bedg wspierane
przez dedykowane im nabory wnioskéw realizowane w postaci konkurséw oraz projektéw grantowych (w tym
przygotowanie koncepcji Smart Village). Metody realizacji operacji w ramach LSR zostaty opisane w rozdziale V
Spéjnosé, komplementarnosé i synergia.

Ponadto Stowarzyszenie Dolina Pilicy zamierza uwzglednié¢ wsparcie finansowe z innych zrédet m.in. z funduszy
wtasnych samorzaddéw gminnych celem realizacji warsztatow kulinarnych, artystycznych, w zakresie wspierania
rozwoju osobistego, aktywizacji, integracji. Przewiduje sie rdwniez skorzystanie z Narodowego Instytutu Wolnosci
w ramach Rzgdowego Programu ,,NOWEFIO” w ramach ktdrego chcielibysmy zrealizowa¢ warsztaty aktywizujace
dla mtodziezy, szkolenia z zakresu bezpieczenstwa (bezpieczny senior, jak nie stac sie ofiarg oszustwa) .Oprdocz tego,
tak jak opisano w rozdziale lll, Stowarzyszenie Dolina Pilicy zamierza w sposdb racjonalny i adekwatny animowaé,
komunikowac sie i informowac lokalng spoteczno$é o mozliwosci udziatu w dziataniach dla senioréw, ludzi mtodych
oraz na rzecz grup osob w niekorzystnej sytuacji co znalazto odzwierciedlenie w Planie Komunikacji.

46



Rozdziat V Spéjnosé, komplementarnosé i synergia
V.1 Zgodnosc¢ i komplementarnos¢ z innymi dokumentami strategicznymi oraz opis integrowania sektoréow

Cele i przedsiewziecia Strategii s zgodne z dokumentami strategicznymi na poziomie krajowym, regionalnym,
a takze lokalnym.

Nalezy podkredli¢, ze ze wzgledu na specyfike interwencji LEADER, wszystkie projekty realizowane w skali
lokalnej (na poziomie Stowarzyszenia Dolina Pilicy) beda w konsekwencji przyczyniaé sie do realizacji zatozen
dokumentéw strategicznych w skali regionalnej, a nawet krajowej, tj. na poziomie powiatowym, wojewddzkim i
krajowym.

LSR jest dokumentem strategicznym, ktéry odnosi sie do kluczowych problemdéw ludnosci na najnizszym
szczeblu administracyjnym, takim jak sotectwa i gminy. Z kolei dokumenty wyzszego szczebla analizujg problemy
wystepujace na danym poziomie jednostki samorzadu terytorialnego, pokazujgc problemy wspdlne dla jak
najwiekszej czesdci spotecznosci lub regionu, a jednoczesnie problemy, ktére mogg by¢ realnie rozwigzane poprzez
okreslone interwencje. Dotyczg zatem tej samej populacji i tego samego terytorium. Naturalne jest zatem, ze LSR,
ktory jest niemal na najnizszym poziomie, jest spdjny i komplementarny ze strategiami wyzszego rzedu, a wszystkie
przedsiewziecia LSR i wszystkie przedsiewziecia strategii wyzszego rzedu wspétgrajg ze sobg tworzac jedng catosé,
ktdrej celem jest doprowadzenie do pozgdanych zmian na danym obszarze.

LSR zawiera kierunki dziatan, ktore w najblizszych latach przyczynia sie do rozwoju obszaréw Stowarzyszenia
Doliny Pilicy. Jest zatem spdjna zardwno z dokumentami strategicznymi regiondw objetych Strategig, jak i
dokumentami programowymi przygotowanymi na lata 2023-2027.

LSR 2023-2027 Cel 1 Poprawa jakosci zycia na obszarze LSR, zwiekszenie wigczenia spotecznego oraz
aktywizacja
P.1.1 Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej oraz poprawa dostepu do ustug dla
lokalnych spotecznosci
P.1.2 Aktywizowanie mieszkarncdw poprzez organizacje i wspieranie inicjatyw
P.1.3 Inicjatywy integrujace i animujace ludzi mtodych, senioréw oraz osoby w niekorzystnej
sytuacji
P.1.4 Budowa oddolnych koncepcji rozwoju obszarow wiejskich (Smart Village)
P.1.5 Wspieranie inicjatyw partnerskich
Cel 2 Zwiekszenie dostepu do ustug komercyjnych oraz oferty zwigzanej z gospodarka
doswiadczen
P.2.1. Rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w sferze komercyjnych ustug
P.2.1. Innowacyjna oferta gospodarki doswiadczen oraz oferta spedzania czasu wolnego
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych
CS 2.1.Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego
CS 2.2.Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym
Uzasadnienie:
W ramach LSR zaplanowano przedsiewziecia, ktére pozytywnie wptyng na rozwdj i wzmocnienie kapitatu
ludzkiego i spotecznego m.in. poprzez rozwdj niekomercyjnej infrastruktury publicznej matej infrastruktury
kulturalnej, rekreacyjnej, turystycznej i sportowej (P.1.1.) czy opracowanie koncepcji inteligentnej wsi (Smart
Village). Oddolny charakter koncepcji niejako "zobliguje" do wspédtpracy przedstawicieli réznych sektoréow, w tym
wzajemne uczenie sie i zdobywanie wiedzy w tym zakresie (P.1.4.). Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego
niewatpliwie nastgpi réwniez w wyniku realizacji dziatart majgcych na celu aktywizowanie mieszkancéw poprzez
organizacje i wspieranie inicjatyw (P.1.2.),uwzgledniajgc takze ludzi mtodych, senioréw oraz osoby w
niekorzystnej sytuacji (P.1.3). W ramach LSR zaplanowano do realizacji rowniez przedsiewziecia w obszarze
komercyjnych ustug dla ludnosci (P.2.1). W wyniku jego realizacji wsparcie uzyskajg istniejgce przedsiebiorstwa
oraz powstang nowe podmioty gospodarcze generujgce nowe miejsca pracy, zwiekszajgc jednoczesnie szanse na
znalezienie zatrudnienia w miejscu zamieszkania, bez koniecznosci migracji do duzych miast. Wsparcie uzyskajg
rowniez rolnicy, ktérzy bedg mogli zwiekszy¢ swoje dochody poprzez utworzenie lub rozwéj np. gospodarstwa
agroturystycznego czy zagrody edukacyjnej (P.2.2.)
Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej
CS 8.P 10. Wiaczenie oséb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich
CS 8.P 11. Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu
endogenicznego
CS 8.P 12. Zaangazowanie mtodych w zycie lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci spotecznosé
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CS 8.P 13. Rozwdj wiedzy/umiejetnosci: cyfryzacja, oszczednos¢ zasobdw, przedsiebiorczosé, sSrodowisko, klimat
CS 8.P 4. Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno- rekreacyjnej

CS 8.P 7. Poprawa dostepu do ustug komercyjnych

CS 8.P 8. Rozwdj form wspdtpracy na obszarach wiejskich w wymiarze produkcyjnym, ustugowym, spotecznym
CS 8.P 9.Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodéw
Uzasadnienie:

LSR jest nakierowana na realizacje celéw PS WPR, z uwagi na to, ze LEADER jest jej integralng czescig. Realizacja
LSR przyczyni sie do osiggania jej celéw poprzez realizacje przedsiewzie¢ w zakresie m.in.

- rozwoju ogodlnodostepnej infrastruktury publicznej oraz poprawy dostepu do ustug dla lokalnych

spotecznosci (P.1.1),

- aktywizowania mieszkancow poprzez organizacje i wspieranie inicjatyw (P.1.2),

- inicjatyw integrujacych i animujacych ludzi mtodych, senioréw oraz osoby w niekorzystnej sytuacji (P.1.3),

- budowania oddolnych koncepcji rozwoju obszaréw wiejskich (Smart Village)(P.1.4),

- wspierania inicjatyw partnerskich (P.1.5),

- rozwijania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w sferze komercyjnych ustug (P.2.1),

- innowacyjnej oferty gospodarki doswiadczen oraz oferty spedzania czasu wolnego (P.2.2)

Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030

1.3. Wsparcie rozwoju MSP

1.3.1. Zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw

2.1.Rozwdj kapitatu spotecznego

2.1.1. Budowa zaufania spofecznego, rozwijanie postaw spofecznych i obywatelskich, promowanie wartosci
rodzinnych

2.1.3. Rozwdj sektora sportu, turystyki i rekreacji

2.1.4. Wzmacnianie tozsamosci regionalne;j i lokalnej

Uzasadnienie:

Cele LSR i strategii wojewddztwa sg spdjne i wzajemnie sie przenikajg w zakresie aktywizowania mieszkanincow
poprzez organizacje i wspieranie inicjatyw (P.1.2) oraz inicjatyw integrujgcych i animujgcych ludzi mtodych,
seniorow oraz osoby w niekorzystnej sytuacji (P.1.3) jak réwniez stworzenie przestrzeni do mozliwosci
wspotdziatania w partnerstwie (P.1.5). Spéjnos¢ wystepuje takze w zakresie budowy oddolnych koncepcji
rozwoju obszaréw wiejskich (Smart Village) (P.1.4), w zakresie rozwoju ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej
oraz poprawy dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci (P1.1), a takze rozwoju pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej w sferze komercyjnych ustug i Innowacyjnej oferta gospodarki doswiadczen oraz spedzania czasu
wolnego (P.2.1i P.2.2).

Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego na lata 2021-2030

Cel strategiczny 5.: Zwiekszenie zainteresowania Powiatem Tomaszowskim wsréd turystéw.

Cel operacyjny 5.2.: Budowanie swiadomosci wsréd mieszkarnicow w zakresie wartosci lokalnych zasobow
przyrodniczych i kulturowych.
Strategia Rozwoju Powiatu Piotrkowskiego na lata 2021-2030

Rozwdj infrastruktury

Poprawa jakosci zycia w Powiecie, w tym rozwdj spoteczny oraz podniesienie jakosci ustug publicznych
Wykorzystanie i ochrona potencjatéw Powiatu, w tym rozwdéj gospodarczy
Strategia Rozwoju Powiatu Opoczynskiego 2030
Wzrost jakosci zycia mieszkancéw powiatu opoczynskiego

C.S Ukierunkowany rozwaéj kapitatu ludzkiego i pomocy spotecznej

C.S Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci, rozwoju edukacji, turystyki sportu

C.S Poprawa i rozwdj infrastruktury, w tym infrastruktury drogowej, komunikacyjnej, kubaturowej oraz
poprawa bezpieczenstwa mieszkancow

C.S Budowa Marki Powiatu. Promocja Powiatu. Wspieranie inicjatyw lokalnych, inicjatyw spotecznych.
Wspdtpraca z organizacjami pozarzgdowymi. Tworzenie innowacyjnej polityki senioralnej.

Uzasadnienie:
Cele LSR spdjne z celami dokumentéw strategicznych powiatéw, na terenie ktérych dziata Stowarzyszenie Dolina
Pilicy przede wszystkim w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci i wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy (P.2.1.,
P.2.2), poprawy jakosci zycia i w konsekwencji przeciwdziatanie wykluczeniom oséb z w niekorzystnej sytuacji
poprzez m.in. aktywizacje mieszkaicow i inicjatywy integrujgce i animujace ludzi mtodych, senioréw oraz osoby
w niekorzystnej sytuacji (P.1.2 i P.1.3), czy wspieranie kreowania partnerstw (P.1.5). LSR bedzie miata pozytywny
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wpltyw na rozwdj obszaréw wiejskich poprzez chociazby opracowanie koncepcji inteligentnych wsi (P.1.4).

Realizacja LSR jest komplementarna z nadrzednymi strategiami powiatu réwniez poprzez dziatania na rzecz

wsparcia dostepu do infrastruktury publicznej (P.1.1.).

Strategie Rozwoju Gmin:

Czerniewice, Drzewica, Inowtédz, Opoczno, Poswietne, Stawno, Sulejéow, Tomaszéw Mazowiecki, Wolborz

Z uwagi na bardzo rozlegty obszar jaki obejmuje swoim dziataniem Stowarzyszenie Dolina Pilicy, ale tez majgc na

wzgledzie zblizony zakres celdw strategicznych strategii gmin cztonkowskich w niniejszej czesci LSR wykazano

cele dokumentéw gminnych, ktdére sg wspdlne dla niemalze dla wszystkich jednostek

- rozwdj turystyki w oparciu o lokalne zasoby,

- rozwdj infrastruktury rekreacji, sportu i kultury,

- zapewnienie mozliwosci realizacji aktywnego spedzania zycia,

- bogata oferta kulturalna i sportowa,

- wzrost poziomu ustug administracyjnych, edukacyjnych, opiekunczych, zdrowotnych i spotecznych,

- tworzenie przestrzeni sprzyjajacej budowie wiezi i integracji mieszkancéw,

- budowa partnerstw z sgsiednimi gminami dla realizacji projektéw z zakresu zréwnowazonego rozwoju,

- atrakcyjna przestrzen publiczna,

- zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw,

- wzrost konkurencyjnosci gospodarstw rolnych,

- wsparcie dla rozwoju turystyki wiejskiej, w tym merytoryczne dla podmiotéw dziatajgcych w obszarze
turystyki dla gospodarstw agroturystycznych w zakresie promocji, przygotowania spdjnej oferty,

- wsparcie dla stworzenia mechanizméw prawnych i podatkowych umozliwiajgcych rozwéj podmiotow
zajmujgcych sie turystyka, w tym turystyka wiejska,

- rozwdj tozsamosci oraz integracja spoteczenstwa lokalnego,

- aktywizacja spoteczna oséb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem, zwtaszcza oséb starszych,

- wzmocnienie kapitatu ludzkiego i aktywizacja mieszkancéw,

- aktywne i zintegrowane spoteczenstwo - zwiekszenie aktywnosci mieszkancéw w zyciu spotecznym i
gospodarczym.

Lokalna Strategia Rozwoju z uwagi na fakt, iz powstata przy udziale spotecznosci lokalnych gmin cztonkowskich

reprezentujgcych zaréwno sektor publiczny, gospodarczy i spoteczny jak réwniez ludzi mtodych, senioréw oraz

osoby w niekorzystnej sytuacji, doskonale wpisuje sie w ww. cele oraz stanowi komplementarnos¢ dziatan

planowanych do realizacji przez jednostki samorzadu terytorialnego.

Stowarzyszeniae Dolina Pilicy w ramach swoich przedsiewzieé przewidziata zaréwno wsparcie na rzecz aktywizacji

mieszkancow poprzez organizacje i wspieranie inicjatyw (P.1.2.),uwzgledniajac takze ludzi mtodych, senioréw

oraz osoby w niekorzystnej sytuacji (P.1.3) jak réwniez wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci oraz tworzenia

nowych miejsc pracy w tym stosowanie innowacyjnych rozwigzan zwiekszania dochodowosci w gospodarstwach

rolnych (P.2.1, P.2.2). Ponadto w ramach LSR bedzie wspierane kreowania partnerstw (P.1.5). LSR bedzie miata

pozytywny wptyw na rozwdj obszaréw wiejskich przez chociazby opracowanie koncepcji inteligentnych wsi

(P.1.4) oraz zostanie zwiekszony dostep do infrastruktury publicznej w tym rekreacyjnej, sportowej i turystycznej

(P.1.1).

Rdzne sektory zostaty zintegrowane w celu kompleksowej realizacji przedsiewziec¢: juz na etapie przygotowania
LSR przewidziano udziat wszystkich grup spotecznych z obszaru Stowarzyszenia Dolina Pilicy. Uczestniczyli oni w
spotkaniach w celu oméwienia wspdlnych zatozern do nowej strategii. Wydarzenia te dodatkowo wzmocnity
powigzania miedzysektorowe w Stowarzyszeniu Dolina Pilicy. Podczas spotkan omawiano potrzeby i zagrozenia
lokalnych spotecznosci. Na etapie przygotowania Strategii zatozono, ze Stowarzyszenia Dolina Pilicy bedzie
skutecznie dziata¢ na rzecz budowania partnerstwa ze spotecznoscig lokalna.

W ramach wdrazania LSR na catym obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy odbedg sie spotkania, konsultacje i
dziatania promocyjne. Wzmocni to powigzania, pokaze dorobek Stowarzyszenia i rozwigzania problemdw, a
wydarzenia te stworzg ptaszczyzne wzajemnej wspotpracy miedzy mieszkaricami i organizacjami. Wdrazanie LSR
jest realizowane z myslg o wdrozeniu zintegrowanego podejscia do wszystkich planowanych dziatan i istniejgcych
zasobow na catym obszarze dziatania.

Wdrazanie LSR jest realizowane z mysla o wprowadzeniu zintegrowanego podejscia do wszystkich
planowanych dziatan i istniejagcych zasobdw na catym obszarze dziatania. Przejawia sie ono m.in. w
partycypacyjnym podejsciu do tworzenia LSR, co pozwolitoala na zachowanie strategicznej spdjnosci dokumentu
i zarazem obszaru z przyjetymi w nim celami. Stosowanie zintegrowanego podejscia zapewnia szerokg
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wspoétprace pomiedzy rdéznymi podmiotami z rdéinych sektorédw, co trwale przektada sie na efekty
podejmowanych dziatan.

V.2 Komplementarnosc i synergia przedsiewzie¢ w LSR

W celu wykorzystania istniejgcego potencjatu i zaspokojenia zidentyfikowanych potrzeb, takich jak poprawa
jakosci zycia na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy, zwiekszenie dostepu mieszkaricow do ustug oraz
zmniejszenie wykluczenia spotecznego ludzi mtodych, oséb starszych i grup oséb w niekorzystnej sytuacji, wszystkie
przedsiewziecia zaplanowane w LSR beda ze sobg wspdtdziatac. Ponadto, wiele przedsiewzie¢ ma réwniez role
uzupetniajaca, tj. np. obszar niekomercyjnej i ogélnodostepnej infrastruktury publicznej uzupetnia komercyjna
oferta turystyczna.

Przedsiewziecie 1.1 Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej oraz poprawa dostepu do ustug dla
lokalnych spotecznosci jest komplementarne z przedsiewzieciem 1.2 Aktywizowanie mieszkarncéw poprzez
organizacje i wspieranie inicjatyw oraz 1.3 Inicjatywy integrujace i animujace ludzi mtodych, senioréw oraz osoby
w niekorzystnej sytuacji z uwagi na fakt, iz niekomercyjna infrastruktura publiczna obejmujgca takze obiekty
rekreacyjne, sportowe i turystyczne z racji swojego przeznaczenia jest idealng bazg do podejmowania dziatan
animacyjnych i integracyjnych. Tym samym wzajemnie przyczyniajg sie do osiggniecia celu LSR.

Przedsiewziecie 1.5 Wspieranie inicjatyw partnerskich jest komplementarne z przedsiewzieciem 1.4. Budowa
oddolnych koncepcji rozwoju obszaréw wiejskich (Smart Village) oraz przedsiewzieciem 2.2. Innowacyjna oferta
gospodarki doswiadczen oraz oferta spedzania czasu wolnego z uwagi na fakt, izponiewaz innowacyjny sposob
realizacji projektdw partnerskich wymusza niejako wspétprace podmiotdw w ramach réznych sektoréw, tworzac
nowe powigzania, sieci wspotpracy i moze réwniez przyczyni¢ sie do realizacji przedsiewziecia 1.1 Rozwdj
ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej oraz poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci, o ile taki
zakres wspotpracy zostanie przyjety w ramach projektu.

Przedsiewziecie 2.1. Rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w sferze komercyjnych ustug, ale rowniez
2.2. Innowacyjna oferta gospodarki doswiadczen oraz oferta spedzania czasu wolnego jestsg komplementarne z
zakresem realizacji przedsiewziecia 1.2 Aktywizowanie mieszkancéw poprzez organizacje i wspieranie inicjatyw
oraz 1.3 Inicjatywy integrujace i animujgce ludzi mtodych, senioréw oraz osoby w niekorzystnej sytuacji, jak rowniez
przedsiewziecia 1.1. Rozwéj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej oraz poprawa dostepu do ustug dla
lokalnych spotecznosci, z uwagi na wzajemne uzupetnianie sie i tym samym zwiekszanie atrakcyjnosci oferty
odwypoczynku i spedzania wolnego czasu.

Jak wida¢ powyzej poszczegdlne cele LSR oraz konkretne przedsiewziecia zaplanowane w ramach jej realizacji
sg spojne, wzajemnie powigzane i komplementarne. Tworzg logiczne zwigzki wzajemnie na siebie wptywajg i tworzg
efekt synergii.

V.3 Wartos¢ dodana podejscia LEADER w realizacji LSR

LEADER jest to podejscie opracowane w odpowiedzi na niezdolnos¢ tradycyjnej, odgdrnej polityki do
rozwigzania problemow, z ktérymi boryka sie wiele obszaréw wiejskich w Europie. LEADER to akronim oznaczajacy
"powigzania miedzy dziataniami na rzecz rozwoju gospodarki obszaréw wiejskich". Poczatki tego podejscia miaty
forme Lokalnych Grup Dziatania (LGD), ktére taczyty podmioty publiczne, prywatne i spoteczne w celu budowania
partnerstw zaleznych od spotecznosci lokalnych i umozliwienia im przyczynienia sie do przysztego rozwoju obszaréw
wiejskich, nie jako beneficjentdw, ale jako nosicieli rozwoju.

Od poczatku funkcjonowania, Stowarzyszenie Dolina Pilicy dziata na rzecz angazowania spotecznosci lokalnych
na kazdym etapie wdrazania LSR, umozliwiajgc im faktyczne okreslenie, z ich indywidualnej perspektywy,
najwiekszych problemdéw mozliwych do rozwigzania z wykorzystaniem interwencji LEADER. To spotecznos¢ lokalna,
obejmujgca sektor publiczny, gospodarczy i spoteczny oraz okreslone grupy wiekowe, najlepiej zna charakterystyke,
potrzeby i zasoby danego obszaru.

Co wiecej, poniewaz z uwagi, iz wsparcie jest przydzielane konkretnym obszarom, to mieszkarncy, podejmujac
konkretne dziatania i realizujgc konkretne projekty, majg realny wptyw na rozwdj swojej okolicy - tworzac miejsca
pracy, poszerzajac zakres dostepnych ustug i rozwijajagc miejsca z dostepng infrastrukturg. Organizujg tez i
uczestniczg w warsztatach, konferencjach i szkoleniach, ktdre nie tylko podnoszg ich Swiadomosé o okolicy i budujg
ich mozliwosci, ale tez wyposazajg w narzedzia potrzebne do prowadzenia szerszych dziatan, np. skupiajg ich wokot
organizacji pozarzadowych.

Znaczace jest rowniez to, ze mieszkancy mogg sami wybierac projekty, ktére majg byc¢ zrealizowane i ktore w
najwiekszym stopniu przyczynig sie do osiggniecia celéw, ktdre to przeciez mieszkaricy sformutowali aktywnie
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angazujac sie na etapiew przygotowaniae LSR. przez chociazby zaangazowanie w Radzie Stowarzyszenia Dolina
Pilicy.

Istotng kwestig jest takze brak dominacji grupy interesow sektora publicznego. W oparciu o podejscie
wspobtzarzadzania, wptyw przedstawicieli kazdego sektora na decyzje regionalne musi by¢ zrdwnowazony.
Réwnowaga ta gwarantuje wptyw sektoréw niepublicznych na podejmowanie decyzji.

Ponadto korzysciag jest mozliwo$¢ realizacji projektéw wykraczajacych poza obszar jednostek
administracyjnych gmin. Wspétpraca zaréwno w ramach obszaru Stowarzyszenia Dolina Pilicy (miedzygminna) jak i
z innymi regionami jest doskonatym zrédtem innowacji i transferu wiedzy dla lokalnej spoteczno$ci. Dzieki podejsciu
wspotpracy LEADER mieszkaricy mogg wykorzystywac swojg roznorodnosé, poprzez wnoszenie nowych perspektyw
i spostrzezen innych obszaréw, a takze zapozyczaénie i udostepnia¢ skuteczne podejscia oraz dobreych praktyki z
innych obszarow .

Dobrodziejstwem jest takze mozliwosé wspierania mniejszych organizacji pozarzagdowych takich jak np. KGW,
soteckich stowarzyszen czy klubéw sportowych. Sg one filarem sektora spotecznego. W poprzedniej perspektywie
finansowe] nastgpit wzrost ich aktywnosci, jednak w swoich dziataniach napotykajg na wiele problemdéw jak
chociazby to, ze majg niski potencjat finansowy, a brak wiedzy i doswiadczenia wptywajg na ich niskg skutecznos¢
w pozyskiwaniu srodkéw publicznych, w ktérych ogromng przeszkoda jest wymagany finansowy wktad wtasny.

Podsumowujac, korzysci z podejscia LEADER, ktére planuje sie osiggngé poprzez realizacje LSR, to przede
wszystkim pogtebiona wspdtpraca pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami zaangazowanymi we wdrazanie LSR,
petna decyzyjnos¢ mieszkancéw o kierunkuach rozwoju regionu, bez dominacji jakiejkolwiek z grup interesow, to
rowniez mozliwos$¢ realizacji dziatan niespotykanych w ramach innych funduszy, a takie przedsiewzieé
komplementarnych na obszarze kilkunastu jednostek samorzadu terytorialnego.

Uzasadnienie dobordw zakreséw wsparcia

Doboru zakresow wsparcia dokonano podczas partycypacyjnych metod opracowania LSR. Podczas
przeprowadzonych spotkan z mieszkanncami w ramach konsultacji spotecznych w kazdej gminie cztonkowskiej,
wywiaddéw dialogu spotecznego, takze z osobami mtodymi i seniorami, omawiano planowane zakresy wsparcia
w ramach RLKS. Zaréwno w trakcie spotkan jak i za pomocg drogi elektronicznej, mieszkancy obszaru
Stowarzyszenia Dolina Pilicy dzielili sie swoimi pomystami dotyczgcymi wdrazania LSR za pomocg kart pomystu
oraz ankiet. Na podstawie zebranych informacji dobrano odpowiednie zakresy wsparcia w ramach LSR. Whnioski
ze spotkan konsultacyjnych pozwolity na sformutowanie brzmienia celdw wraz z przedsiewzieciami planowanymi
do realizacji w ramach przysztych konkurséw. Ponadto sformutowano przedsiewziecia w odniesieniu do
niwelowania problemoéw spotecznych, z ktérymi boryka sie obszar LGD, a mianowicie potrzebg wsparcia oséb w
niekorzystnej sytuacji. Grupy te w sposéb szczegdlny wpisujg sie w spotecznos¢ lokalng tworzacg Stowarzyszenie
Dolina Pilicy.

Uzasadnienie wyboru dostepnych Zrédet finansowania

Lokalna Strategia Rozwoju, z uwagi na zakres celéw i przedsiewzie¢ planowanych do realizacji bedzie
finansowana z budzetu PS dla WPR 2023-2027. Ponadto, analogicznie jak w poprzednich latach, rowniez we
wspotpracy z gminami cztonkowskimi bedzie realizowac dziatania komplementarne do tych zrealizowanych w
ramach LSR, jak chociazby w ramach realizacji zadan publicznych aby efekty, jakie zostaty osiggniete w ramach
interwencji LEADER mogty zosta¢ dodatkowo wzmocnione. Przewiduje sie rdwniez skorzystanie z Narodowego
Instytutu Wolnosci w ramach Rzagdowego Programu ,,NOWEFIO”. Z uwagi na wskazanie w badaniu ankietowym
duzych potrzeb realizacji zadan dla ludzi mtodych i senioréw chcieliby$Smy zorganizowad warsztaty aktywizujgce dla
mtodziezy, szkolenia z zakresu bezpieczenistwa (bezpieczny senior, jak nie stac sie ofiarg oszustwa). Dodatkowe
zréodto finansowania umozliwi wykonanie wiekszej ilosci zadan przyczyniajgc sie tym samym do osiggniecia
zamierzonych efektow, jakim jest zaspokojenie potrzeb tych grup.

Uzasadnienie przyjetego sposobu wdrazania

Przyjeto sposéb wdrazania LSR poprzez stosowanie harmonizacji zakresdw tematycznych nastepujacych po
sobie naborow wnioskdw. Planuje sie, np. w pierwszej kolejnosci realizacje projektéw dotyczacych doinwestowania
infrastruktury publicznej, ktdrej stan uniemozliwia jej wykorzystanie na cele spoteczne, a nastepnie wyposazenie
tychze obiektéw i przestrzeni, miejsc aktywnosci lokalnej w sprzet do prowadzenia dziatalnosci waznej dla edukacji
i aktywnosci kulturalnej co pozwoli na rozwdj lokalnej spotecznosci. Nalezy zwrdci¢ uwage, iz w strategii nastgpi
kontynuacja dziatan rozpoczetych w perspektywie 2014-2020.
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Uzasadnienie doboru dostepnych metod wdrazania

Przedsiewziecia w ramach LSR bedg realizowane tak jak w poprzednim okresie programowania za pomocg
konkursow, projektéw grantowych, operacji wtasnych oraz za pomocg nowej metody jaka sg granty na opracowanie
koncepcji Smart Village. Taki dobdr metod jest uzasadniony dos$wiadczeniami Stowarzyszenia Dolina Pilicy w
poprzednich okresach programowania, potrzebami zgtaszanymi przez lokalng spoteczno$é oraz dostepnymi
formami wsparcia w ramach PS dla WPR 2023-2027.

P.1.1 Rozwdj ogdlnodostepne]j infrastruktury publicznej oraz poprawa dostepu do ustug dla lokalnych
spotecznosci bedzie realizowane zaréwno w formie konkursu jak i projektu grantowego. Inwestycje w infrastrukture
beda dziataniem przeznaczonym gtéwnie dla jednostek samorzadu terytorialnego, a to z kolei daje gwarancje
sprawnej realizacji i rozliczenia. Ponadto w ramach przedsiewziecia planowane jest doposazenie podmiotéw, w tym
Swiadczacych ustugi na rzecz senioréw, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji. Przewidziano, ze wsparcie
w tym zakresie bedzie udzielane organizacjom spotecznym co jest najlepszym sposobem pozyskiwania srodkéw
przez organizacje pozarzgdowe.

P.1.2 Aktywizowanie mieszkancOw poprzez organizacje i wspieranie inicjatyw bedzie realizowane w formie
projektéw grantowych i operacji wiasnej. Taka forma wsparcia zostata wybrana z uwagi na swdj szeroki zakres oraz
mozliwos$é aktywizacji organizacji pozarzgdowych. Ponadto, Stowarzyszenie Dolina Pilicy jako organizacja
posiadajgca wieloletnie doswiadczenie w dziataniach na rzecz aktywizacji lokalnej spotecznosci oraz profesjonalne
i merytorycznie przygotowane kadry, witgczy sie w organizacje dziatan aktywizacyjnych.

P.1.3 Inicjatywy integrujgce i animujace ludzi mtodych, senioréw oraz osoby w niekorzystnej sytuacji bedzie
realizowane za pomocg projektow grantowych, ktdre sg najtatwiejszg formag pozyskiwania Srodkéw przez
organizacje pozarzgdowe.

P.1.4 Budowa oddolnych koncepcji rozwoju obszarow wiejskich (Smart village) bedzie wdrazane w formie
grantow udzielanych na koncepcje inteligentnych wsi. Jest to najwygodniejsza i najbezpieczniejsza forma i
rozliczenia dotacji. poniewaz w tym przypadku, Szacuje sie, ze w najwiekszym zakresie grantobiorcami bedg
organizacje spoteczne.

P.1.5 Wspieranie inicjatyw partnerskich jest skierowane przede wszystkim do organizacji pozarzgdowych oraz
przedsiebiorcéw i majgc na uwadze cel jaki ma zrealizowaé, wybrano forme realizacji za pomoca konkursu.

P.2.1. Rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w sferze komercyjnych ustug oraz P.2.2 Innowacyjna
oferta gospodarki doswiadczen oraz oferta spedzania czasu wolnego skierowane do 0sdb fizycznych zamierzajacych
utworzyé dziatalno$é gospodarczg oraz do przedsiebiorcéw, a takze rolnikdéw z matych gospodarstw, wzorem
poprzednich okreséw programowania bedzieg realizowanye w ramach konkursu.

Uzasadnienie sposobu wzmocnienia planowanych do osiggniecia efektéw

Zastosowanie podejscia LEADER ma bardzo istotny wptyw na rozwdj potencjatu lokalnej spotecznosci. Sam
proces opracowywania LSR zaktywizowat mieszkancéw, ktérzy mocno uczestniczyli w spotkaniach konsultacyjnych.
Na tym etapie starano sie ich przekonac, ze wspdélnie mogg przyczynic sie do rozwigzania probleméw w sSrodowisku
lokalnym poprzez aktywne uczestniczenie w realizacji LSR.

Stowarzyszenie Dolina Pilicy bedzie dbato o to, aby wdrazanie LSR byto prowadzone w jak najszerszym zakresie
przy udziale partnerdw i lokalnej spotecznosci. Zapewni to zasada petnej jawnosci dziatania Stowarzyszenia,
dotyczaca polityki informacyjnej, majaca za zadanie rozpowszechnianie informacji o Stowarzyszeniu i jego
dziaftalnosci. W tym celu zamierza sie wykorzystywac réznorodne $rodki i metody komunikacji spotecznej, ktére
wzajemnie sie uzupetniajg tj. organizowac spotkania z mieszkaricami, udostepnia¢ informacje na stornach
internetowych i tablicach ogtoszen w urzedach gmin, a takze w sotectwach, publikowa¢ ogtoszenia, w tym
informacje, takze na portalach spotecznosciowych.

Jakakolwiek zmiana gtéwnych zatozen LSR bedzie realizowana réwniez przy szerokim udziale spotecznosci
lokalnej co zostato opisane w rozdziale Il niniejszej Strategii.

Korzystajgc z doswiadczen poprzedniego okresu programowania, w tej perspektywie zamierza sie rowniez
organizowac szereg dziatan animujgcych i edukacyjnych w ramach realizacji Planu Komunikacji. Cieszyty sie one
duzg aktywnoscig mieszkaiicow. Ponadto przedstawiciele Stowarzyszenia Dolina Pilicy byli wielokrotnie proszeni o
udziat w odbywajgcych sie na obszarze wydarzeniach, poprzez wystawienie stoiska promocyjnego, aby mieszkarcy
danego terenu mogli dowiedziec¢ sie wiecej o dziatalnosci stowarzyszenia lub uczestniczy¢ w realizacji dziatan przez
nie organizowanych.

Stowarzyszenie Dolina Pilicy we wspotpracy z samorzadami tworzgcymi partnerstwo bedzie poszukiwaé
dodatkowych srodkdéw i mozliwosci realizacji (w tym réwniez poprzez doradztwo w zakresie pozyskania $rodkéw
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zewnetrznych dla poszczegélnych podmiotéw z terenu Stowarzyszenia) dziatan komplementarnych do tych
zrealizowanych w ramach LSR jak chociazby w ramach realizacji zadan publicznych aby efekty, jakie zostaty
osiggniete w ramach interwencji LEADER mogty zosta¢ dodatkowo wzmocnione.
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Rozdziat VI Cele i wskazniki
Zaprezentowane ponizej cele oraz przedsiewziecia sg efektem pracy interesariuszy i zostaty sporzgdzone

w toku konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze gmin tworzgcych Stowarzyszanie Dolina Pilicy.

Zaproponowana przez Zespot Roboczy ds. opracowania LSR partycypacyjna metoda tworzenia strategii sprawia, iz

dokument jest realnym odzwierciedleniem potrzeb i oczekiwan lokalnych spotecznosci. Organizacja spotkan,

wywiadow indywidualnych i grupowych, ankietyzacja utatwity prace analityczne i sformutowanie najwazniejszych
potrzeb i problemdéw obszaru, co z kolei umozliwito wykreowanie pozgdanych kierunkéw rozwojowych LSR,
bedacymich odpowiedzig na obecne wyzwania.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy spoteczno-gospodarczej mozna stwierdzi¢, ze sg to obszary spdjne,
o duzym potencjale turystycznym oraz przyrodniczym i krajobrazowym, wzbogacone unikatowym regionalnym
dorobkiem kultury opoczynskiej, ale o do$é znacznych dysproporcjach w rozwoju spotecznym i gospodarczym.
Obszarami problemowymi terenu wdrazania LSR s3a:

- starzenie sie spoteczenstwa i depopulacja;

- wykluczenie i marginalizacja grup znajdujacych sie w niekorzystanej sytuacji;

- wymagajaca dalszych inwestycji infrastruktura turystyczna, rekreacyjna, kulturalna i sportowa m.in. szlaki
piesze, rowerowe, sciezki edukacyjne, miejsca odpoczynku, baza noclegowa, gastronomiczna;

- znaczne dysproporcje w rozwoju gmin tworzgcych Stowarzyszenie Dolina Pilicy, od zagrozonymich trwatg
marginalizacjg np. Wielgomtyny, Przedbdrz, apo coraz prezniej rozwijajgcymie sie gminamiy turystycznymie np.
Inowtédz, Tomaszow Mazowiecki, Sulejow;

- potrzeba zwiekszenia liczby wydarzen o charakterze aktywizujgcym i integrujgcym.

Powyzsze problemy byty podstawg dla formutowania celéw i przedsiewzieé LSR i stanowig zatgcznik do LSR -
Formularz 1. Cele i przedsiewziecia.

Na podstawie zidentyfikowanych kwestii problemowych, po weryfikacji mocnych i stabych stron, szans i
zagrozen, zostaty wyznaczone dwa cele, w ramach ktérych zaproponowano 7 przedsiewziec. Ich zatozeniem jest
rownomierny rozwdj obszaru LSR, wyréwnywanie szans i wskazywanie dalszych kierunkéw rozwoju.

Zatozone cele s metodyczne i ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb i oczekiwan lokalnej spotecznosci. Cele
i przedsiewziecia sg zgodne i wpisujg sie w cele PS dla WPR na lata 2023-2027. Zostaty skwantyfikowane poprzez
wybdr odpowiednych wskaznikéw rezultatu i produktu. Rezultaty zostaty wybrane zgodnie z katalogiem
obowigzkowych wskaznikéw rezultatu PS WPR na lata 2023-2027.

Ponizej zostaty zaprezentowane i scharakteryzowane cele i przedsiewziecia, do ktérych uzyto miarodajnych i
efektywnych wskaznikéw. Cele zostaty wyselekcjonowane zgodnie z zasadg SMART i w taki sposdb, aby byty
wzgledem siebie komplementarne. Z zatozenia majg one zacheca¢ mieszkancéw do aktywnosci i osmiela¢ do
odwaznych dziatan spotecznych i gospodarczych.

Cel 1. Poprawa jakosci zycia na obszarze LSR, zwiekszenie wigczenia spotecznego oraz aktywizacja

Realizacja powyzszego celu ma sie koncentrowac na realizacji operacji polegajgcych na doinwestowaniu
jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie poprawy dostepu do matej infrastruktury publicznej a takze
rozwoju niniejszej infrastruktury na rzecz wiaczenia spotecznego senioréw, ludzi mitodych badz oséb w
niekorzystnej sytuacji. Ponadto planuje sie realizacje projektdow  dedykowanych lokalnej spotecznosci,
nakierowanych na m.in.: aktywizowanie mieszkancéw, wiaczenie spoteczne, cyfrowe, przeciwdziatanie
wykluczeniu, w tym integracja spoteczna, ksztattowanie postaw obywatelskich, ekologicznych, wzmacnianie
programow edukacji lideréw zycia publicznego i spotecznego, doposazenie organizacji pozarzagdowych w celu
zwiekszenia dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci. Wartoscig dodang bedzie podjecie dziatan zmierzajacych
do zaangazowania mieszkancéw w przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi tzw. Smart Village oraz wspieranie
inicjatyw partnerskich.

Wskaznik rezultatu strategicznego:

R.1PR Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjom: liczba oséb korzystajgcych z doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR, by zwiekszy¢ zréwnowazong efektywnosé gospodarczg, spoteczng, Srodowiskowsa,
klimatyczng i w zakresie gospodarowania zasobami;

R.40 Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej: liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi;

R.41PR taczenie obszarow wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajgcej z lepszego dostepu
do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR;

R.42 Promowanie wigczenia spotecznego: liczba o0séb objetych wspieranymi projektami wigczenia
spotecznego.

Do osiggniecia celu 1 przyczyni sie realizacja 5 przedsiewziec:
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Przedsiewziecie 1.1. Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej oraz poprawa dostepu do ustug dla
lokalnych spotecznosci;

Przedsiewziecie 1.2. Aktywizowanie mieszkancéw poprzez organizacje i wspieranie inicjatyw;

Przedsiewziecie 1.3. Inicjatywy integrujgce i animujgce ludzi mtodych, senioréw oraz osoby w niekorzystnej
sytuacji;

Przedsiewziecie 1.4. Budowa oddolnych koncepcji rozwoju obszaréw wiejskich (Smart Village);

Przedsiewziecie 1.5. Wspédtdziatanie w partnerstwie.

Przedsiewziecie 1.1. Rozwéj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej oraz poprawa dostepu do ustug dla
lokalnych spotecznosci

Planowane wsparcie bedzie przeznaczone na dziatania zwigzane z poprawg dostepu do matej infrastruktury
publicznej oraz ustug dla lokalnych spotecznosci. Inwestycje w zakresie rozwoju ogdélnodostepnej infrastruktury
publicznej bedga realizowane przez gminy przy zatozeniu zachowania rdwnomiernosci, tak aby kazdy samorzad byt
w stanie wykonac swoje propozycje. Zatozeniem jest podniesienie atrakcyjnosci gmin dla mieszkarncow oraz
turystow. Budowa nowych obiektdw o charakterze rekreacyjnym i turystycznym bedzie miata pozytywny wptyw na
rozwdéj obszaru LSR. Poprawa warunkdow zycia na obszarach wiejskich jest bezposrednio zwigzana z takimi
wyzwaniami jak: poprawa dostepu do infrastruktury publicznej poprzez jej budowe, rozbudowe, modernizacje,
doposazenie czy dostosowanie do zmian klimatycznych, w tym efektywne gospodarowanie zasobami. Efektem
podejmowanych przedsiewzie¢ bedzie wprowadzenie lub przywrécenie na obszarach wiejskich ich funkgcji
spotecznych i edukacyjnych, kulturalnych, rekreacyjnych. Osiggniecie zaktadanego celu bedzie mozliwe poprzez
realizacje inwestycji obejmujgcych zwiekszenie dostepnosci do matej infrastruktury publicznej. W ramach realizacji
przedsiewziecia przewidziano takze rozwdj niniejszej infrastruktury na rzecz wigczenia spotecznego seniordéw, ludzi
mtodych badz oséb w niekorzystnej sytuacji. Niniejsze operacje realizowane bedg przez organizacje pozarzagdowe
oraz instytucje kultury. Ponadto uwzgledniono mozliwo$¢ doposazeniea organizacji pozarzgdowych (w tym grup
nieformalnych), w celu zwiekszenia dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci.

Do przyktadowych projektéw mozna zaliczy¢: w ramach rozwoju infrastruktury publicznej - budowa placéw
zabaw, sitowni plenerowych, altan ogélnodostepnych - miejsc spotkan i rekreacji, tezni solankowych, miejsc obstugi
rowerzystow, ciggdw  pieszo-rowerowych,  wiat przystankowych, boisk do  pitki plazowej/
noznej/siatkowej/koszykdwki, przebudowa/modernizacja $wietlic wiejskich; w ramach doposazenia podmiotow w
celu zwiekszenia dostepnosci do ustug lokalnych - realizacja projektdw pozwalajgcych mieszkaricom rozwija¢ pasje,
zainteresowania poprzez zakup wyposazenia np. sprzet, instrumenty muzyczne, stroje, w tym rowniez doposazenie
organizacji w niezbedny sprzet celem realizacji warsztatow tematycznych, prowadzenia skansendéw, kacikéw
pamieci itp.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw oraz projektéw grantowych. Bedg to operacje
infrastrukturalne lub nieprodukcyjne. Zrédtem finansowania bedzie EFRROW. Whnioskodawcami beda jednostki
sektora finanséw publicznych (w tym instytucje kultury), organizacje pozarzagdowe (w tym grupy nieformalne).
Grupy docelowe: mieszkancy, turysci osoby fizyczne, osoby prawne, grupy nieformalne, jsfp, seniorzy, ludzie mtodzi
do 25 roku zycia, grupy oséb w niekorzystnej sytuacji, turysci.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba utworzonych/dostosowanych/doposazonych/obiektéw ogdlnodostepne;j
infrastruktury publicznej,

Wskaznik PRODUKTU: Liczba utworzonych/dostosowanych/doposazonych obiektéw ogdlnodostepne;j
infrastruktury publicznej, stuzacych wtaczeniu spotecznemu senioréw, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystnej
sytuacji

Wskaznik PRODUKTU: Liczba doposazonych podmiotéw w celu zwiekszenia dostepu do ustug dla lokalnych
spotecznosci

Przedsiewziecie 1.2. Aktywizowanie mieszkancéw poprzez organizacje i wspieranie inicjatyw

Aktywizowanie mieszkancéw terendw wiejskich pozwala na lepsze wykorzystanie posiadanych na obszarze
zasobow ludzkich, jak i naturalnych. Umozliwia realizacje najbardziej oddolnych inicjatyw, wtgczajgc tym samym
lokalng spotecznosé i wptywajac na zmniejszenie spotecznej apatii. Przyczynia sie do rozwoju aktywnosci
obywatelskiej, budowy kapitatu spotecznego, a co za tym idzie poprawy jakosci zycia na obszarze Stowarzyszenia
Dolina Pilicy. Planowane w tym zakresie operacje bedg koncentrowa¢ sie na organizacji wyjazdow studyjnych,
warsztatow tematycznych dotyczacych  nabywania nowych  umiejetnosci, podnoszacych kompetencje
mieszkancow z zakresu cyfryzacji, innowacyjnosci, przedsiebiorczosci, miedzypokoleniowej wymianie doswiadczen
np. wspodlne wyjazdy senioréw i mtodziezy w miejsca lokalnego dziedzictwa kulturowego/przyrodniczego wraz z
cyfrowym udokumentowaniem zwiedzanych miejsc przy wykorzystaniu smartfonéw, ksztattowaniu swiadomosci
poprzez wymiane doswiadczen miedzy organizacjami pozarzgdowymi, forum KGW w zakresie przedsiebiorczosci.
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W ramach przedsiewziecia przewidziano realizacje przez Stowarzyszenie Dolina Pilicy operacji wtasnej
polegajgcej na wytonieniu liderow zycia spotecznego, wyposazeniu ich w narzedzie komunikacji (tablety) celem
poprawy wspoétpracy, wzajemnej wymiany informacji, podejmowania wspdlnych inicjatyw dla dobra spotecznosci
lokalnej. Stowarzyszeniae Dolina Pilicy jest organizacjg obejmujgcg obszar 15 gmin, wdrazajacg inicjatywe LEADER.
Jako jedynae posiada wiedze o problemach tutejszej lokalnej spotecznosci. Dziata na rzecz propagowania i
budowania idei spotecznosci lokalnej, budowania lokalnej tozsamosci bazujgcej na aktywizacji spoteczneji lokalnych
zasobach. Realizacja operacji wptynie na poprawe komunikacji, umozliwi szybsze reagowanie na zaistniate w
srodowisku lokalnym problemy, pobudzi do podejmowania wspdlnych inicjatyw.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie projektow grantowych oraz konkursu. Beda to operacje
nieprodukcyjne. Zrédiem finansowania bedzie EFRROW. Whnioskodawcami beda mieszkaricy, organizacje
pozarzadowe (w tym grupy nieformalne), jakii Stowarzyszenie Dolina Pilicy (w przypadku operacji wtasnej). Grupy
docelowe: mieszkancy obszaru Stowarzyszenia Dolina Pilicy osoby fizyczne, osoby prawne, grupy nieformalne.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba podjetych inicjatyw

Przedsiewziecie 1.3. Inicjatywy integrujace i animujace ludzi mtodych, senioréw oraz osoby w niekorzystnej
sytuaciji

Przedsiewziecie wptynie na wzrost swiadomosci mieszkaicow w wymiarze spotecznym i obywatelskim oraz
ograniczenie wykluczenia. Szczegdlna uwaga zostanie zwrdécona na integracje i animacje senioréw oraz ludzi
mitodych. Kluczowe bedzie réwniez wtaczenie oséb w niekorzystanej sytuacji. Istotnym zatozeniem jest
podejmowanie dziatan aktywizacyjnychujgcych wsrédd ww. grup spotecznych poprzez ich aktywny udziat w
organizowanych wydarzeniach. Realizacja przedsiewziecia pozwoli na stworzenie warunkéw i przestrzeni do
zaangazowania i partycypacji lokalnej spotecznosci w zyciu swoich ,matych ojczyzn”. Planuje sie realizacje
projektéw obejmujgcych mi.in. warsztaty z zakresu obstugi komputera/smartfonu, bezpieczenstwa w sieci,
zdrowego odzywiania, artystyczne, kulinarne, wyjazdy studyjne, integracyjne, zajecia promujgce aktywnosc
fizyczng: rajdy piesze/rowerowe, gry terenowe, turnieje sportowe, kursy zawodowe, szkolenia z kompetencji
miekkich.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie projektéw grantowych. Beda to tzw. projekty miekkie. Zrédtem
finansowania bedzie EFRROW. Whnioskodawcami bedg organizacje pozarzadowe, instytucje kultury. Grupy
docelowe: osoby prawne, instytucje kultury, osoby mtode do 25 roku zycia, seniorzy, osoby w niekorzystnej sytuacji.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba wydarzen integrujacych i animujgcych ludzi mtodych oraz osoby w niekorzystnej
sytuacji

Wskaznik PRODUKTU: Liczba wydarzen w zakresie wtgczenia spotecznego, cyfrowego senioréw oraz oséb w
niekorzystnej sytuacji

Przedsiewziecie 1.4 Budowa oddolnych koncepcji rozwoju obszaréw wiejskich (Smart Village)

Idea Smart Village ma sie przyczyni¢ do rozwoju obszardw wiejskich oraz wyréwnywaniu dysproporcji
w poréwnaniu z obszarami zurbanizowanymi. Koncepcje tworzone w sposéb oddolny przy zaangazowaniu
mieszkancow danej miejscowosci majg dac¢ szanse na poprawe warunkow zycia mieszkancow. Szczegdlnym
obszarem ma by¢ przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu terenéw wiejskich oraz problemom w zakresie ochrony
Srodowiska i klimatu. Wprowadzenie przedsiewzieciea zwigzanego z inteligentnymi wsiami jest odpowiedzig na
oczekiwania lokalnej spotecznosci w zakresie wykorzystywania innowacyjnych rozwigzan na obszarze LSR.
Koncepcje pozwolg wykorzystaé lokalny potencjat, uporzgdkowad potrzeby i oczekiwania mieszkancow w zakresie
rozwoju miejscowosci, sotectwa. Przygotowane opracowania majg nadaé nowe kierunki rozwoju, usprawnic proces
pozyskiwania grantéw na dziatania twarde i miekkie. Kluczowym atutem przedsiewziecia jest proces wiaczenia
samych mieszkaricéw w przygotowanie koncepcji a samo dziatanie ma wysoki czynnik innowacyjnosci na obszarze
LSR.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w zakresie projektdw grantowych. Beda to operacje nieinwestycyjne.
Zrédtem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami bedg jednostki sektora finanséw publicznych, organizacje
pozarzagdowe (w tym grupy nieformalne), mieszkancy. Grupy docelowe: mieszkancy turysci osoby fizyczne, osoby
prawne, jsfp, grupy nieformalne.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba podmiotdw przygotowujgcych koncepcje Smart Village

Przedsiewziecie 1.5 Wspétdziatanie w partnerstwie

Planowane inicjatywy partnerskie sg zwigzane z podniesieniemwykorzystaniem innowacyjnosci w dziatalnosci
spotecznej i gospodarczej. Dobre praktyki m.in. z wyjazdéw zagranicznych majg ukierunkowaé uczestnikéw i
wskaza¢ im mozliwosci implementacji innowacyjnych projektéw na gruncie polskim. Planowane projekty
partnerskie majg sie przyczynic tdo kreacji ciekawych rozwigzan spotecznych i gospodarczych.

W ramach tego przedsiewziecia planowane s3:
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- projekt zagraniczny zwigzanych z dobrymi praktykami w zakresie turystyki wiejskiej;
- projekt krajowy dotyczy -gcy rozwoju Szlakéw Lokalnych Marek.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje nieprodukcyjne. Zrédiem
finansowania bedzie EFRROW. Whnioskodawcami bedg mieszkancy, organizacje pozarzagdowe (w tym grupy
nieformalne), przedsiebiorcy. Grupy docelowe: mieszkancy, turysci osoby fizyczne, osoby prawne, grupy
nieformalne, turysci.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba projektow partnerskich ukierunkowanych na aktywizacje mieszkancow i
poznawanie dobrych praktyk

Dopetnieniem dziatan przewidzianych w ramach realizacji Celu 1 Poprawa jakosci zycia na obszarze LSR,
zwiekszenie wigczenia spotecznego oraz aktywizacja, bedzie realizacja przedsiewzie¢ ukierunkowanych na rozwdj
przedsiebiorczosci na obszarze LSR poprzez realizacje Celu 2. Zwiekszenie dostepnosci do ustug komercyjnych
oraz oferty zwigzanej z gospodarkg doswiadczen.

Gtéwnym zatozeniem jest podniesienie konkurencyjnosci istniejgcych podmiotéw gospodarczych oraz
powstawanie nowych, z elementami zastosowania innowacji. Dzieki temu lokalny biznes ma zyskaé lepsza
konkurencyjno$¢ i pozycje rynkowa. Poza tym promocja przedsiebiorczych postaw zwiekszy zainteresowanie
podmiotéw z obszaru LSR zaktadaniem lub rozwijaniem dziatalnosci gospodarczej, w tym zwigzanych z turystyka,
majac na uwadze atrakcyjng lokalizacje gmin. Realizacja celu przyczyni sie do ozywienia gospodarczego,
generowania nowych miejsc pracy, zmniejszenia bezrobocia, podniesienia kompetencji mieszkarncéw w obszarze
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Pomoc bedzie skierowana na rozwéj komercyjnych ustug majgcych na celu
poprawe jakosci zycia na obszarze. Dzieki temu powstang nowe firmy z ofertg skierowang bezposrednio do
mieszkancow, a istniejgce podmioty bedg miaty szanse na dywersyfikacje swojej dziatalnosci lub zwiekszenie
konkurencyjnosci Swiadczonych ustug. Waznym elementem rozwoju obszaru bedzie wsparcie kierowane do matych
gospodarstw rolnych poprzez rozwdj gospodarstw agroturystycznych i tworzenie zagréd edukacyjnych.

Wskaznik rezultatu strategicznego:

R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem w
ramach projektéw WPR

R. 39 Rozwdj gospodarki wiejskiej: liczba przedsiebiorstw rolnych, w tym przedsiebiorstw zajmujacych sie
biogospodarka, rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR

Do osiggniecia celu 2 przyczyni sie realizacja 2 przedsiewziec:

2.1. Rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w sferze komercyjnych ustug

2.2. Innowacyjna oferta gospodarki doswiadczen oraz spedzania czasu wolnego

Przedsiewziecie 2.1. Rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w sferze komercyjnych ustug

Planowane wsparcie bedzie przeznaczone na dziatania zwigzane z pozarolniczg dziatalnoscig gospodarczg na
obszarze LSR. W ramach przedsiewziecia planowane jest tworzenie nowych oraz rozwdj istniejgcych juz podmiotéw
gospodarczych $wiadczgcych komercyjne ustugi. Istotng kwestig bedzie tworzenie warunkéw dla powstawania
nowych miejsc pracy celem przeciwdziatania bezrobociu na obszarze Stowarzyszenia Dolina Pilicy.

Przedsiewziecie to kierowane jest takze na rzecz oséb mtodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji,
poprzez premiowanie udzielania im wsparcia na realizacje ww. operacji. W ramach przedsiewziecia przewidziano
takze wdrozenie innowacyjnych rozwigzan.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje produkcyjne. Zrédtem finansowania
bedzie EFRROW. Whnioskodawcami bedag lokalni mieszkacy zamierzajacy podjgé dziatalnos¢ gospodarcza lub
rozwing¢ juz prowadzong (mikro i mate przedsiebiorstwa). Grupy docelowe: mieszkancy, turysci osoby fizyczne,
osoby prawne, seniorzy, ludzie mtodzi do 25 roku zycia, grupy oséb w niekorzystnej sytuacji, turysci. .

Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji polegajacych na utworzeniu badzZ rozwoju przedsiebiorstwa

Przedsiewziecie 2.2 Innowacyjna oferta gospodarki doswiadczen oraz spedzania czasu wolnego

Zatozeniem planowanego przedsiewziecia jest efektywne wykorzystanie waloréw przyrodniczych i
kulturowych obszaru LSR dla rozwoju oferty spedzania wolnego czasu, ze szczegdInym uwzglednieniem gospodarki
rekreacyjnej i turystycznej, ukierunkowanej na rozwéj agroturystyki i turystyki wiejskiej. Wsparciem bedg objete
inwestycje dotyczace rozwoju gospodarstw agroturystycznych oraz tworzenia zagréd edukacyjnych.

Agroturystyka jest bezposrednio powigzana z rozwojem turystyki przyjaznej srodowisku, ze szczegdlnym
nastawieniem na zaangazowanie walorow dziedzictwa kulturowego i réznorodnosci przyrodniczej. Dopetnieniem
tej formuty bedzie nowos¢ na obszarze w postaci wdrazania gospodarki doswiadczen, ktéora ma mozliwosci
szerokiego zastosowania. Turysci chcg doswiadczy¢ autentycznosci — to w niej szukajg gtebokich, cennych i
unikatowych doznan. Autentyzm doswiadczenia turystycznego, unikalny, nieszablonowy i niemasowy charakter
mogg zaoferowaé wtasnie gospodarstwa agroturystyczne i zagrody edukacyjne. Do tej pory na obszarze LSR nie

57



istniaty zadne zagrody edukacyjne, a w gospodarstwach agroturystycznych byly $wiadczone jedynie noclegi. W
ramach gospodarki doswiadczen, oprdcz nich, oferowane bedg mogty by¢ takie np.: produkty lokalne, prace
gospodarskie, realizacja hobby, aktywnos¢ fizyczna (np. jazda konna), jak i przyblizajgce folklor, lokalne obrzedy,
rekodzieto, itp.

Innowacyjnym kierunkiem rozwoju przedsiebiorczosci bedzie wspieranie operacji realizowanych w
partnerstwie, tj. operacji realizowanych przez co najmniej 2 podmioty z obszaru LSR, ktdre podejmg sie realizacji
wspdlnego przedsiewziecia na rzecz rozwoju oferty spedzania czasu wolnego. Bedg to wszelkiego rodzaju
dziatalnosci stuzace zaspokajaniu potrzeb spotecznosci lokalnej, ukierunkowane na realizowanie réznych zajeé z
wtasnej checi (np. dla odpoczynku, dla rozrywki, pogtebienia swojej wiedzy). Zagospodarowanie tego czasu
umozliwig rézne dobra i ustugi oferowane na rynku, ktére uatrakcyjniajg i urozmaicajg jego spedzanie. Sposréd
nich mozna wymieni¢ ustugi w zakresie kultury, ustugi zwigzane z aktywnag rekreacja, odnowa biologiczng,
turystyczne, gastronomiczne, rozrywkowe, medialne itp.

Przedsiewziecie to kierowane jest takze na rzecz oséb mtodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji,
poprzez premiowanie udzielania im wsparcia na realizacje ww. operacji.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje produkcyjne. Zrédtem
finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami bedg lokalni mieszkaricy zamierzajgcy wprowadzi¢ bgdz rozwingé
ustugi gospodarcze wytgczone z przepisdéw ustawy Prawo przedsiebiorcéw oraz przedsiebiorcy (mikro i mate
przedsiebiorstwa). Grupy docelowe: mieszkancy, turysci. osoby fizyczne, osoby prawne, seniorzy, ludzie mtodzi do
25 roku zycia, grupy osob w niekorzystnej sytuacji, turysci.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji polegajgcych na rozwoju gospodarstw agroturystycznych z gospodarkg
doswiadczen

Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji polegajgcych na utworzeniu zagréd edukacyjnych z gospodarka
doswiadczen

WSKAZNIK PRODUKTU: Liczba operacji w partnerstwie ukierunkowanych na rozwéj oferty spedzania czasu
wolnego
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Rozdziat VII Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru

W ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 Stowarzyszeniae Dolina Pilicy bedzie wdrazatao komponent
Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju. Osiggniecie zaplanowanych celéw i wskaznikéw ich realizacji bedzie
mozliwe poprzez realizacje adekwatnych do lokalnych potrzeb réinorodnych metod realizacji operacji
aktywizujgcych spotecznosé lokalng w ramach LSR, tj.:

- operacje konkursowe realizowane przez podmioty inne niz LGD, w tym operacje realizowane w partnerstwie
oraz projekty partnerskie;

- projekty grantowe wdrazane przez LGD poprzez konkurencyjny wybdr Grantobiorcéw realizujgcych pojedyncze
zadania sktadajgce sie na projekt grantowy;

- projekty grantowe realizowane przez LGD zgodnie z powyzszymi zasadami, jednak ukierunkowane na
przygotowanie innowacyjnych koncepcji inteligentnych wsi.

W LSR przewidziano rowniez mozliwosc¢ realizacji operacji wiasnych LGD, ktére zapewnig osiggniecie danego
celu/przedsiewziecia LSR, jesli nikt inny nie bedzie chciat zrealizowa¢ projektyu w tym zakresie. Bedg one spetniac¢
podstawowe warunki przyznania pomocy oraz zostang zachowane przy ich wyborze zasady konkurencyjnosci
wzgledem operacji planowanych przez innych Whnioskodawcéw. Bedg one sktadane w ramach naboréw
ogtaszanych przez Stowarzyszenie Dolina Pilicy i podlega¢ petnej procedurze wyboru i oceny przez Rade LGD (organ
decyzyjny). Zostaty przypisane do zakreséw, ktére pozytywnie oddziatujg na lokalng spotecznosé, realizujac cele
publiczne lub niekomercyjne.

W LSR dopuszczono realizacje wszystkich rodzajéw operacji, tj.:

- operacji produkcyjnych — obejmujgcych inwestycje w srodki trwate lub aktywa niematerialne na rzecz
przedsiebiorstw, ktére beda wykorzystywane do produkcji towaréw lub swiadczenia ustug,

- operacji nieprodukcyjnych — obejmujgcych operacje niekomercyjne realizowane w celu innym niz uzyskanie
zysku oraz nie wykonywane w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,

- inwestycji w matg infrastrukture — obejmujacych inwestycje infrastrukturalne, ktorych koszty catkowite nie
przekraczajg 1 min euro,.

Wskutek identyfikacji wielu niekorzystnych zjawisk demograficznych na obszarach wiejskich przewidziano
rowniez wsparcie dla oséb mtodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji (oséb z niepetnosprawnosciami
oraz ich opiekunoéw, kobiet, migrantéw, rolnikéw z matych gospodarstw lub oséb poszukujacych zatrudnienia).

Na etapie budowy LSR nie byty dostepne szczegdétowe Wytyczne w zakresie przyznawania wyptaty i zwrotu
pomocy finansowej w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER / Rozwdj Lokalny
Kierowany przez Spoteczno$é¢ (RLKS) — komponent Zarzgdzanie LSR oraz Wytyczne szczegétowe w zakresie
przyznawania wyptaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 dla interwencji .13.1
LEADER / Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos$¢ (RLKS) — komponent Wdrazanie LSR. Udostepniane projekty
wskazaty na kierunki w zasadach oceny i wyboru projektéw, jednak etap konsultacji nie zakonczyt sie w trakcie
zatwierdzania LSR. Utrudnito to przygotowanie rozwigzann i wymagato szeregu konsultacji z ekspertami
zewnetrznymi oraz wymiany doswiadczenn miedzy réznymi grupami. To sktonito do przygotowania rozwigzan
wspadlnych, uniwersalnych, ktdre zapewnig wybdr projektéw zgodnych z obowigzujgcymi zasadami. Wybodr
mechanizméw wdrazania byt realizowany indywidualnie przez kazdg LGD, ale przebieg procesu oceny jest efektem
wspotpracy i wymiany doswiadczen z innymi grupami.

VII.1 Zasady wyboru i oceny operacji

Wybodriocena bedg prowadzone na podstawie obowigzujgcych przepiséw oraz zgodnie z Wytycznymi MRiRW.
Stowarzyszenie Dolina Pilicy bedzie podawac do publicznej wiadomosci na swojej stronie internetowej, uzgodniony
z Zarzagdem Wojewoddztwa todzkiego (ZWt), harmonogram naboréw wnioskéw o wsparcie na kolejny rok, nie
poézniej niz do konca danego roku. Ewentualne aktualizacje harmonogramu, uzgodnionego z ZWt, beda
zamieszczane na stronie internetowej Stowarzyszenia Dolina Pilicy nie rzadziej niz na koniec kazdegodanego
kwartatu.

Wybdr operacji bedzie poprzedzaé ogtoszenie naboru wnioskdw. Stowarzyszenie Dolina Pilicy bedzie podawac
do publicznej wiadomosci co najmniej na swojej stronie internetowej ogtoszenie o naborze wnioskdw o wsparcie.
Ogtoszenie bedzie spetnia¢ wymogi okreslone w ww. ustawie o RLKS. Kluczowym elementem ogtoszenia bedzie
Regulamin naboru wnioskéw o wsparcie. Bedzie on uzgadniany z ZWt i bedzie zawierat co najmniej: zakresy
wsparcia; limit srodkéw; maksymalny poziom wsparcia;, kwote wsparcia; forme wsparcia; warunki udzielenia
wsparcia; kryteria wyboru operacji; opis procedury udzielania wsparcia, w tym wskazanie i opis etapéw oceny w
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Stowarzyszenieu Dolina Pilicy oraz w ZW%; termin sktadania wnioskdw; sposdb i forme sktadania oraz informacje o
wymaganych zatgcznikach; zakres mozliwych poprawek i uzupetnien oraz sposoéb, forme i termin ich ztozenia;
sposéb wymiany korespondencji miedzy wnioskodawcyg a Stowarzyszeniem Dolina Pilicy i ZWL; czynnosci
poprzedzajgce udzielenie wsparcia oraz termin ich dokonania; informacje o miejscu udostepnienia LSR, formularza
whniosku i wzoru umowy; a takze informacje o srodkach zaskarzenia przystugujacych wnioskodawcy oraz wskazanie
podmiotu wtasciwego do ich rozpatrzenia.

Stowarzyszenie Dolina Pilicy bedzie mogtao zmienic regulamin naboru wnioskéw o wsparcie. Zmiana dotyczaca
zwiekszenia limitu srodkéw z ogtoszenia, uzgodniona z ZWt, bedzie mozliwa jesli nie wptynie zaden wniosek o
wsparcie i bedzie wymagaé¢ wydtuzeniema terminu sktadania wnioskéw. Zmiany Regulaminu wynikajgce z
odrebnych przepiséw lub ze zmiany warunkdw okreslonych w przepisach regulujgcych zasady wsparcia - beda
dokonywane niezwtocznie, ze wskazaniem terminu ich obowigzywania.

Stowarzyszenia Dolina Pilicy bedzie mogto po akceptacji ZWt uniewazni¢ nabdr wnioskdw o wsparcie, jezeli: w
terminie sktadania wnioskdw o wsparcie nie ztozono wniosku o wsparcie lub wystgpita istotna zmiana okolicznosci
powodujgca, ze wybdr operacji nie lezy w interesie publicznym, czego nie mozna byto wczesniej przewidzie¢, lub
postepowanie jest obarczone niemozliwg do usuniecia wadg prawng. W przypadku uniewaznienia naboru
Whnioskodawcom nie bedzie przystugiwac prawo wniesienia protestu.

Wsparcie w ramach realizacji LSR bedzie udzielane Wnioskodawcy, na jego wniosek, jezeli bedg spetnione
warunki jego udzielenia okreslone w Regulaminie naboru wnioskdw o wsparcie, tj.:

1) na operacje wybrang przez LGD, ktéra jest strong umowy ramowej;
2) do wysokosci Srodkow przewidzianych w ogtoszeniu o naborze.

Wyboru operacji bedzie dokonywac¢ Rada Stowarzyszenia Dolina Pilicy GD (organ decyzyjny). Do wyfacznej
kompetencji Rady Stowarzyszenia Dolina Pilicy bedzie nalezato:

a) wybdr operacji w rozumieniu art. 2 pkt 4 ww. rozporzadzenia 2021/1060, zwanych dalej ,operacjami”, ktore
majg by¢ realizowane w ramach LSR, oraz
b) ustalenie kwoty wsparcia.

Sktad osobowy Rady, zasady powotywania cztonkédw Rady oraz sposéb ich przyporzadkowania do
poszczegblnych grup interesdw zostaty opisane w Rozdziale | w czesci 1.7 Sktad organu decyzyjnego.

Podstawg dokonywanego wyboru i oceny operacji bedzie ww. ustawa o RLKS. W zakresie dokonywanego przez
LGD wyboru:

a) zostanie zastosowana procedura zapewniajgca bezstronnos$¢ cztonkéw Rady (bedzie prowadzony Rejestr
intereséw Cztonkow Rady),

b) zostang zastosowane kryteria wyboru operacji, opracowane z wykorzystaniem szeregu partycypacyjnych
metod i udziatu wszystkich interesariuszy,

¢) zapewnimy zachowanie sktadu Rady zgodnego z wymaganiami okreslonymi w art. 31 ust. 2 lit. b ww.

rozporzadzenia 2021/1060,

d) zapewnimy realizacje wymogu, zgodnie z ktérym zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji w
sprawie wyboru operacji, okreslonego w art. 33 ust. 3 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060.

Ww. wymogi zostang zawarte w Regulaminie Rady oraz w procedurach wyboru oraz ustalenia kwoty wsparcia.

LGD bedzie dazy¢ do opracowania jednolitej dla wojewddztwa lub regionu procedury, wykorzystujgc
doswiadczenia z obecnego okresu programowania. Umozliwi to zachowanie odpowiedniego standardu oceny, a
takze przyspieszy proces oceny wnioskéw. Ma to znaczenie dla budowania wartosci dodanej podejscia Leader,
poprzez wspotprace, wymiane wiedzy i doswiadczen.

Wybdr bedzie dokonywany przez Rade LGD:

1) sposréd operacji, ktére sg objete wnioskami o wsparcie ztozonymi w terminie, miejscu oraz formie, o ktérych
mowa w ogtoszeniu o naborze wnioskdw o wsparcie oraz spetniajg warunki udzielenia wsparcia,
2) przy zastosowaniu kryteriéw wyboru operacji.

W zakresie oceny bedzie rdwniez dokonanie ustalenia kwoty wsparcia.

Jezeli w trakcie oceny konieczne bedzie uzyskanie wyjasnien lub dokumentéw niezbednych do oceny wniosku,
wyboru operacji lub ustalenia kwoty wsparcia, LGD bedzie miata mozliwos¢ wezwania Wnioskodawcey do ztozenia
tych wyjasnien lub dokumentéw. Whnioskodawca bedzie zobowigzany przedstawia¢ dowody oraz sktadac
wyjasnienia niezbedne do oceny wniosku, wyboru operacji lub ustalenia kwoty wsparcia zgodnie z prawdg i bez
zatajania czegokolwiek. Ciezar udowodnienia faktu bedzie spoczywaé na podmiocie, ktory z tego faktu wywodzi
skutki prawne.

Po dokonaniu oceny LGD przekazujeze Wnioskodawcy informacje o wyniku oceny spetnienia warunkéw
udzielenia wsparcia lub wyniku wyboru wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktéw otrzymanych przez
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operacje oraz wskazaniem ustalonej przez LGD kwoty wsparcia. W przypadku pozytywnego wyniku wyboru

informuje dodatkowo, czy w dniu przekazania wnioskéw do ZWkt operacja miesci sie w limicie srodkéw. Jesli kwota

wsparcia bedzie nizsza niz wnioskowana LGD zamieszcza dodatkowo uzasadnienie tej wysokosci.

Na swojej stronie internetowej LGD bedzie zamieszczac liste operacji spetniajgcych warunki udzielenia
wsparcia oraz liste operacji wybranych, ze wskazaniem, ktdre z operacji mieszczg sie w limicie srodkdéw.

Dokumentacja konkursowa bedzie przekazywana do ZW+t w terminie 60 dni od dnia nastepujgcego po ostatnim
dniu terminu sktadania wnioskdw o wsparcie.

Podobny sposdb postepowania bedzie dotyczy¢ procedur wyboru i oceny Grantobiorcéw uwzgledniajgcych
kryteria wyboru grantobiorcéw w ramach projektow grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych
kryteridw oraz zasady ustalenia kwoty grantu.

LGD bedzie odpowiada¢ w szczegdlnosci za:

1) realizacje projektu grantowego zgodnie z zatozonym celem;

2) przygotowanie i przekazanie ZWt do zatwierdzenia procedur wyboru i oceny grantobiorcéw uwzgledniajgcych
kryteria wyboru grantobiorcéw w ramach projektéw grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych
kryteriéw;

3) wybor grantobiorcéw na podstawie ww. kryteridw;

4) zawieranie z grantobiorcami umdéw o powierzenie grantu;

5) rozliczanie wydatkéw poniesionych przez grantobiorcow;

6) monitorowanie realizacji zadan przez grantobiorcow;

7) kontrole realizacji zadan przez grantobiorcow;

8) odzyskiwanie grantéw — w przypadku ich wykorzystania niezgodnie z celem projektu grantowego.
Grantobiorca bedzie mégt ztozy¢ dowotanie od wyniku oceny do Rady LGD.

Po dokonaniu wyboru i uzyskaniu pozytywnej oceny w ramach ztozonego projektu grantowego, beda
zawierane umowy o powierzenie grantu spetniajgce wymogi wynikajgce z ustawy o RLKS.

Whioskodawcy bedzie przystugiwaé prawo wniesienia protestu od:

1) negatywnego wyniku oceny albo

2) wyniku oceny spetnienia kryteridw wyboru operacji, na skutek ktorej operacja nie zostata wybrana, albo

3) wyniku wyboru operacji, na skutek ktdrego operacja nie miesci sie w limicie Srodkéw przeznaczonych na
udzielenie wsparcia w ramach danego naboru wnioskéw o wsparcie, lub ustalenia przez LGD kwoty wsparcia
nizszej niz wnioskowana.

Niewystarczajacy limit sSrodkéw w naborze nie moze stanowic¢ wytgcznej przestanki wniesienia protestu.

Prawo wniesienia protestu nie bedzie przystugiwato LGD.

Wymogi formalne wniesienia protestu, okolicznosci wezwania do uzupetnien, pozostawienia protestu bez
rozpatrzenia, wycofania protestu, tryb doreczen, mozliwosé wniesienia skargi do sgdu administracyjnego oraz czas
rozpatrzenia protestu — bedg wynikac z przyjetych procedur.

Procedura odwotawcza nie bedzie wstrzymywacé zawierania umow z Wnioskodawcami, ktérych operacje
zostaty wybrane przez LGD. Jedynie w przypadku wniesionego protestu od negatywnego wyniku oceny spetnienia
warunkow udzielenia wsparcia, procedura odwotawcza wstrzyma zawieranie umow z Wnioskodawcami do czasu
uwzglednienia przez LGD stanowiska ZW.

Wyczerpanie limitu $rodkdw w ramach danego naboru wnioskdw nie bedzie stanowi¢ przeszkody
w udzieleniu wsparcia na dang operacje, jezeli w wyniku wniesienia protestu albo uwzglednienia skargi przez sad
administracyjny LGD wybrata te operacje, a ZWt ustalit, ze sg spetnione pozostate warunki udzielenia tego wsparcia,
a kryteria wyboru operacji zostaty spetnione w takim stopniu, ze wsparcie na te operacje powinno zostac udzielone
oraz jezeli nie zostanie wyczerpany okreslony w umowie ramowej limit na Wdrazanie LSR.

Po dokonaniu przez LGD wyboru operacji ZWt dokonuje ostatecznej weryfikacji kwalifikowalnosci i udziela lub
odmawia udzielenia wsparcia. Jesli wniosek zawiera braki, jest wypetniony nieprawidtowo lub zawiera oczywiste
omyftki, ZWE wzywa Whnioskodawce do usuniecia tych brakdéw lub nieprawidtowosci lub poprawienia oczywistych
omytek w wyznaczonym terminie, nie krotszym niz 7 dni i nie dtuzszym niz 14 dni, pod rygorem pozostawienia
whniosku bez rozpatrzenia. Wezwanie moze réwniez dotyczy¢ modyfikacji kwoty wsparcia, jesli LGD ustalita kwote
nizszg niz wnioskowana. Wnioskodawca nie bedzie mdégt dokonywacé istotnych modyfikacji majacych wptyw na
wynik wyboru operacji dokonany przez LGD.

Jezeli po uptywie 6 miesiecy od dnia udostepnienia ZWt dokumentdéw potwierdzajgcych dokonanie wyboru
przez LGD operacji okaze sie, ze nie jest mozliwe udzielenie wsparcia w ramach limitu srodkéw, ZWt informuje
Whioskodawce o braku dostepnych srodkéw na udzielenie tego wsparcia i pozostawia wniosek bez rozpatrzenia.
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VII.2 Kluczowe cele i zatozenia procedur i lokalnych kryteriow wyboru

W procedurach wyboru i oceny operacji / Grantobiorcow zostang okre$lone zasady gwarantujgce
prawidtowos¢ i przejrzystos¢ catego procesu. Poza sprawnoscig procedury istotna bedzie rowniez jej
transparentnosc i skutecznosé. Procedury bedg czytelne dla wszystkich zainteresowanych stron, biorgcych udziat w
procesie wyboru operacji, w szczegdlnosci dla Wnioskodawcéw. Kazdy nabdr bedzie poprzedzony mozliwoscia
skorzystania z doradztwa, zeby obowigzujgce zasady byty bardziej dostepne.

Wynik oceny i wyboru operacji / Grantobiorcy bedzie potwierdzany w formie Uchwaty Rady podczas
posiedzenia prowadzonego zgodnie z zasadami szczegdétowo okreslonymi w Regulaminie Rady, ktéry dodatkowo
okresli szczegétowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen Rady zwigzanych z oceng i wyborem operaciji.
Regulamin Rady jest zatwierdzany przez Walne Zebranie Cztonkdéw. Kryteria oceny operacji wedtug lokalnych
kryteriow wyboru przyjmowane sgbedg uchwatg Zarzgdu Stowarzyszenia Dolina Pilicy.

Przygotowanie i aktualizacja procedur oceny i wyboru operacji / Grantobiorcow bedg dokonywane przy
zapewnieniu udziatu w procesie opiniowania wszystkim interesariuszom. Dopuscimy mozliwo$¢ zgtaszania na
kazdym etapie, nie tylko opiniowania, inicjatyw lub pomystow.

Procedury bedg jawne i powszechnie dostepne dla wszystkich zainteresowanych. Zostang udostepnione na
stronie internetowej oraz w biurze Stowarzyszenia Dolina Pilicy. Kazdorazowo bedg udostepniane wraz z
dokumentacjg konkursowa.

Ocena bedzie dokonywana przez cztonkéw Rady w drodze gtosowania wiekszoscig gtoséw. Przy réwnej liczbie
gtosow bedzie decydowad gtos Przewodniczgcego Rady wartos¢ punktéw bedzie ustalona na korzys¢ beneficjenta .
Zapewni to zgodnosc¢ oceny z przyjetg punktacjg, w ramach ktérej nie bedzie przewidziana ocena w przedziatach od
- do, tylko zostanie jednoznacznie okreslona liczba punktow za spetnienie danego kryterium, takze w petniejszym
zakresie.

VII.3 Dodatkowe warunki kwalifikowalnosci

Beda kazdorazowo zamieszczane w Regulaminie naboru wnioskéw o wsparcie i bedg wynikac
w szczegdlnosci z przyjetych kwot alokacji na dany nabdr, liczby planowanych do osiggniecia wskaznikdw,
dodatkowych kryteriéw dostepowych okreslonych w procedurach lub dodatkowych kryteridw wynikajgcych z
diagnozy potrzeb i potencjatu obszaru LSR.

VII.4 Lokalne kryteria wyboru operacji

Lokalne kryteria beda przejrzyste i wynikajace ze specyfiki i diagnozy obszaru LSR, Wytycznych MRiRW,
a ich spetnienie bezposrednio przyczyni sie do wyboru operacji, ktore bedg realizowaty cele zapisane w LSR.
Zapewnimy dobdr mierzalnych kryteriow. Dzieki temu mozna bedzie obiektywnie zrdznicowaé ocene, bez
jakiejkolwiek dyskryminacji. Kazdorazowo przy zmianie kryteriow bedzie dokonywana weryfikacja w zakresie ich
mierzalnosci oraz zgodnosci z diagnozg obszaru. Kryteria bedg dotyczy¢ poszczegdlnych przedsiewzied.

Kryteria beda zaweza¢ mozliwo$¢ uzyskania wsparcia i bedg je kierunkowa¢ na operacje najpetniej
odpowiadajgce potrzebom obszaru LSR i najlepiej pasujgce do zaplanowanych do realizacji przedsiewzie€.

Kryteria jakosciowe bedg zawierac szczegétowy opis podejscia do ich oceny, w tym wskazanie jakie wymagania
bedg konieczne do spetnienia, zeby uzyskac okreslong liczbe punktéw. Bedg zawieraé opisy, niezbedne definicje
oraz wskazanie w dokumentacji konkursowej miejsca, ktére bedzie podstawg oceny lub wskazanie wymaganych
dodatkowych zatacznikéw, ktére beda dokumentowaé spetnienie danego kryterium, na kazdym okreslonym
poziomie.

W przypadku kryteriéw mierzalnych zostanie jednoznacznie wskazane jakie wymogi beda konieczne do
uzyskania danej liczby punktéw.

Cztonkowie Rady dokonujacy oceny wedtug lokalnych kryteriéow wyboru beda zobowigzani nie tylko podac
przyznana liczbe punktéw, ale rowniez w kazdym przypadku pisemnie uzasadnic przyczyne takiej oceny.

Ostateczny ksztatt kryteriow zostanie ustalony w wyniku prac Zespotu Roboczego. Zatwierdzenie
i aktualizacja lokalnych kryteridw to zadanie przypisane do kompetencji Zarzagdu LGD. Zmiana kryteridw odbywacd
sie bedzie zgodnie z zasadami zmiany kryteridw, a takze z zachowaniem ich mierzalnosci.

W zakresie kryteriéw obowigzkowych w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 zostang ujete w szczegdlnosci
kryteria zapewniajgce wybdr operacji:
- dedykowanych dla mieszkancéw obszaréw wiejskich, wykluczonych spotecznie ze wzgledu na przynaleznos¢ do
grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji;
- zapewniajacych racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczajgce presje na Srodowisko;
- innowacyjnych na poziomie LSR;
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- objetych oddolnymi koncepcjami inteligentnej wsi;

- realizowanych przez mtode kobiety prowadzgce/wspdtprowadzace gospodarstwo rolne w ramach zakresu
rozwoju pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych;

- zintegrowane (taczace rdéine dziedziny, tematyki, gospodarki, w celu kompleksowego zaspokojenia
zdiagnozowanych potrzeb spotecznosci).

Istotne beda réwniez projekty zapewniajace utworzenie deklarowanych nowych miejsc pracy oraz zatrudnianie
na nich pracownikéw, jezeli takg deklaracje ztozyt wnioskodawca w celu uzyskania dodatkowych punktéw za
spetnienie kryteriow wyboru. Ponadto premiowani bedg Wnioskodawcy, ktorzy majg mieszkajg / funkcjonujg /
prowadzg dziatalnos$é na obszarze LSR diuzej niz 1 rok, a takze Ci ktérzy majg doswiadczenie w realizacji projektow
finansowanych ze srodkéw publicznych. Premiowane bedg takze projekty, ktére uzyskaty dofinansowanie ze
$rodkéw PROW 2014-2020 / PROW 2007-2013. HonorowanPunktowane bedg projekty, ktére beda obejmowacé
swoim zakresem obszar wiecej niz 1 gmina. Punkty bedzie przyznawad sie réwniez za wykazanie wyzszej niz
minimalna wysokos$ci wktadu wtasnego. Zaktada sie premiowanie Wnioskodawcéw, ktérzy korzystali ze skutecznych
konsultacji z Biurem LGD. Wazna bedzie réwniez promocja zrédta wsparcia i komplementarnos¢ z innymi
projektami. Szczegétowe zasady i przypisanie rodzaju kryteriow do poszczegdlnych przedsiewzie¢ nastgpi po
dokonaniu wyboru LSR.

Dobor kryteriow zostat dokonany zgodnie z opisem procesu partycypacji przedstawionym w Rozdziale 3.
Stowarzyszenie Dolina Pilicy tworzy LSR wspdlnie z mieszkarncami z obszaru w odpowiedzi na ich potrzeby, zeby
wspierac zréwnowazony rozwdj. Wraz z pojawianiem sie nowych czynnikdw zewnetrznych moze wystgpic potrzeba
ich zmiany lub lepszego dostosowania. Przygotowanie i aktualizacja lokalnych kryteriéw wyboru z wykorzystaniem
partycypacyjnych metod zapewnia wszystkim interesariuszom realny wptyw na wybdr operacji, ktére beda
realizowaé LSR. Takie podejscie zapewnia petna inkluzywnosc.

Ww. zasady obowigzujg rowniez do procedur wyboru i oceny grantobiorcéw uwzgledniajacych kryteria wyboru
grantobiorcow w ramach projektéw grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteridéw.

VII.5 Definicja innowacyjnosci

Przez innowacyjno$¢ rozumie sie zmiane majgcg na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub
znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych

(kontekst lokalny). Jest to definicja wynikajgca z dokumentacji na Wybdr LSR, w odniesieniu do ktérej w trakcie

konsultacji uznano, iz najbardziej obiektywnie odzwierciedla specyfike obszaru i zapewnia mozliwos¢ wyboru

projektéw innowacyjnych znaczgco oddziatujgcych na obszar LSR.
Ocena innowacyjnosci bedzie stopniowalna i zapewni mozliwos¢ uzyskania punktow:

1) maksymalnej liczny punktow przez projekty kreatywne (powstajagcych w wyniku autorskiego pomystu,

dotyczyagcych nowych na obszarze LSR produktow, ustug, procesow lub organizacji).
Wdrozenia innowacji bedzie obejmowad:

- zwiekszenie funkcjonalnosci, uzytecznosci produktéw i ustug,

- unowoczesnienie przestarzatych systemow,

- udoskonalenie technologii,

- usprawnienie komunikacji miedzyludzkiej,

- optymalizacje czasu pracy,

- ochrone srodowiska naturalnego.

2) Znacznie nizszej liczby punktéw w przypadku projektéw imitujacych (wzorowanych na wczesniej powstatych
produktach, ustugach, procesach lub organizacji, obejmujgcych nowy sposdb wykorzystania lub zmobilizowania
istniejacych lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych).

3) Braku mozliwosci przyznania punktéw dla innowacji pozornych, ktére obejmujg drobne zmiany oferujace
rzekome nowosci.

Zostanie wdrozona zasada, iz nie kazda zmiana bedzie innowacjg, natomiast kazda innowacja bedzie
powodowac zmiane.

VII.6 Procedura zmiany lokalnych kryteriow wyboru

1) Zinicjatywa zmian w lokalnych kryteriach wyboru moze wystgpic¢ cztonek LGD, w tym cztonek Rady LGD, cztonek
Zarzadu, cztonek Komisji Rewizyjnej lub mieszkaniec obszaru LSR.

2) Whniosek / propozycja zmiany lokalnych kryteriéw wyboru zawiera nazwe wprowadzanego / aktualizowanego /
likwidowanego kryterium oraz uzasadnienie zmiany. Wniosek o wprowadzenie nowego/ zmiane /usuniecie
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3)
4)

5)

6)

7)

8)
9)

nowego kryterium powinien réwniez uwzgledniga¢ propozycje minimalnej i maksymalnej liczby punktéw
przyznawanych za to kryterium lub wage tego kryterium w odniesieniu do pozostatych,

Zmiana kryteridw moze réwniez nastgpi¢ na wniosek ZW lub innych organdw kontrolnych.

Zgtaszanie wnioskdow i uwag od mieszkancow lub uprawnionych podmiotow w zakresie zmian lokalnych
kryteriéw wyboru bedzie mogto odbywaé sie w trybie ciggtym.

Modyfikacja kryteridéw nie moze prowadzi¢ do usuniecia kryteriéw obowigzkowych z punktu widzenia realizacji
PS dla WPR na lata 2013-2027.

Weryfikacji zasadnosci otrzymanych propozycji bedzie dokonywat Zarzad LGD, w okresie kwartalnym, chyba ze
zmiana zostanie zainicjowana wskutek rekomendowania ZW lub ustalei pokontrolnych. Zarzad bedzie sie
positkowac pracg zespotdéw roboczych.

W przypadku uznania zasadnosci proponowanych zmian kryteriéw biuro Stowarzyszenia Dolina Pilicy bedzie
zobowigzane do opracowania nowych kryteriéw i kart oceny, ktére bedg konsultowane w trybie konsultacji
spotecznych, z uwzglednieniem zasad partycypacji, jak w przypadku tworzenia kryteriéw (jesli bedzie to
mozliwe i zasadne), jednak minimum przy zastosowaniu informacji zamieszczanych za posrednictwem strony
internetowej, tablicy ogtoszen oraz w biurze Stowarzyszenia Dolina Pilicy.

Ocena trafnosci i adekwatnosci lokalnych kryteriow bedzie przeprowadzana w ramach ewaluacji.

Wyniki badania mogg stanowi¢ podstawe do wdrozenia procedury zmiany kryteriow.

10) Zmiana kryteriow nie jestbedzie mozliwa w trakcie trwania konkursu.
11) Przeslanka do uruchomienia procedury zmiany kryteriéw moze by¢ rowniez zagrozenie realizacji LSR, np.: gdy

osiggniecie zaktadanych wskaznikow okaze sie niemozliwe.
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Rozdziat VIII Plan dziatania

Plan Dziatania (stanowiacy zatacznik nr 2 do niniejszej Strategii) obejmuje dwa cele ogdlne oraz przypisane im
przedsiewziecia i jest Scisle powigzany z logika przedstawiong w rozdziale VI Cele i wskazniki niniejszej strategii.
Zwiezta charakterystyka przyjetego harmonogramu osiaggania celéw i wskaZznikdw

Harmonogram realizacji poszczegélnych celdw zostat ustalony w taki sposdb, aby najwieksza intensywnos¢
dziatan przypadta na $rodek okresu programowania tj. od Il pot. 2025 r. do 2027 r. PrzypuszczaZaktada sie
wystgpienie skumulowania wnioskéw skfadanych przez inne LGD do ZW+ na poczatku mozliwosci wdrazania LSR.
Uzgodniono, ze rozpoczecie nabordw w wyznaczonym przez nas okresie jestbedzie najlepszym sposobem na
wyeliminowanie czasu oczekiwania na podpisanie umowy i umozliwienie beneficjentom realizacji projektu.

Cel 1 Poprawa jakosci zycia na obszarze LSR, zwiekszenie wtaczenia spotecznego oraz aktywizacja- bedzie przez
nas wdrazany sukcesywnie od roku 2025 z planowanym zakoriczeniem w roku 2028.

Wdrazanie Celu 2 Zwiekszenie dostepnosci do ustug komercyjnych oraz oferty zwigzanej z gospodarkg
doswiadczen rozpoczniemy w roku 2026 i planujemy wykonanie do | pot. 2027.

Rok 2029 przeznaczyliSmy na podsumowanie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju i ewentualne nabory ze
srodkéw, ktdre do nas wrdcg z wezesniej realizowanych naboréw, co zostanie uwzglednione w harmonogramie,
jezeli taka sytuacja bedzie miata miejsce.

Woyszczegdlnienie kamieni milowych realizacji LSR:

W ramach pierwszego kamienia milowego czyli do 30 czerwca 2026 roku zaplanowalismy realizacje ponad 41%
srodkédw na wdrazaniae LSR, natomiast w drugim kamieniu milowym czyli do 31 grudnia 2027 zaplanowalismy
realizacje ponad 93% srodkéw na wdrazaniae LSR.

Tabela nr 24 Metody aktywizujgce spotecznos¢ lokalng

Przedsiewziecia w ramach celu 1 Poprawa jakosci Grupy docelowe Metody aktywizujace
2ycia na obszarze LSR, zwiekszenie wiaczenia spotecznos¢
spotecznego oraz aktywizacja

P.1.1 Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury mieszkancy, turysci konkurs, projekt grantowy

publicznej oraz poprawa dostepu do ustug dla
lokalnych spotecznosci

P.1.2 Aktywizowanie mieszkancow poprzez mieszkancy konkurs, projekt grantowy,
organizacje i wspieranie inicjatyw animacja

P.1.3 Inicjatywy integrujace i animujace ludzi osoby mtode, seniorzy, projekt grantowy, animacja
mtodych, senioréw oraz osoby w niekorzystnej osoby w niekorzystnej

sytuacji sytuacji

P.1.4 Budowa oddolnych koncepcji rozwoju mieszkancy, turysci projekt grantowy
obszarow wiejskich (Smart Village)

P.1.5 Wspieranie inicjatyw partnerskich mieszkancy, turysci Konkursy, animacja
Przedsiewziecia w ramach celu 2 Zwiekszenie Grupy docelowe Metody aktywizujgce
dostepu do ustug komercyjnych oraz oferty spotecznos¢
zwigzanej z gospodarka doswiadczen

P.2.1. Rozwdj pozarolniczej dziatalnosci Mieszkancy, turysci Konkursy, animacja

gospodarczej w sferze komercyjnych ustug

P.2.1. Innowacyjna oferta gospodarki doswiadczen mieszkancy, turysci Konkursy, animacja
oraz oferta spedzania czasu wolnego

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rozdziat IX Plan finansowy LSR

Podstawowym Zrodtem finansowania Budzetu LSR bedzie Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszardw Wiejskich. W nowym okresie programowania bedzie on realizowat cele PS dla WPR na lata 2023-2027.
Zgodnie z zatozeniami przyjetymi przez wojewddztwo tédzkie LSR bedzie jednofunduszowa.

Przy konstruowaniu budzetu uwzgledniono zatozenia dotyczgce wysokosci wsparcia i zaktadanego poziomu
dofinansowania opisane w poprzednich rozdziatach, rozktad finansowania przedsiewzie¢ w poszczegdlnych latach
w odniesieniu do okreslonych w umowie ramowej kamieni milowych. Wielkos¢ srodkédw na realizacje LSR
wyznaczono zgodnie z zasadami, tj. w powigzaniu z liczbg ludnosci wg stanu na 31.12.2020r.

Srodki wydatkowane na realizacje strategii pochodzi¢ beda gtownie z 3 Zrédet, w tym:

- $rodki EFRROW,
- $rodki budzetu panstwa,
- wktad wtasny jednostek sektora finanséw publicznych bedacy wktadem krajowych srodkéw publicznych.

Dodatkowym zrédtem finansowania beda réwniez srodki wtasne beneficjentéw, wykazywane w zakresach
wsparcia, w ktérych wymagany jest udziat wktadu wtasnego. W lokalnych kryteriach wyboru Stowarzyszenie Dolina
Pilicy okresli zasady premiowania projektow, w ktorych wktad wtasny bedzie przekraczac jego okreslong minimalng
wysokosc¢ lub kwota pomocy bedzie nizsza od maksymalnej.

Planowana wysoko$¢ srodkéw na komponent Wdrazanie LSR i Zarzadzanie LSR jest zgodna z limitami
okreslonymi w ramach Konkursu na Wybdr LSR. Wysokos¢ dostepnego budzetu zostata odzwierciedlona w
zatgczniku: Formularz 3: Budzet LSR. Liczba ludnosci na obszarze objetym LSR wynosi 129 769 osdb (wg stanu na
31.12.2020r.), co pozwala aplikowac¢ w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 o srodki w wysokosci 3 500 000 euro
na Wdrazanie LSR oraz 662 500 euro na Zarzadzanie LSR. Kwota dostepnych srodkéw obejmuje wktad EFRROW, jak
i wymagany krajowy wkfad srodkéw publicznych.

Szczegétowy Plan wykorzystania budzetu LSR zostat zaplanowany w zatgczniku Formularz 4: Plan
wykorzystania budzetu LSR.

W Formularzu 2: Plan dziatania przedstawione zostaty planowane do realizacji przedsiewziecia ze wskazaniem
Programu, w ramach ktérego te przedsiewziecia bedg realizowane, a Formularzu 4: Plan wykorzystania budzetu
LSR — przedstawiono harmonogram realizacji wszystkich zaplanowanych przedsiewzie¢ w poszczegdlnych latach.

Na wdrazanie LSR wsparcie bedzie skierowane do organizacji pozarzgdowych (w tym grup nieformalnych),
jednostek sektora finanséw publicznych, mikro i matych przedsiebiorcéw, rolnikdw i ich grup oraz mieszkancow
obszaréw wiejskich. Przyjete zatozenia zapewniajg realizacje dtugookresowych celdw LSR. Wptynie to na wzrost
dostepnosci oferty ustug komercyjnych na obszarze LSR oraz poprawe warunkdéw zycia poprzez zwiekszenie
dostepu do niekomercyjnej infrastruktury, ksztattowanie swiadomosci spoteczno-obywatelskiej oraz zwiekszenie
wtgczenia mieszkancéw, réwniez poprzez wykorzystanie innowacyjnych narzedzi.

Zatozeniem planowanych celéw i przedsiewzieé, ktore bedg finansowane w ramach EFRROW jest sukcesywne
budowanie lokalnej tozsamosci bazujgcej na aktywizacji spotecznej, przy wykorzystaniu lokalnych zasobow w
sposéb zapewniajgcy najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy,
innowacji i rozwigzan cyfrowych.

Zaproponowane w ramach LSR cele Poprawa jakosci zycia na obszarze LSR, zwiekszenie wtgczenia spotecznego
oraz aktywizacja oraz Zwiekszenie dostepnosci do ustug komercyjnych oraz oferty zwigzanej gospodarka
doswiadczen zostang wdrozone dzieki bezposredniemu wsparciu finansowemu EFRROW. Przedstawiony Plan
dziatania jest w bezposredni sposdb powigzany z celami i przedsiewzieciami.

Na cel 1. Poprawa jakosci zycia na obszarze LSR, zwiekszenie wigczenia spotecznego oraz aktywizacja planuje
sie przeznaczy¢ 2 337 490 euro. Zostanie on zrealizowany poprzez przedsiewziecia:

- Przedsiewziecie 1.1. Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej oraz poprawa dostepu do ustug dla
lokalnych spotecznosci, 1 799 998 euro;

- Przedsiewziecie 1.2. Aktywizowanie mieszkaicéw poprzez organizacje i wspieranie inicjatyw, 177 780 euro;

- Przedsiewziecie 1.3. Inicjatywy integrujace i animujgce ludzi mtodych, senioréw oraz osoby w niekorzystnej
sytuacji, 240 000 euro;

- Przedsiewziecie 1.4. Budowa oddolnych koncepcji rozwoju obszaréw wiejskich (Smart Village), 8 602 euro;

- Przedsiewziecie 1. 5. Wspieranie inicjatyw partnerskich, 111 110 euro.

Powigzania celu z budzetem oraz Planem dziatania:

Poprawa warunkow zycia na wsi w kontekscie dostepu do atrakcyjnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej,
kulturowej, sportowej wymaga od wnioskodawcéw przemyslanej strategii w stosunku do potrzeb i planowanych
zakresow operacji. Jak wynika z konsultacji i ankiet mata infrastruktura publiczna jest bardzo pozgdanym rezultatem
ze srodkéw europejskich, dlatego przygotowana alokacja pozwoli na sprawiedliwy i rdwnomierny podziat dotacji.
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Dzieki unijnemu wsparciu uda sie zrealizowac cele i szereg przedsiewzie¢ rozwoju dla obszaru LSR. W celu
potwierdzenia obszaru LSR, jako atrakcyjnego miejsca do zycia, zamieszkania, pracy, wypoczynku czy prowadzenia
dziatalnosci, nalezy dotozy¢ staran, aby realizacja operacji byta sprawiedliwa i dawata szanse wszystkim
interesariuszom. Zaplanowana alokacja bedzie mie¢ rowniez pozytywny wptyw na wsparcie organizacji
pozarzgdowych oraz wtaczenie spoteczne i integracje spoteczng. Planowane do podjecia dziatania miekkie maja
przyczynic¢ sie do podniesienia Swiadomosci i kompetencji uczestnikow.

Na cel 2. Zwiekszenie dostepu do ustug komercyjnych oraz oferty zwigzanej z gospodarka doswiadczen planuje
sie przeznaczy¢ 1 162 510 euro, zostanie on zrealizowany poprzez przedsiewziecia:

- Przedsiewziecie 2.1. Rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w sferze komercyjnych ustug, 921 649 euro

- Przedsiewziecie 2.2. Innowacyjna oferta gospodarki doswiadczen oraz spedzania czasu wolnego, 240 861 euro

Powiazania celu z budzetem oraz Planem dziatania:

Obszary LDG Dolina Pilicy sg terenami o duzym potencjale turystycznym. Alokacja w ramach celu bedzie
przeznaczona na rozwoj przedsiebiorczosci, w tym gospodarki turystycznej. To wazne, bo obszar doliny rzeki Pilicy
posiada wiele waloréw turystycznych rozumianych, jako zespét elementédw srodowiska naturalnego oraz
elementéw poza przyrodniczych, ktére - wspdlnie lub kazde z osobna - sg przedmiotem zainteresowania turysty.
Walory turystyczne, dostepnos¢ komunikacyjna, infrastruktura turystyczna sktadajg sie wtasnie na atrakcyjnosc
turystyczng obszaru, i w wiekszosci przypadkéw decydujg o wielkosci ruchu turystycznego.

Do najwiekszych atutdéw obszaru naleza:

- Zbiornik Sulejowski umozliwiajgcy rozwdj wielu form turystyki aktywnej m.in. zeglarstwa, kajakarstwa,
windsurfingu, turystyki rowerowej, turystyki konferencyjnej | biznesowej;

- Dolina rzeki Pilicy stwarzajgca doskonate warunki dla réznorodnych form wypoczynku i rekreacji: kajakarstwa,
turystyki rowerowej, turystyki jezdzieckiej wykorzystujacej tédzki szlak konny, turystyki wypoczynkowej i
weekendowe;.

Intensyfikacja naboréw w ciggu trzech pierwszych lat wdrazania LSR pozwoli na znacznie szybsze osiggniecie
zamierzonych rezultatdw. Realizacja poszczegdlnych naboréw w sposéb zamierzony zostata zaplanowana na
poczatek wdrazania LSR. Przewidziane sg inwestycje podnoszgce jakos¢ istniejgcej infrastruktury lub podejmowanie
i rozwijanie dziatalnosci gospodarczej Przedsiewziecia w tym zakresie stanowi¢ bedg bezposrednie przetozenie na
jakos¢ zycia mieszkancéw obszaru Stowarzyszenia Dolina Pilicy.

Budzet jest zbilansowany, jednak duzy nacisk kfadziony jest na poprawe infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej, kulturalnej, sportowej (44,44% budzetu) oraz rozwoj gospodarczy obszaru (33,21% budzetu).

67



Rozdziat X Monitoring i ewaluacja

Do wypracowania rozwigzan wykorzystano roboczg wspdtprace z przedstawicielami lokalnych grup dziatania
z pieciu wojewddztw: tdédzkiego, mazowieckiego, podkarpackiego, warminsko-mazurskiego i wielkopolskiego.
Podejscie Leader nie polega na robieniu wiecej lub inaczej, ale na robieniu tego dobrze, co nigdy nie oznacza mniej,
a filozofia PS dla WPR 2023 2027 pokazuje, ze wyniki (wskazniki) majg znaczenie w pierwszej kolejnosci.

Procesy monitorowania i ewaluacji sg jasno zdefiniowane w literaturze i majg prowadzi¢ do konkretnych
rezultatéw. Nie ma zatem uzasadnionej potrzeby ich rozrdzniania. Dlatego tez pomyst polegat na wykorzystaniu
niewatpliwej wartosci dodanej podejscia LEADER: wspotpracy i wymiany doswiadczen.

Podejmowane decyzje sg Swiadomymi wyborami i zapewniajg optymalne zarzadzanie czasem i zasobami w
celu osiggniecia jak najlepszych wynikédw. Wytyczne wdrozone w poprzedniej perspektywie wyznaczaja pewne
minimalne standardy realizacji tych proceséw. Otoczenie instytucjonalne nie ulegto zmianie. Mamy podobng
specyfike regionalng we wszystkich lokalnych grupach dziatania. Opierajgc sie na dos$wiadczeniach wtasnych i
naszych partnerow we wdrazaniu LSR, w dwdch petnych perspektywach programowania UE oraz analizujgc
napotkane wyzwania i ulepszenia wprowadzone w realizacji tych proceséw, opracowano wspdlne zasady i przebieg
procesu.

Wypracowane zatozenia zostaty skonsultowane w trakcie tworzenia LSR w szczegdlnosci podczas otwartych
spotkan informacyjno-konsultacyjnych, w punkcie konsultacyjnym w biurze, a takze podczas wywiadéw dialogu
spotecznego oraz w trakcie spotkan grupy roboczej. Nie zgtoszono potrzeby zréznicowania dziatan, z uznaniem
odnoszac sie do pomystu wspdlnej pracy i wyznaczania standarddw dziatania opartych na doswiadczeniach z wielu
podmiotéw o obszaréw.

Konkurujagc z innymi lokalnymi grupami dziatania o wybér, podjeto sie wspdtpracy i wymiany doswiadczen,
dlatego, ze najwazniejszg rzeczg w pracy lokalnej grupy dziatania jest przygotowanie wtasciwych rozwigzan.
Prawidtowe przeprowadzenie tego procesu $wiadczy o zdolnosci i umiejetnosci prowadzenia dziatan na najwyzszym
poziomie, odpowiednich do potrzeb i mozliwosci oferowanych przez lokalny obszar.

Monitoring i ewaluacja w trakcie realizacji LSR jest waznym procesem sprawdzajgcym, czy zaktadane cele i
wskazniki sg osiggane w sposdéb optymalny i adekwatny. Proces ten uwzglednia specyfike obszaru objetego LSR i
zapewnia, poprzez wspotprace i tworzenie sieci kontaktéw, wybdr wiasciwych elementéw do statego
monitorowania i okresowej ewaluacji.

W rozdziale przedstawiono:

- zasady i procedure monitoringu i ewaluacji,
- elementy podlegajgce badaniom,
- podmioty (osoby) odpowiedzialne za proces monitoringu i ewaluacji.

Zasady monitoringu i ewaluacji

Monitoring jest narzedziem do systematycznego pozyskiwania, analizowania oraz wykorzystywania informacji
dla celéw kontroli zarzagdzania i podejmowania decyzji. Zapewnia identyfikacje bezposrednich efektéw wdrazania
LSR obejmujgcych dane ilosciowe i jakoSciowe na temat funkcjonowania Stowarzyszenia Dolina Pilicy oraz stanu
realizacji LSR w aspekcie finansowym i rzeczowym. Pozwala rdwniez oceni¢ postep w zakresie osiggania wskaznikow
produktu i rezultatu przypisanych do celdw i przedsiewzieé. Gtdwnym celem monitoringu jest uzyskanie informacji
zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej LSR.

Monitoring opiera sie na zasadach: wiarygodnosci, aktualnosci, obiektywnosci, koncentracji, realizmu,
koordynacji informacji i elastycznosci.

Zebrane dane i informacje bedg odnoszone do zatozen bazowych (wartosci zatozonych w momencie
rozpoczecia wdrazania LSR), wskaznikdw posrednich (przedstawiajgcych pozgdane wartosci na konkretnym etapie
wdrazania LSR — tzw. kamieni milowych) oraz wskaznikéw docelowych (ostatecznych rezultatéw jakie ma przyniesc
wdrazanie LSR).

Realizacja badan monitoringowych pozwoli na odniesienie wynikdw do oczekiwan oraz ocene adekwatnosci
wykorzystanych zasobéw do uzyskanych efektow.

Monitoring bedzie miat na celu: usprawnianie proceséw zarzadczych, biezgce kontrolowanie stanu wdrazania
LSR, przewidywanie lub identyfikacje pojawiajacych sie problemdéw, optymalizowanie wykorzystanych zasobow,
weryfikowanie zgodnosci przebiegu wdrazania z planowanymi zamierzeniami.

Ewaluacja jest procesem prowadzonym w celu ustalenia efektywnosci pomocy pochodzacej ze srodkéw Unii
Europejskiej (efektywnosci wdrazania LSR) oraz oszacowania poziomu jej oddziatywania w odniesieniu do zatozen
LSR, zakreséw tematycznych czy tez analizy wptywu na poszczegdlne problemy oraz potrzeby zidentyfikowane w
diagnozie obszaru. Zapewnia ustalenie zwigzkéw przyczynowo skutkowych miedzy podejmowanymi dziataniami, a

68



uzyskanymi rezultatami, zwtaszcza w ujeciu srednio i dtugookresowym. Bedzie obejmowac badanie wartosci oraz

cech LSR z punktu widzenia przyjetych kryteridw, w celu oceny jej efektdw oraz wykorzystania nabytej wiedzy w

kolejnym okresie. Jednym z gtdwnych celéw ewaluacji bedzie ocena rzeczywistych i spodziewanych efektow.

Ewaluacja bedzie préba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nasze dziatania przyniosty pozgdane efekty w

odniesieniu do wykorzystanych zasobow. W procesie ewaluacji bedg stosowane nastepujgce kryteria: trafnos¢ /

adekwatnos$é / odpowiedniosé; efektywnosé / wydajnosé; skutecznosé; uzytecznos$é; trwatosé.
W procesie wdrazania LSR na lata 2023 — 2027 zostang wykorzystane dziatania ewaluacyjne takie jak:

- autoewaluacja (self-evaluation), tj. ocena stopnia realizacji LSR i osigganych lub osiggnietych efektéw. Bedzie
ona dokonywana wtasnymi sitami tj. przez pracownikéw biura Stowarzyszenia Dolina Pilicy, na podstawie zbioru
informacji pochodzgcych z monitoringu i sprawozdawczosci, oraz innych elementéw poddanych procesowi
oceny. W procesie bedzie mozliwy udziat ekspertéw zewnetrznych. Znaczacy bedzie partycypacyjny charakter
badania, z wykorzystaniem adekwatnych do zakfadanych celéw metod partycypacji stosowanych przy
przygotowaniu i aktualizacji LSR. Rzetelna ocena skutecznosci wdrazania LSR opiera sie rdwniez na ocenie
zgodnosci ze zobowigzaniami oraz wynikach badan monitoringowych. Podsumowaniem badania bedzie
warsztat strategiczny, przeprowadzany np. w formie warsztatu refleksyjnego, z udziatem kluczowych grup
interesu zidentyfikowanych na obszarze objetym LSR oraz oséb mtodych, senioréw i oséb w niekorzystnej
sytuacji. Podsumowaniem badania moze by¢ wydanie Zarzadowi rekomendacji, ktére bedag przedstawic
propozycje podejmowanych dziatan zaradczych wraz ze sposobem ich wdrozenia i terminami wykonania.

- ewaluacja zewnetrzna, tj. ocena zlecana zewnetrznemu wykonawcy z doswiadczeniem w zakresie badan LSR.

Badanie ex-post zostanie przeprowadzone po zakonczeniu realizacji LSR, do korica 2028 r. (maksymalnie do potowy

2029 r.). Badanie bedzie miato charakter catosciowy w kontekscie postawionych pytan ewaluacyjnych. Do analizy

zostang wykorzystane dostepne metody i techniki badawcze, adekwatne do zakresu badania, obszaru i

uczestnikdw. Dzieki temu mozliwe bedzie zgromadzenie kompletnego i wiarygodnego materiatu oraz

wypracowanie rekomendacji na poziomie eksperckim. Wykorzystana zostanie przede wszystkim koncepcja
triangulacji metodologicznej, zapewniajgca zrdéznicowanie zrddet danych, metod i perspektyw badawczych.
luczowy bedzie réwniez partycypacyjny charakter badania na kazdym jego etapie, z wykorzystaniem metod
partycypacji stosowanych przy przygotowaniu i aktualizacji LSR. Rzetelna ocena efektywnosci wdrazania LSR
bedzie réwniez oparta o ocene stanu realizacji zobowigzan oraz wynikdw badan monitoringowych oraz przy
uwzglednieniu wynikédw ewaluacji wewnetrznych on-going. Badanie ewaluacyjne ex-post bedzie obejmowato w
szczegblnosci ocene, na ile udato sie osiggnac zatozone cele, ocene skutecznosci i efektywnosci interwencji oraz jej
trafnosci i uzytecznosci oraz badanie dtugotrwatych efektow (oddziatywanie) LSR oraz ich trwato$¢. Bedzie ona
dotyczy¢ nastepujacych obszaréw badawczych: ocena wptywu na cel/cele LSR; kapitat spoteczny,
przedsiebiorczos¢, wspotprace, osoby mitode, senioréw oraz w niekorzystnej sytuacji, innowacyjnosc,
funkcjonowania Stowarzyszenia Dolina Pilicy, proces wdrazania oraz warto$¢ dodang podejscia LEADER i innych

(jesli zajdzie taka potrzeba).

Ewaluacja zewnetrzna moze zostac zlecona wspdlnie, tj. badanie obejmuje kilka lub wszystkie LGD z terenu
wojewddztwa.

Sposob wykorzystania wynikéw z monitoringu i ewaluacji

Informacje uzyskane w wyniku badan oraz podejmowane dziatania zaradcze (jesli wystgpi taka potrzeba)
zapewnig terminowe i skuteczne wdrazania LSR, odpowiednig jakos¢ stosowanych procedur, wyzszg efektywnos¢
lokalnych kryteriow wyboru czy tez wyzszg uzytecznos$é podejmowanych dziatan komunikacyjnych, a takze jakosé
Swiadczonych przez Stowarzyszenie Dolina Pilicy ustug. Zapewni to optymalne osiggniecie celéw LSR. Wyniki badan
moga byé réwniez przestanka do zmiany zasad funkcjonowania Stowarzyszenia Dolina Pilicy, czy zmian w LSR, w
szczegolnosci w zakresie aktualizacji probleméw lub potrzeb oraz dostosowania budzetu, wskaznikéw lub innych
zatozen do zmieniajacych sie warunkéw otoczenia LSR. Whnioski i rekomendacje z badan stanowia podstawe do
podjecia dziatan naprawczych w przypadku wystgpienia ryzyka nieosiggniecia poziomu kamieni milowych oraz
wskaznikdw produktu i rezultatu okreslonych w umowie ramowej. Istotna jest réwniez ocena poziomu
zainteresowania potencjalnych beneficjentéw wsparciem udzielanym w ramach LSR. Bedzie to przestanky do
podejmowania decyzji o jej aktualizacji.

W przypadku wykrycia istotnych problemoéw na etapie wdrazania lub zarzadzania LSR, Stowarzyszenie Dolina
Pilicy przygotuje i wdrozy program naprawczy. Program ten zostanie stworzony przy udziale pracownikéw biura,
cztonkéw organdéw oraz pozostatych cztonkéw Stowarzyszenia. Bedzie podlegac¢ akceptacji w samorzadzie
wojewddztwa (poprzez np. akceptacje zmienionej LSR).
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Procedura ewaluacji i monitoringu
Procedura okresla przebieg procesu monitorowania i ewaluacji.

Zakres procedury: Proces obejmuje czynnosci w zakresie monitoringu i ewaluacji od momentu powotania

Koordynatora do momentu publikacji Raport z ewaluacji ex-post.

Zatozenie ogdlne: Monitoring bedzie procesem ciggtym, przy czym wyniki bedg gromadzone pétrocznie. Ewaluacja

bedzie prowadzona okresowo. W ramach ewaluacji on-going raporty bede sporzgdzane w kwartale nastepujgcym

po roku, ktérego badanie on-going dotyczy. W przypadku ewaluacji ex-post raport powstanie po realizacji LSR lub
na koAcowym etapie wdrazania. W sytuacji wystgpienia istotnych czynnikéw zaktdcajagcych mozliwe bedzie
wykonanie dodatkowego badania w danym kwartale.

Osoby odpowiedzialne: Nadzér nad procesem monitoringu i ewaluacji bedzie sprawowac Zarzad. Realizacja lub

koordynacja procesu monitoringu i ewaluacji on-going bedzie prowadzona przez pracownikéw Biura

Stowarzyszenia Dolina Pilicy lub przez wybranego koordynatora lub eksperta zewnetrznego (jesli Zarzad uzna

potrzebe jego wyznaczenia). Proces ewaluacji ex-post bedzie prowadzony przez doswiadczong firme zewnetrzna.

Przebieg procedury:

1. Zarzad okresla czestotliwos¢ badan monitoringowych Ilub ewaluacyjnych, ich zakres oraz sposdb
dokumentowania oceny.

2. Mozliwe bedzie wskazanie koordynatora lub wybdr eksperta zewnetrznego, jesli zajdzie taka potrzeba.

3. Biuro Stowarzyszenia Dolina Pilicy okresla czynnosci niezbedne do realizacji badan monitoringowych i w
zakresie ewaluacji on-going, w tym dokonuje wyboru narzedzi adekwatnych do zakresu badania oraz sposobu
pozyskania danych.

4. W procesie monitoringu i ewaluacji wykorzystywane bedg réznorodne narzedzia oraz partycypacyjne metody
zapewniajgce zaangazowanie lokalnej spotecznosci, stosowane wczesniej przy przygotowaniu i aktualizacji LSR,
zeby mozliwa byta kompleksowa analiza danych, zebranie reprezentatywnych opinii i wykorzystanie wnioskéw
(beda wykorzystywane adekwatnie do potrzeb i oczekiwan odbiorcéw).

5. Biuro Stowarzyszenia Dolina Pilicy moze zwrdci¢ sie do Zarzadu w sprawie zlecenia ocen / ekspertyz
zewnetrznych.

6. Dane sg gromadzone systematycznie, z zachowaniem $ladu rewizyjnego. Wykorzystywane sg do tego arkusze
kalkulacyjne lub systemy informatyczne wspierajgce obstuge wnioskéw (jesli bedg dostepne).

7. Przeprowadzone badania ewaluacyjne obejmujg co najmniej ocene na ile udato sie osiggngé¢ zatozone cele,
ocene skutecznosci i efektywnosci interwencji oraz jej trafnosci i uzytecznosci oraz badanie dtugotrwatych
efektow (oddziatywanie) LSR oraz ich trwatos¢.

8. Zakres monitoringu i ewaluacji oraz elementy podlegajgce ocenie zostaty okreslane w Tabeli Elementy
podlegajgce monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania oraz zakresu
analizy i oceny danych.

9. Zbadan monitoringowych / ewaluacyjnych powstajg sprawozdania / raporty. Struktura sprawozdania / raportu
stanowi odzwierciedlenie zakresu badania.

10. Sporzadzane raporty roczne i raport z ewaluacji ex-post bedg przedstawiane na Walnym Zebraniu Cztonkéw i
podawane do publicznej wiadomosci m.in. poprzez umieszczenie na stronie internetowej i udostepnione do
wgladu w biurze Stowarzyszenia Dolina Pilicy (upowszechnienie wynikéw). Bedzie to forma zachety do dyskusji
o dziatalnosci Stowarzyszenia Dolina Pilicy.

11. W przypadku wydania rekomendacji Zarzad wskazuje osobe/osoby odpowiedzialne za ich realizacje i okresla
terminy ich wdrozenia.

12. Monitorowaniem terminowosci realizacji rekomendacji zajmuje sie Biuro Stowarzyszenia Dolina Pilicy. Jesli
wdrozenie rekomendacji nie bedzie mozliwe w wyznaczonym terminie, uzasadniony wniosek w tym zakresie
bedzie przedstawiany Zarzadowi do akceptacji. Poza zmiang terminu moze by¢ konieczne podjecie
dodatkowych dziatar warunkujgcych wykonanie rekomendacji.

13. Za realizacje rekomendacji lub uzasadnienie przyczyn odstgpienia od ich realizacji odpowiada Zarzad.

14. Zakonczeniem procesu monitorowania i ewaluacji jest przedstawienie przez Zarzagd na WZC raportu z ewaluacji
ex-post wraz z informacjg o poziomie wdrozenia rekomendacji.

Wykonawca badan monitoringowych oraz ewaluacji on-going (wtasna): Biuro Stowarzyszenia Dolina Pilicy, z
mozliwoscig wsparcia przez ekspertéw zewnetrznych lub zlecenia wykonania za zewnatrz dodatkowych ocen /
ekspertyz.

Wykonawca badania ex-post: Firma zewnetrzna posiadajgca doswiadczenie w realizacji ewaluacji LSR.
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Czas realizacji badania:

Dane monitoringowe bedg zbierane w okresach potrocznych. W sytuacji wystgpienia zagrozen w terminowe;j
realizacji LSR Zarzad moze podja¢ decyzje o zwiekszeniu czestotliwosci lub zakresu badan, ktdre bedg adekwatne
do zobowigzan wynikajgcych z umowy ramowej, tj.:

- corocznej weryfikacji poziomdéw osiggniecia wskaznikéw i mozliwosci osiggniecia pozostatych zatozen LSR i
zobowigzan z umowy ramowej,

- koniecznosci osiggniecia 40% poziomu zakontraktowania budzetu do 30 czerwca 2026 roku (I kamier milowy)
oraz 80% poziomu zakontraktowania budzetu do 31 grudnia 2027 roku (Il kamierr milowy).

Zrédto danych

Dane zrédtowe beda pozyskiwane z dokumentacji wiasnej gromadzonej przez Stowarzyszenie Dolina Pilicy, z
samorzgdu wojewddztwa lub systemu informatycznego — jesli bedzie dostepny, z GUS oraz badan ankietowych.
Istotnym Zrédtem bedg bezposrednie wywiady z beneficjentami, analiza pomystéow/inicjatyw zgtaszanych przez
mieszkancow dotyczacych funkcjonowania Stowarzyszenia Dolina Pilicy i wdrazania LSR w ramach stworzonego
systemu zachet. Dla potrzeb badania mogg by¢ prowadzone wizje lokalne w miejscach realizacji projektow /
grantow. Informacje beda pochodzi¢ od réznych interesariuszy z obszaru LSR, zeby zastosowac jak najszerszy
poziom wigczenia i uzyskaé reprezentatywne wyniki.

Dane statystyczne dostarczg obiektywnych informacji na temat zmian w obszarze badania i jego otoczeniu.
Beda obejmowac zjawiska demograficzne, rynek pracy, lokalng gospodarke oraz sytuacje spoteczng. Zakres analizy
bedzie réwniez obejmowac dane iloSciowe o prowadzonych naborach, postepie rzeczowym, efektach realizacji
Planu komunikacji, Planu szkolen oraz dane finansowe. Dane bedg dotyczy¢ tych elementéw, ktére stanowia
kluczowe zobowigzania wynikajagce z zawartych umoéw. Zrédtem danych beda réwniez badanie jakosciowe,
obejmujace w szczegdlnosci wywiady z cztonkami Stowarzyszenia Dolina Pilicy, pracownikami Biura oraz
przedstawicielami organdw stowarzyszenia (Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej) oraz przede wszystkich odbiorcami
pomocy. W badaniu bedg uwzglednione opinie podmiotéw, ktdre nie uzyskaty wsparcia. Wywiady bedg
prowadzone przy wykorzystaniu instrumentdw adekwatnych do grupy interesariuszy, zeby wtaczy¢ do badania
wszystkich zainteresowanych. Na potrzeby wywiaddw zostang przygotowane scenariusze wywiaddéw i ankiety
dostosowywane do réwnych odbiorcéw. Zebrane dane bedg wykorzystane nie tylko do oceny wdrazania LSR, ale
bedg podstawg do formutowania rekomendacji.

Tabela nr 24 Elementy podlegajgce monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich
pozyskania oraz zakresu analizy i oceny danych.

Wyszczegdlnienie

Efektywnos$¢ pracy Biura
Stowarzyszenia Dolina Pilicy i jego
organow, w tym jakos¢
doradztwa, stan realizacji Planu
komunikacji / Planu szkolen oraz
dziatan animacyjno-integracyjnych
i wytaczeniowych skierowanych
do lokalnej spotecznosci,
dostepnosc Biura, sprawnos¢
podejmowania decyzji przez
Stowarzyszenie Dolina Pilicy oraz
stosowanie obowiazujacych
przepisow

i wytycznych — zarzgdzenie LSR
Postep rzeczowy LSR w zakresie
stopnia osiggniecia mierzalnych
wskaznikéw wykonalnosci celow —

wdrazanie LSR

Podstawowe Zrédta danych /
rodzaj i czestotliwos¢ badania
Opinia przetozonego, wywiady z
beneficjentami i cztonkami
Stowarzyszenia Dolina Pilicy,
badania ankietowe, wyniki kontroli,
anonimowe ankiety, wywiady,
dokumentacja wtasna
Stowarzyszenia Dolina Pilicy
M6 — Monitowanie w okresach
potrocznych
E1 — ewaluacja on-going
EX — ewaluacja ex-post

Dokumentacja konkursowa, dane
pozyskane z samorzgdu
wojewddztwa, ankiety

Analiza i ocena danych

Rzetelne i terminowe wypetnianie
obowigzkéw, ocena jakosci
prowadzonych dziatan i ich
skutecznosci w odniesieniu do
zatozen LSR, jakos¢ doradztwa,
adekwatnos¢ dziatan
komunikacyjnych i szkoleniowych,
zaangazowanie i cheé
rozwiazywania problemow.
Kryterium: Efektywnos¢

Stopien realizacji celéw,
przedsiewzie¢, wskaznikdw; ocena
zatozen

LSR;

celowosci i trafnosci

realizowanych w ramach
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Postep finansowy w zakresie stanu
realizacji budzetu w
poszczegdlnych naborach i
mozliwosci osiggniecia kamieni
milowych, z uwzglednieniem
czynnikow zewnetrznych
wptywajacych na tempo
kontraktacji oraz tempo realizacji
projektow / grantéw — wdrazanie

i zarzadzanie LSR

Harmonogram ogtaszanych
konkurséw oraz poziom
zainteresowania beneficjentéw
ogtaszanymi naborami —
wdrazanie i zarzagdzanie LSR

Efektywno$¢ promocji i aktywizacji
lokalnej spotecznosci,
zainteresowanie strong
internetowg Stowarzyszenia
Dolina Pilicy oraz profilem w
mediach spotecznosciowych,
udziatem w ofercie informacyjno-
promocyjnej, czytelnosc i
skuteczno$¢ przekazu, przeptyw
informacji — zarzadzenie LSR

Jako$¢ procedur oceny i wyboru
projektow oraz efektywnosci
lokalnych kryteriow wyboru —
wdrazanie LSR

monitorujgce / sprawozdania
beneficjentéw
M6, E1, EX

Dokumentacja konkursowa, dane
pozyskane z samorzadu
wojewddztwa, ankiety
monitorujace / sprawozdania
beneficjentow

M6, E1, EX

Dokumentacja konkursowa, rejestr
whnioskow, rejestr doradztwa, listy
obecnosci na spotkaniach
szkoleniowych, licznik odwiedzin na
stronie internetowej / na profilu w
mediach spotecznosciowych

M®6, E1, EX
Dokumentacja witasna
Stowarzyszenia Dolina Pilicy, licznik
odwiedzin na stronie internetowej
/ na profilu w mediach
spotecznosciowych, listy obecnosci,
dokumentacja zdjeciowa, ankiety,
wywiady
M6, E1, EX

Dokumentacja wtasna
Stowarzyszenia Dolina Pilicy,
dokumentacja konkursowa, wyniki
kontroli, rejestr wnioskow, rejestr
umoéw, analizy wewnetrzne,
ankiety ewaluacyjne, ankiety,
wywiady

El, EX

wptyw  podejmowanych  przez
Stowarzyszenie Dolina Pilicy dziatan
okreslenie

na postep rzeczowy;

stopnia realizacji poszczegdlnych
operacji / grantéw.

Kryterium: Skutecznosc i
uzytecznosc, trwatosé.

Stopien wykorzystania budzetu
Stowarzyszenia Dolina Pilicy
przeznaczonego na wdrazanie LSR
w odniesieniu do podjetych
sSrodkow, wptyw podejmowanych
przez Biuro Stowarzyszenia Dolina
Pilicy dziatan na postep finansowy,
ocena trafnosci zatozen
finansowych LSR.

Kryterium: Skutecznos¢

i uzytecznosé

Zgodnos¢ ogtaszanych konkursow z
przyjetym harmonogramem, ocena
stopnia realizacji zadan w ramach
LSR

Kryterium: Efektywnos¢

Ocena skutecznosci przeptywu
informacji w stosunku do
osiggnietych rezultatéw, badanie
efektéw dotarcia do
poszczegdlnych beneficjentéw,
liczba osdb, ktére uzyskaty
informacje na temat
Stowarzyszenia Dolina Pilicy,
skutecznos$¢ animacji lokalnej
spotecznosci.

Kryterium: Skutecznosc i
efektywnos¢

Sposoby i efektywnos¢ przeptywu
informacji, sprawnosc¢ w
podejmowaniu decyzji, skutecznosé
stosowania procedur, analiza
zgodnosci oceny projektow z LSR,
wg lokalnych kryteriow wyboru w
odniesieniu do przyjetych zasad i
Wytycznych, ocen jakosci
stosowanych kryteriow wyboru
operacji i procedur

Kryterium: Skutecznosc i trafnos¢
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Postrzeganie Stowarzyszenia
Dolina Pilicy w otoczeniu, ocena
jakosci partnerstwa — zarzadzenie
LSR

Identyfikacja zmian w otoczeniu
LSR i
zeby mozliwe byto podjecie dziatan
zaradczych — wdrazanie LSR

czynnikéw zaktdécajacych,

Dokumentacja wtasna
Stowarzyszenia Dolina Pilicy,
rejestr umow, ankiety ewaluacyjne,
ankiety, wywiady

E1, EX

Analiza danych GUS, dokumentacja
wtasna  Stowarzyszenia  Dolina
Pilicy, ankiety, wywiady

E1, EX

Skutecznosé, uzytecznosc i trwatosé
wykorzystywanych narzedzi
promocji

Efektywnos$é, trafnosé i trwatosc
aktywizacji lokalnej spotecznosci
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Wykaz wykorzystanej literatury:

=
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10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (aktualizacja, maj 2023 r.).

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce
wspdlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spéjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego
Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na
potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu
Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021, str.
159-706).

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz. 943),
zwanej dalej ,ustawg RLKS”.

Ustawa z dnia 8 kwietnia 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz. U.
z 2023 poz. 412).

Ustawa z 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261 z pdzn. zm.).

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

Projekt wytycznych szczegétowych dotyczacych udzielania w wsparcia finansowego w ramach PS WPR dla
interwenc;ji 1.13.1 LEADER w zakresie komponentu Wdrazanie LSR.

Projekt wytycznych szczegétowych dotyczacych udzielania w wsparcia finansowego w ramach PS WPR dla
interwenc;ji 1.13.1 LEADER w zakresie komponentu Zarzgdzanie LSR.

PORADNIK DLA LOKALNYCH GRUP DZIAtANIA W ZAKRESIE OPRACOWANIA LOKALNYCH STRATEGII ROZWOQOJU
NA LATA 2014-2020, Materiat zredagowany w Departamencie Rozwoju Obszaréow Wiejskich Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi na podstawie wynikdw prac Zespotu Roboczego ds. Opracowania Zakresu Lokalnych
Strategii Rozwoju przy Grupie tematycznej ds. Podejscia Leader, Wydanie Ill uzupetnione i zaktualizowane,
Warszawa 2015.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030.

Statut, przyjety Uchwatg Walnego Zebrania Cztonkéw dnia 07.12.2022 .

Regulamin Rady, przyjety Uchwatg Walnego Zebrania Cztonkéw dnia 07.12.2022 .

Strona internetowa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl

Strona internetowa Geoportalu Krajowego, https://www.geoportal.gov.pl

Strona internetowa Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska, Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody,
https://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/

Strona internetowa Stowarzyszenia Dolina Pilicy www.dolinapilicy.pl

Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego na lata 2021-2030

Strategia Rozwoju Powiatu Piotrkowskiego na lata 2021-2030

Strategia rozwoju powiatu opoczynskiego 2030

STRATEGIA ROZWOJU GMINY CZERNIEWICE NA LATA 2021-2030

STRATEGIA ROZWOJU GMINY DRZEWICA 2030

STRATEGIA ROZWOJU GMINY INOW+ODZ 2021-2030

STRATEGIA ROZWOJU GMINY OPOCZNO 2030

Strategia Rozwoju Gminy Poswietne nalata 2022-2030

STRATEGIA ROZWOJU GMINY SULEJOW NA LATA 2021-2030

STRATEGIA ROZWOJU GMINY StAWNO 2030

Strategia Rozwoju Gminy Tomaszow Mazowiecki 2030

STRATEGIA ROZWOJU GMINY WOLBORZ NA LATA 2022-2030
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Zataczniki do LSR

Formularz 1: Cele i przedsiewziecia

sposdb realizacji (konkurs,

Budzet . . .
(w EUR) Przedsiewziecia w ramach celu grupy docelowe projekt grantowy, operacja
wtasna, animacja itp.)
2337 . . . . o
490 C.1 Poprawa jakosci zycia na obszarze LSR, zwiekszenie wtgczenia spotecznego oraz aktywizacja
P.1.1 Rozwdj ogdlnodostepnej
1799 |infrastruktury publicznej oraz poprawa ) , , . .
mieszkancy, turysci konkurs, projekt grantow
998 | dostepu do ustug dla lokalnych v, Hury projext e y
spotecznosci
P.1.2 Aktywizowanie mieszkarcow
177 780 | poprzez organizacje i wspieranie mieszkancy konkurs, projekt grantowy
inicjatyw
P.1.3 Inicjatywy integrujace i animujace osoby mfode, seniorzy,
240 000 | ludzi mtodych, senioréw oraz osoby w osoby w niekorzystnej projekt grantowy
niekorzystnej sytuacji sytuacji
P.1.4 Budowa oddolnych koncepcji
8602 |rozwoju obszaréw wiejskich (Smart mieszkancy, turysci projekt grantowy
Village)
111 110 | P.1.5 Wspieranie inicjatyw partnerskich mieszkancy, turysci konkursy
1162 . . . . . o .
510 C.2 Zwiekszenie dostepu do ustug komercyjnych oraz oferty zwigzanej z gospodarkg doswiadczen
P.2.1. Rozwdj pozarolniczej dziatalnosci
925 951 | gospodarczej w sferze komercyjnych mieszkancy, turysci konkursy
ustug
P.2.1. Innowacyjna oferta gospodarki
doswiadczen oraz oferta spedzania czasu mieszkancy, turysci konkursy
236 559 | wolnego
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Formularz 2: Plan dziatania

lata

31.12.2024

do

do 31.12.2025

do 31.12.2026

do 31.12.2027

do 31.12.2028

do
31.12.2029

Razem 2024-2029

CEL

eYIUZEYSM
emzeN

z 3soMe/

1bezieal %

auemoue|d
T

Z 9SOMEM

OJFETEISEIEU

e)luzeysm

1ezieas %
o¥n3

M 31oJedsm

suemoued

bysoupal

z 3soue

ookfejseseu

e1uzZeysm
1oezijeas 9

oyn3
M 31dsedsm

suemoued

r_,,pw,m,
Z 9501B M

ookfejseseu
e)IuZeysSm
1bezijeas 9

oyn3
M 3Jedsm

auemoue|d

.+
Z 9503B /M

ookfelseseu
eIuzZeysm
1bezijeal %

oyn3
M 3Jedsm

suemoued

Z 9503B M

1bezijeas %
auemoue|d

Razem
wartosé
wskaznikéw

Razem
planowane
wsparcie w

EURO

weaSoud

C.1.

Poprawa jakosci zycia na obszarze LSR, zw

iekszenie wiaczenia spotecznego oraz aktywizacja

1.1.1. Liczba utworzonych /
dostosowanych / doposazonych
obiektow ogdlnodostepnej
infrastruktury publicznej

8 |[53,33% | 746667

100,00%

653 333

15

1400 000

1.1.2. Liczba utworzonych /
dostosowanych / doposazonych
obiektow ogdlnodostepnej
infrastruktury publicznej stuzacych
wtgczeniu spotecznemu senioréw,
ludzi mtodych lub oséb w
niekorzystnej sytuacji

Przedsiewziecie P. 1.1

7 |46,67% | 72592

100,00%

82962

15

155554

1.1.3. Liczba doposazonych
podmiotéw w celu zwiekszenia
dostepu do ustug dla lokalnych
spotecznosci

10

22,22%

54321

15

55,56%

81481

20

100,00%

108 642

45

244 444

PS
WPR

Wskaznik rezultatu W.1.1(1) Odsetek
ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego
dostepu do ustug i infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR

750 819 259

1050

63,16%

790 616

450

78,95%

81481

600

100,00%

108 642

2850

1799998

PS
WPR

1.2.1. Liczba podjetych inicjatyw

Przedsiewziecie
P12

6 |30,00% | 53334

60,00%

53334

100,00%

71112

20

177780

PS
WPR

Wskaznik rezultatu W.1.2(1) Liczba osdéb
korzystajacych z doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w
grupach operacyjnych europejskiego
partnerstwa innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR, by zwiekszy¢
zrébwnowazong efektywnos¢ gospodarczg,
spoteczng, srodowiskowa, klimatyczng i w

zakresie gospodarowania zasobami.

120 | 30,00% | 53334

120

60,00%

53334

160

100,00%

71112

400

177 780

PS
WPR
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1.3.1. Liczba wydarzen
integrujacych i animujacych ludzi
mtodych* oraz osoby w
niekorzystnej sytuacji**

10

50,00%

60 000

10

100,00%

60 000

20

120000

1.3.2. Liczba wydarzen w zakresie
wtgczenia spotecznego, cyfrowego
senioréw oraz oséb w niekorzystnej
sytuacji

Przedsiewziecie P.1.3

10

50,00%

60 000

10

100,00%

60 000

20

120 000

PS
WPR

Wskaznik rezultatu W.1.3(1) Liczba oséb
objetych wspieranymi projektami
wtgczenia spotecznego

400

50,00%

60 000

200

75,00%

30000

200

100,00%

30000

800

120 000

PS
WPR

Wskaznik rezultatu W.1.3(2) Liczba oséb
korzystajacych z doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w
grupach operacyjnych europejskiego
partnerstwa innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR, by zwiekszy¢
zrébwnowazong efektywnos¢ gospodarczg,
spoteczng, Srodowiskowa, klimatyczng i w
zakresie gospodarowania zasobami.

200

50,00%

60 000

100

75,00%

30000

100

100,00%

30000

400

120000

PS
WPR

1.4.1. Liczba podmiotéw
przygotowujacych koncepcje Smart
Village

Przedsiewziecie
P14

10

50,00%

4301

10

100,00%

4301

20

8602

PS
WPR

Wskaznik rezultatu W.1.4(1) Liczba
wspieranych strategii inteligentnych wsi

50,00%

4301

100,00%

4301

10

8602

PS
WPR

1.5.1. Liczba projektéw partnerskich
ukierunkowanych na aktywizacje
mieszkancow i poznanie dobrych
praktyk

Przedsiewziecie
P15

50,00%

49500

100,00%

61610

111110

PS
WPR

Wskaznik rezultatu W.1.5(1) Liczba oséb
objetych wspieranymi projektami
wtgczenia spotecznego

20

24750

20

30805

55555

PS
WPR

Wskaznik rezultatu W.1.5(2) Liczba oséb
korzystajgcych z doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w
grupach operacyjnych europejskiego
partnerstwa innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR, by zwiekszy¢
zrébwnowazong efektywnos¢ gospodarczg,
spoteczng, srodowiskowa, klimatyczng i w
zakresie gospodarowania zasobami.

20

24750

20

30805

55555

PS
WPR

Razem C.1.

996 894

848 251

262 093

230 252

2337490
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o
N

Zwiekszenie dostepu do ustug komercyjnych oraz oferty zwigzanej z gospodarka doswiadczen

2.1.1. Liczba operacji polegajacych
na utworzeniu badz rozwoju
przedsiebiorstwa

21

Przedsiewzigcie P.

19

100,00%

893 693

19

893 693

PS
WPR

Wskaznik rezultatu W.2.1(1) Nowe
miejsca pracy objete wsparciem w ramach
WPR

18

100,00%

925951

18

925951

PS
WPR

2.2.1. Liczba operacji polegajacych
na rozwoju gospodarstw
agroturystycznych z gospodarka
doswiadczen

100,00%

64516

64516

2.2.2. Liczba operacji polegajacych
na utworzeniu zagrod edukacyjnych
z gospodarka doswiadczen

100,00%

96774

96774

2.2.3. Liczba operacji w
partnerstwie ukierunkowanych na
rozwdj oferty spedzania czasu
wolnego

Przedsiewziecie P. 2.2

100,00%

107 527

107 527

PS
WPR

Wskaznik rezultatu W.2.2(1) Nowe
miejsca pracy objete wsparciem w ramach
WPR

100,00%

107 527

107 527

PS
WPR

Wskaznik rezultatu W.2.2(2) Liczba
przedsiebiorstw rolnych w tym
przedsiebiorstw zajmujacych sie
biogospodarka, rozwinietych dzieki
wsparciu w ramach WPR

300,00%

64516

64516

PS
WPR

Razem C.2.

0

1054983

107 527

0

1162510

Razem LSR

996 894

1903 234

369 620

230 252

3 500 000
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Formularz 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

. Program/Fundusz Srodki ogétem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr
2021/1060) 3 500 000 0 0 3 500 000
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. c
rozporzadzenia nr 662 500 0 0 662 500
2021/1060)
4 162 500 0 0 4162 500
Razem

* Wysokosc srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie
wyzZsza o wartos¢ wktadu krajowego, ktorego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego

FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktdrego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic

wartosc¢,,0”.

Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
o kV\;Ot % kvs;ot % kv;/]ot % kv;/]ot % kV\;Ot % kv;ot % kv;ot %
dus | ogote wykor S wykor TG wykor S wykor TS wykor e wykor ol wykor
5 zysta zysta zysta zysta zystan zysta zysta

m nia m nia m nia m nia m ia m nia m nia

(rl:onu( budze (rlz:ji-:/t budze (rLanE;\-/{/( budze (rlz:jf;\-/t budze (rgjiw budze (rgjiw budze (rgjli)-:/t budze

tu LSR tu LSR tu LSR tu LSR tu LSR tu LSR tu LSR

e) e) e) e) e) e) e)
EFR
RO 996 1443 2 900 3269 3500 3500
W 0 Ol 894| 28,48 833| 41,25| 128| 82,86| 748| 93,42 000 100( 000 100
EFS
+ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EFR
R 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RA
ZE 996 1443 2900 3269 3500 3500
M 0 O 894| 28,48| 833| 41,25| 128| 82,86| 748| 93,42 000 100( o000 100
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