|Czq§é GIEfekty ewaluacji wewnetrznej

Data przeprowadzenia warsztatu refleksyjnego 14.02.2024 W warsztacie uczestniczyli:
Cztonkowie LGD |0
Cztonkowie Zarzqdu LGD |2
Cztonkowie Rady LGD |2
Cztonkowie organu kontroli wewnetrznej LGD |0
Pracownicy LGD |4
Inni mieszkaricy obszaru objetego LSR |0
Inne podmiotyz obszaru objetego LSR |0
Przedstawiciele ZW |0
Przedstawiciele innych LGD |0
Z poczatkiem 2023 roku LGD ogtosita nabér na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, ktéry zaktadat pozyskanie min. 13
whnioskéw. Wptyneto 25 wnioskdw, z ktérych pozytywnie oceniono 22, tworzgc tym samym liste rezerwowa. Pula dostepnych
Srodkow, zwiekszona o réznice kursowe z przewalutowania EUR/PLN umozliwita osiggniecie planowanego w ramach naboru
wskaznika na poziomie 14 operacji. Byt to 50 nabdr wnioskdw w tym okresie programowania co w pokazuje skale dziatania LGD.
Zaktadane w ramach realizacji LSR wskazniki zostaty w petni osiggniete badz tez wartosc ich zostata przewyzszona, z wyjatkiem
jednego - Liczba rozwinietych obiektow infrastruktury rekreacyjnej, ktérego poziom osiggniecia nieznacznie odbiega od poziomu
1 Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i |zaktadanego i wynosi 98,41 %.

mozna jg uznac za zadowalajacy?

Problem tkwi jednak w braku informacji o statusie wniosku po przekazaniu go do Urzedu Marszatkowskiego i wydtuzonym w
ostatnim czasie okresie jego rozpatrywania . Ogranicza to mozliwosci wptywu LGD na proces realizacji i rozliczania operacji, a w
konsekwencji na petne wykorzystanie budzetu. Celem petnego wykorzystania zakontraktowanych srodkéw LGD powinno
ponownie ogtosi¢ nabdr co bytoby, na tym etapie wdrazania strategii nietatwe. Jedynym realnym sposobem wykorzystania
powracajacych do LGD funduszy bytoby przeprowadzenie operacji wiasnej.

Pytania uzupetniajgce:

Jezeli nie to czy poziom realizacji moze negatywnie wptyngc na

a) realizacje celow LSR? Poziom realizacji finansowej i rzeczowej LSR nie wptywa negatywnie na realizacje celéw LSR.
, Brak informacji o statusie wniosku po przekazaniu go do Urzedu Marszatkowskiego i wydtuzony w ostatnim czasie okres jego
b) Jakie mozZzna wskazac przyczyny odstepstw od planu? . J . P . P ) 5 ) & . .g 4 ¥ 156
rozpatrywania stanowi dla LGD zagrozenie w wykorzystaniu budzetu LSR w petni.
Celem petnego wykorzystania zakontraktowanych srodkéw LGD powinno ponownie ogtosi¢ nabor co, na tym etapie wdrazania
c) Jakie dziatania mozna podjgc, by unikngc ich w kolejnym roku? strategii, nie jest fatwe. Jedynym realnym sposobem wykorzystania powracajgcych do LGD funduszy bytoby przeprowadzenie

operacji wtasne;j.




W jakim stopniu jakos¢ sktadanych projektéw wybieranych we

W chwili obecnej wtasciwie nie ma problemu niewystarczajacej jakosci wnioskéw. Te przygotowywane przez jednostki sektora
finanséw publicznych sg bardzo dobre, a doswiadczenie gmin w realizacji operacji powoduje, ze nie trzeba obawiac sie o

2. wszystkich obszarach tematycznych wptywa na osigganie wskaznikoww | .~ o, e . e,
4 . yEATY Py a8 osiggniecie wskaznikow. Jakos¢ wnioskow grantowych systematycznie wzrasta. Rowniez jakos¢ wnioskow sktadanych przez
zaplanowanym czasie? L, .
przedsiebiorcéw ulegta poprawie.
Pytania uzupetniajgce:
Najwyzszg jakos¢ przejawiajg wnioski sktadane w ramach dziatan infrastrukturalnych sktadanych przez pracownikéw gmin. Wsréd
) W jakich obszarach tematycznych jakosc¢ wnioskow jest zadowalajgca, a |wnioskow z zakresu przedsiebiorczosci, trafiajg sie wnioski gorszej jakosci, co w gtéwnej mierze wynika z zawitosci i obszernosci
@ w ktorych budzi wqtpliwosc? biznespalnu, chod i tu, na przestrzeni lat, mozemy zauwazyc¢ znaczny progres. W przypadku wnioskdw grantowych, ich jakos¢
takze z roku na rok ulegata poprawie.
Na tym etapie wdrazania LSR, nie ma zagrozenia dla realizacji celéw LSR. Jednakze nalezy zwrdci¢ uwage, iz w ostatnim czasie
kluczowe znaczenie ma czas jaki uptywa pomiedzy ztozeniem wniosku, a jego realizacjg. Nawet najlepsze wnioski nie wytrzymuja
b) Jezeli jakos¢ w pewnych obszarach budzi wgtpliwosé, czy moze odbic sie |konfrontacji z inflacjg i zmieniajgcymi sie warunkami biznesowymi. W konsekwencji to warunki zewnetrzne sprawiajg czy dany
na realizacji celow LSR? whiosek bedzie miat realng szanse na realizacje i koricowe rozliczenie. Niestety w ramach ostatnio przeprowadzonego naboru z
zakresu podejmowania dziatalnosci gospodarczej, pierwsze umowy z Wnioskodawcami zostaty zawarte dopiero po uptywie 6
miesiecy od przekazania wnioskow do Urzedu Marszatkowskiego.
Z uwagi na zakonczenie naboréw w ramach PROW 2014-2020, LGD nie ma juz wptywu na podniesienie jakosci ztozonych
c) Co mozna zrobic by podniesc jakos¢ wnioskow? . 8 ) J Py P J 4
whnioskow.
Kryteria oddziatujg na realizowalnosé wniosku w podobnym zakresie jak doradztwo. W procesie pisania wniosku wnioskodawcy
zobowigzujg sie do realizacji nawet najbardziej ,,wymagajgcych” kryteridw, co nie zawsze sprzyja tatwosci wypetniania
zobowigzan na etapie realizacji. Z drugiej strony, mato réznicujgce kryteria sprawiajg, ze o wyborze operacji do dofinansowania
3 W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektow spetniajg swojg [decydujg mato merytoryczne warunki jak data ztozenia wniosku. Trzecim wymiarem odnoszgcym sie do jakosci kryteridw jest ich
‘ role? uzytecznosc po stronie Rady LGD. Precyzja w formutowaniu zapisow stanowi o tym, czy cztonkowie Rady beda miec trudnosci w
ich zastosowaniu, a w dalszej konsekwencji jak wielu wnioskodawcéw bedzie sie odwotywaé od oceny. Wszystkie powyzsze
aspekty powinny by¢ uwzglednione w procesie tworzenia kryteriow w nowym okresie programowania.
Pytania uzupetniajgce:
Bazujac na przeprowadzonych naborach, mozemy stwierdzi¢, iz kryterium Innowacyjnos¢ oraz wprowadzone w 2021 r. kryterium
Rozwdj produktu lokalnego/ tradycyjnego/regionalnego o charakterze produktu rolnego; krétkie taricuchy dostaw
a) Czy sq jednoznaczne, obiektywne, czy pozwalajg wybrac najlepsze nieprzetworzonej lub niskoprzetworzonej zywnosci nie spetnito w petni swoich zatozer. Wnioskodawcy prébujac zdobyé punkty

whnioski?

w ramach ww. kryteridw, wprowadzajg do swego pomystu na biznes elementy do niego niepasujgce, nie podejmujac realnych i
znaczacych dziatan w ich kierunku. Tylko nieznaczna czes¢ wnioskodawcow nakierowuje sie na realizacje zadan bezposrednio
zwigzanych z ww. kryteriami.




Zgtaszane przez Wnioskodawcéw watpliwosci odnosnie kryteridw, o ile wystepujg, koncentrujg sie w gtdwnej mierze na

Czy wnioskodawcy zgtaszajg wqtpliwosci odnosnie kryteriow, jakie? . . N .. L .
% 4 v ey 4 Y kryterium Innowacyjnosci. Wszelkie niejasnosci sg wyjasniane na biezaco.
W zwigzku z koriczacym sie okres programowania, nie przewiduje sie zmiany kryteriow wyboru operacji. Wszelkie zgtaszane
c) Co mozna zrobic, Zzeby poprawic katalog kryteriow? uwagi i zastrzezania w ich zakresie nalezy przeanalizowac przystepujac do opracowywania nowych kryteriow na kolejny okres

programowania.




W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR

Wszystkie wybrane do realizacji projekty w ramach LSR niemalze w petni zapewniajg osiggniecie zaplanowanych w strategii
wskaznikéw, przyczyniajac sie do realizacji jej celdw. LSR zostata opracowana w odpowiedzi na zdiagnozowane problemy

4. rzyczyniajg sie do osiggniecia celéw LSR i w jakim stopniu przyczyniaj . . L . L
p. . ,Q . Ll ,J_ L spoteczne, a zatem kazda operacja wybrana do realizacji w ramach LSR wpisuje sie w odpowiedz na potrzeby spoteczne obszaru
sie do odpowiadania na potrzeby spotecznosci z obszaru LGD? LGD
Pytanie uzupetniajqce:
Zmiany sytuacji globalnej znaczaco odbity sie na warunkach funkcjonowania przedsiebiorcéw, jak réwniez samorzagddéw. Wzrost
dostepnosci funduszy rzagdowych dla gmin spowodowat, ze sSrodki LGD staty sie dla samorzagdowcéw mniej atrakcyjne. Zmiany
gospodarcze oraz spoteczne negatywnie wptynety na sytuacje wnioskodawcéw. Wysoka inflacja, trudnosci w dostepnosci maszyn
i urzadzen i ogdlna niepewnos¢ na rynku utrudniajg funkcjonowanie przedsiebiorcom, takze negatywnie odbijajg sie na
) ) . . . ., |dziataniach infrastrukturalnych podejmowanych przez samorzady. Dezaktualizacja kosztoryséw, zwtaszcza przy wydtuzonych
Jakie zmiany w sytuacji spofeczno-gospodarczej nastgpity i mogq miec ) L, . . . , ) ..
a) L terminach weryfikacji wnioskéw w Urzedzie Marszatkowskim, moze skutkowa¢ odstepowaniem od podpisania umowy oraz
wptyw na dezaktualizacje LSR? . . L .
rozwigzywaniem umow juz podpisanych.
Lokalna Strategia Rozwoju powinna by¢ bardziej elastyczna by sprostac tak dynamicznie zmieniajgcym sie warunkom. Nowe
wyzwania powinny mie¢ odzwierciedlenie w mozliwosci szybkiej korekty zarowno po stronie wskaznikdw, jak i zakresu operacji
potrzebnych dla rozwoju lokalnego.
... . . , L ) Duzy obszar LGD powoduje, ze gminy sg zrdznicowane. Zalezy to w mniejszym stopniu od wielkosci samej gminy, czy oddalenia
Czy widac zréZnicowania potrzeb miedzy poszczegdlnymi gminami? y . s _J_ = 51 . . . v 1= . .p . J,g . i . U
b) o ] . ) od siedziby LGD, a bardziej od zasobnosci mieszkaricow i samorzadu. LGD musi niezmiennie kontynuowac dziatania
Jakie i jak mozna na nie zareagowac? . . . . . . . , .
aktywizacyjne, integracyjne, koncentrujgc uwage na gminach stabiej rozwinietych, celem wyréwnywania szans na obszarze LGD.
System wskaznikdw sprawdza sie i dobrze odzwierciedlajg one post realizacji strategii. Problemem jest natomiast brak
Czy przyjety system wskaznikdw dostarcza wszystkie potrzebne v . 2 . 5 . . . 12 POStERY J. & . . J . "
. S L. .. . systematycznych informacji o statusie wnioskéw weryfikowanych w UM. Utrudnia to podejmowanie skutecznych interwencji czy
5. informacje niezbedne do okreslenia skutecznosci interwencyjnej . . . . , . . , ., L . . )
strategii? to w zakresie wspierania wnioskodawcoéw czy zmian w harmonogramie naboréw. Jakos¢ wskaznikéw pozytywnie uwidoczniona
: jest w grantach, gdzie petna kontrola LGD pozwala na skuteczne dziatanie i reagowanie na zjawiska niepozadane.
Pytania uzupetniajgce:
Zbierane przez LGD dane sg wiarygodne, a zrédta trafne. Bazujg na prowadzonym na biezgco przez biuro LGD monitoringu
a) Czy zbierane dane sq wiarygodne, a Zrddfta trafne? realizacji LSR. Opierajg sie na informacjach przekazywanych z Urzedu Marszatkowskiego, ale réwniez bezposrednio od

beneficjentéw pomocy, za posrednictwem wypetnianych przez nich, po realizacji operacji, ankiet monitorujgcych.

b)

Jesli nie to jakie zmiany mozna wprowadZzic¢ na tym etapie?

W kwestii LGD pozostato jedynie monitorowanie realizacji wskaznikow z nierozliczonych jeszcze nabordw.




Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektow sg przyjazne dla
beneficjentow?

Kilka lat stosowania procedur sprawito, ze te nie sg problemem dla LGD, jak réwniez dla wnioskodawcéw systematycznie
wspotpracujgcych z LGD. Dla oséb niemajacych doswiadczenia w aplikowaniu o srodki pieniezne, sg obszerne, czesto zawite.
Whioskodawcy, na ogét, nie zagtebiajg sie w catos¢ obszernych procedur a wiedze o nich czerpig ze szkolen i doradztwa. Wszelkie
niejasnosci w ich zakresie biuro LGD stara sie wyjasnia¢ na biezgco, w ramach prowadzonego doradztwa. Z uwagi, iz procedury sg
skorelowane z Wytycznymi Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, LGD nie ma niestety mozliwosci ich dowolnej modyfikacji.

Pytanie uzupetniajqce:

Jakie zmiany mozna wprowadzi¢ w procedurach na tym etapie by
podniesc ich uzytecznosc?

Na tym etapie wdrazania strategii nie ma juz powodow do zmian procedur. W kontekscie nowego okresu programowania
wydaje sie koniecznym opracowanie nowych procedur w sposdéb, ktéry utatwi ich rozumienie przez wnioskodawcow. Dodatkowg
zaletg bytoby opracowanie wspdlnych dla wszystkich LGD w wojewdédztwi,e takich samych procedur. Pozwolitoby to na jedna
interpretacje w kontekscie UM, ale réwniez wzajemne wsparcie LGD w stosunku do problemow, z jakimi moga borykac sie
Whioskodawcy.

Jaka jest skutecznosé dziatania biura LGD (dziatarh animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?

Uczestnicy warsztatu refleksyjnego pozytywnie ocenili prace pracownikéw biura LGD pod katem dziatan informacyjno - promocyjnych, doradczych i
animacyjnych.

Zgodnie z harmonogramem Planu Komunikacji w 2023 roku Stowarzyszenie Dolina Pilicy przeprowadzito kampanie informacyjna dla lokalnej spotecznosci
poprzez:

e artykuty na stronie internetowej LGD oraz portalu spotecznosciowym,

® ogtoszenia dotyczgce naborow,

e organizacje 5 spotkan informacyjnych na temat efektéw realizacji LSR,

e wydanie albumu , llustracja efektow wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na obszarze dziatania Stowarzyszenia Dolina Pilicy w perspektywie finansowej 2014
2020”.

W przedziale czasowym 18.05.2016 r. (od podpisania umowy ramowej) do 31.12.2023 r. LGD udzielita doradztwa 469 potencjalnym beneficjentom (przy
jednokrotnym uwzglednieniu wnioskodawcy w catym okresie programowania), w tym 379 osobom/podmiotom w zakresie przygotowania wniosku o
przyznanie pomocy.

LGD systematycznie wdraza i rozwija marke lokalng Dolina Pilicy zwolnij bieg... jest to narzedzie promocji produktow i ustug lokalnych zwigzanych z regionem,
oferowanych przez twércow i ustugodawcéw z obszaru dziatania Stowarzyszenia Doliny Pilicy. Kontynuujac prowadzony od 2019 r. program rozwoju Marki
Lokalnej Doliny Pilicy, Stowarzyszenie w dniach 15.06.2023 r. — 14.07.2023 r. przeprowadzito w ramach juz 5-ej edycji nabor wnioskow o przyznanie prawa do
uzywania i postugiwania sie Znakiem Promocyjnym Marki Lokalnej Dolina Pilicy zwolnij bieg... oraz o przedtuzenie Umowy licencyjnej. W ramach naboru
ztozono 12 wnioskéw na nowe produkty oraz 10 wnioskéw o przedtuzenie umowy licencyjnej. Certyfikat marki przyznawany jest w kategorii produktu, ustugi
lub inicjatywy. W latach 2019-2023 Znak Marki Dolina Pilicy mégt by¢ uzywany przez 12 produktéw spozywczych, 6 produktow rekodzielniczych, 3 ustugii 3
inicjatywy (tgcznie 24 certyfikaty).

W 2023 r. Stowarzyszenie skoncentrowato dziatania na przygotowaniu LSR na kolejny okres programowania 2023-2027. W kazdej gminie cztonkowskiej zostaty
przeprowadzone konsultacje spoteczne. Na stronie internetowej Stowarzyszenia zostaty uruchomione e-konsultacje, zostata udostepniona do wypetnienia
ankieta oraz karta pomystéw celem zbierania propozycji dziatan do potencjalnej realizacji. Zostato przeprowadzone spotkanie on-line ze wskazaniem na
przedsiebiorcow, rolnikow. W ramach pracy Zespotu Roboczego zorganizowano dodatkowe spotkania w formule wywiadow dialogu spotecznego. Zostaty
przeprowadzone 3 spotkania z organizacjami pozarzagdowymi (KGW, OSP) w siedzibach tych organizacji. Ponadto, aby wtaczy¢ do prowadzonego dialogu osoby
mtode, senioréw, odbyly sie takze 4 spotkania dedykowane tym grupom. W biurze Stowarzyszenia uruchomiono staty Punkt konsultacyjny otwarty przez 5 dni
w tygodniu od godz. 8.00 do 16.00.

Wypracowany w takiej formule projekt LSR zostat poddany spotecznej analizie na stronie internetowej Stowarzyszenia, jak rowniez podczas podsumowujgcego
zebrania konsultacyjnego LSR w dn. 02.06.2023 r. w Stawnie. Uwzgledniajgc wszystkie wnioski, jakie dotarty do Zespotu Roboczego, po wprowadzeniu
koricowych korekt, 7 czerwca 2023 r. Stowarzyszenie ztozyto w UM now3 LSR na lata 2023-2027 odpowiadajaca na potrzeby wspdlnej, wypracowanej
partycypacyjnie wizji rozwoju obszaru 15 gmin, cztonkéw LGD.




a) Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej

W kolejnym okresie programowania nalezy postarac sie o uproszczenie procedur, podjg¢ dziatania w zakresie zmniejszenia liczby

8. realizowata cele LSR? niezbednych do ztozenia dokumentéw na etapie aplikowania o przyznanie pomocy, jak i jej pdzniejszego rozliczenia, niezmiennie
: upowszechniac¢ informacje o podejmowanych przez LGD dziataniach, by dociera¢ do jak najszerszego grona odbiorcow.
|9. |Inne zagadnienia zwigzane z procesem realizacji LSR Nie zgtoszono.
Rekomendacje wypracowane w toku ewaluacji wewnetrznej, ktorej podsumowaniem byt warsztat refleksyjny, po
10. Sposéb wykorzystania rekomendacji przeanalizowaniu, wykorzystane zostang na potrzeby realizacji LSR w kolejnej perspektywie finansowej 2023-2027.




