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Data przeprowadzenia warsztatu refleksyjnego 03.02.2022 r.

W warsztacie uczestniczyli:
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Przedstawiciele innych LGD

Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna

W 2021 roku LGD przeprowadzita 3 nabory grantowe. Przedsiewziecie - Wspieranie/aktywizowanie organizacji pozarzagdowych, grup
inicjatywnych, grup nieformalnych zgromadzito 28 wnioskdw, z czego do dofinansowania w limicie dostepnych srodkéw wybrano 20. W
ramach drugiego naboru z Przedsiewziecia - Wspieranie lokalnych twércow do realizacji wybrano 8 wnioskdw ztozonych przez lokalnych
tworcéw (wszystkich, ktorzy aplikowali w ramach naboru ). Trzeci nabér na Budowe lub przebudowe miejsc rekreacji i wypoczynku to

1. . ; . dwa ztozone i wybrane wnioski. Ponadto, Lokalna Grupa Dziatania przystapita do realizacji operacji wiasnej polegajacej na rewitalizacji
ja uznac za zadowalajaca? e aps . ) . L .
Sciezki rowerowej wokot Zalewu Sulejowskiego im. Zygmunta Goliata.
Nabdr z podejmowania dziatalnoSci gospodarczej zgodnie z zatwierdzong przez SW aktualizacjg harmonogramu naboréw przesunieto na |
potrocze 2022 r. Realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegta bez wiekszych zastrzezen.
Jezeli nie to czy poziom realizacji moze negatywnie wptyngc na realizacje celow . 5 . )
a) LSR? 7 : L A e Realizacja celéw LSR nie jest zagrozona.
Wydtuzajacy sie czas oczekiwania na podpisanie aneksu do umowy o realizacji LSR w zakresie pozyskania dodatkowych
Srodkéw m.in. na rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze objetym LGD, wptynat na podjecie decyzji o przetozeniu naboru z
b) Jakie mozna wskazac przyczyny odstepstw od planu? zakresu podejmowania dziatalnosci gospodarczej na | potrocze 2022 r. Stowarzyszenie Dolina Pilicy zaplanowato

uruchomienie naboru w ww. zakresie w ramach jednej tury. Stad tez oczekiwano na podpisanie aneksu do umowy ramowej
celem powiekszenia limitu dostepnych srodkdw na niniejszy nabor.




c)

Jakie dziatania mozna podjgé, by unikngc ich w kolejnym roku?

Decyzja o przesunieciu naboru z zakresu podejmowania dziatalnosci gospodarczej nie byta decyzjg w petni zalezng od LGD.
Stowarzyszenie nie ma wptywu na szybkos¢ zatwierdzenia zmian LSR ze strony SW oraz przygotowania i podpisywania
anekséw do umowy ramowe;j.




W jakim stopniu jakos¢ sktadanych projektéw wybieranych we wszystkich
obszarach tematycznych wptywa na osigganie wskaznikéw w zaplanowanym
czasie?

Wtasciwie nie ma problemu niewystarczajgcej jakosci wnioskow. Te przygotowywane przez jednostki sektora finanséw
publicznych sg bardzo dobre, a doswiadczenie gmin w realizacji operacji powoduje, ze nie trzeba obawiac sie o osiggniecie
wskaznikow. Jakosé wnioskdw grantowych systematycznie wzrasta. Obecnie duza czes¢ z nich nie wymaga uzupetnien. Czesc
NGO nie tylko nabiera doswiadczenia w kolejnych edycjach grantu ale dzieli sie tez tym doswiadczeniem z innymi
organizacjami, zachecajgc do uczestnictwa w procesie aplikacyjnym. Jakosé wnioskdw oraz liczba organizacji pozarzagdowych
stawajgca do konkurséw wskazuje na sukces szeroko zakrojonych dziatann LGD na rzecz rozwoju aktywnosci spotecznej
mieszkancow i organizacji.

Pytania uzupetniajgce:

W jakich obszarach tematycznych jakosc¢ wnioskow jest zadowalajgca, a w
ktdrych budzi wqtpliwos¢?

Whioski sktadane przez grantobiorcéw sg na coraz to wyzszym poziomie. Czesto zdarza sie, ze grantobiorca po wykonaniu
zadania wnioskuje po raz kolejny. Mozna wtedy zauwazy¢ wptyw doswiadczenia na jakos¢ wniosku, sposéb realizacji oraz
rozliczenia zadania. Dla wnioskodawcy pierwszy raz podchodzgcego do zadania wniosek wydaje sie bardzo trudny,
szczegdlnie biznesplan w przedsiewzieciach zwigzanych z przedsiebiorczoscia. Znaczna czes¢ takich wnioskodawcoéw korzysta
z pomocy zewnetrznych ekspertéw lub firm konsultingowych. Takie wnioski s3 poprawne pod wzgledem technicznym ale
czesto zawierajg niescistosci lub btedy logiczne.

We wszystkich przypadkach decydujgca zmienng wptywajgca na jakos¢ wniosku jest doradztwo prowadzone przez
pracownikéw LGD.

b)

Jezeli jakos¢ w pewnych obszarach budzi wgtpliwosé, czy moze odbic sie na
realizacji celow LSR?

Whioski stabsze jakosciowo (dotyczy to przede wszystkim wnioskdw w ramach projektéw grantowych) stanowia pewna
obawe w realizacji celéw LSR. Jednakze biuro LGD, majgc Swiadomosc¢ realnych zagrozen, doktada wszelkich staran by na
etapie doradztwa/uzupetnien skorygowac ich jakos¢ oraz nieustannie wspiera¢ i nadzorowaé podczas ich realizacji i
rozliczania.

Co mozna zrobic by podniesc jakos¢ wnioskow?

Rekomendacja:
Utrzymac wysoka jakos¢ doradztwa jako waznego czynnika wptywajgcego na jakos¢ wniosku a w perspektywie na jego
realizacje.

W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektow spetniajg swojg role?

W opinii uczestnikow warsztatéw kryteria wyboru projektédw dotychczasowo spetniaty swojg role. Pewne obawy moze budzié
wprowadzenie do katalogu kryteriow dodatkowych punktow za rozwéj produktu lokalnego/ tradycyjnego/regionalnego o
charakterze produktu rolnego; krotkie taricuchy dostaw nieprzetworzonej lub niskoprzetworzonej zywnosci. Znaczaca
wartos¢ tego kryterium moze powodowac, ze wnioskodawcy bedg probowac zdobyé punkty wprowadzajgc do swego
pomystu na biznes elementy do niego niepasujace.




Pytania uzupetniajgce:

a)

Czy sq jednoznaczne, obiektywne, czy pozwalajq wybrac najlepsze wnioski?

W 2020 roku na wniosek Samorzadu Wojewddztwa LGD wprowadzita kryterium premiujace przetwoérstwo produktéw
rolnych oraz skrécenie faricuchéw dostaw nieprzetworzonej i niskoprzetworzonej zywnosci. Kryterium to nie wynikato
bezposrednio z analizy oczekiwan i potrzeb spotecznosci lokalnej i znaczaco zaburzyto bardzo starannie zaprojektowany
katalog kryteriéw lokalnych. Dodatkowo znaczna ilos¢ przypisanych im punktéw, moze stanowic utrudnienie w osigganiu
minimum punktowego przez potencjalnych beneficjentéw, zas brak uszczegétowien niniejszego kryterium moze
spowodowac, ze wnioskodawcy bedg starali sie sztucznie wprowadzac do wniosku dziatania tylko po to by uzyskac
dodatkowe punkty.

b)

Czy wnioskodawcy zgtaszajq wagtpliwosci odnosnie kryteridw, jakie?

Problem, o ile wystepuje dotyczy gtéwnie kryterium innowacyjnosci, co przejawiato sie szczegélnie w naborach dla
przedsiebiorcéw, sktadanymi protestami. Wprowadzenie w tej grupie operacji potwierdzenia innowacyjnosci kryterium przez
odpowiednig instytucje (uczelnia, NOT, stowarzyszenia branzowe), zabezpieczyto w tym zakresie przed roszczeniami.

c)

Co mozna zrobic, zeby poprawic katalog kryteriow?

Rekomendacja:
Nalezy przeprowadzi¢ analize katalogu kryteriéw oraz warunkéw wypetnienia tych kryteriow w ramach naboréw z zakresu
przedsiebiorczosci w zakresie realnych mozliwosci osiggania przez wnioskodawcéw minimum punktowego.




W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajg
sie do osiggniecia celéw LSR i w jakim stopniu przyczyniajg sie do
odpowiadania na potrzeby spotecznosci z obszaru LGD?

Wszystkie wybrane projekty przyczynity sie do osiggniecia celéw LSR. LSR zostata opracowana w odpowiedzi na
zdiagnozowane problemy spoteczne tak wiec kazda operacja realizujgca LSR wpisuje sie w odpowiedz na potrzeby spoteczne
obszaru LGD.

Pytanie uzupetniajgce:

Jakie zmiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej nastgpity i mogg mie¢ wptyw
na dezaktualizacje LSR?

Pandemia covid-19 znaczgco wptyneta na dziatanie LGD w kontekscie pobudzania aktywnosci na obszarze.Utrudnita
realizacje operacji przez beneficjentéw. Wsréd grantobiorcéw najwieksze problemy wystgpity w projektach nastawionych na
imprezy i wydarzenia wymagajgce spotykania sie mieszkancéw. Wsrdd przedsiebiorcow trudniej byto pozyskac pracownikow,
zmienity sie ceny maszyn, produktéw i ustug. Bardzo trudna sytuacja wielu branz przeniosta sie na kondycje wielu firm,
powodowata trudnosci z utrzymaniem zadeklarowanych miejsc pracy.

Koncentracja LGD na projektach grantowych spowodowata z jednej strony duzy nakfad pracy biura na pobudzenie
organizacji, wsparcie we wnioskowaniu, realizacji i rozliczeniu. Z drugiej zaowocowato to znaczgcym wzrostem aktywnosci
NGO, nabieraniem doswiadczenia i wiekszg odwaga w sieganiu po zewnetrzne zrédta dofinansowania.

b)

Czy widac zréZnicowania potrzeb miedzy poszczegdlnymi gminami? Jakie i jak
mozna na nie zareagowac?

Duzy obszar LGD powoduje, ze gminy sg zréznicowane. Zalezy to w mniejszym stopniu od wielkosci samej gminy, czy
oddalenia od siedziby LGD, a bardziej od zasobnosci mieszkancéw i samorzadu. Gminy biedniejsze widzg w LGD wazniejsze
zrédto pozyskiwania funduszy, jednakze gminy o wysokim statusie ekonomicznym nadal wiodg prym w ich pozyskiwaniu.

Rekomendacje:

Dalej wspiera¢ gminy o mniejszej aktywnosci i dziata¢ na rzecz wyréwnywania szans na obszarze. Podjgc¢ prdbe sieciowania
organizacji pozarzgdowych tak, by LGD stato sie waznym oSrodkiem dystrybucji informacji oraz skupiato NGO wokét silnego
lidera.

Czy przyjety system wskaznikdw dostarcza wszystkie potrzebne informacje
niezbedne do okreslenia skutecznosci interwencyjnej strategii?

Na obecnym etapie wdrazania LSR poziom osiggnietych wskaznikdéw informuje w sposdb zadawalajacy o wysokiej
skutecznosci tego procesu. Duzg pomocg dla biura sg okresowe, zbiorcze informacje z UM dotyczgce aktualnych stanéw
realizacji z poszczegdlnych zakresdw interwencji. Z uwagi na trudnosci i niestabilnos¢ rynku w nastepstwie pandemii,
najwiecej emocji przysparzat wskaznik osiggniecia zaktadanych ilosci miejsc pracy, do utworzenia ktérych zobowigzali sie
whioskodawcy projektéw z rozwoju przedsiebiorczosci. W ostatnim czasie z duzym niepokojem, ale tez z empatia,
rozumiejgc obiektywne trudnosci, pozytywnie rozpatrywalismy wniosku wielu z nich o zmniejszenie tego zatrudnienia,
narazajac sie tym samym na nieosiggniecie zatozonego dla nas wskaznika.

Pytania uzupetniajgce:




Bazujgc na prowadzonym na biezgco przez biuro LGD monitoringu realizacji LSR, nalezy uznac iz gromadzone dane sg w
petni wiarygodne. Pochodzg one z réznych Zrédet - opierajg sie na informacjach przekazywanych z Urzedu

a Czy zbierane dane sq wiarygodne, a Zrddfa trafne? . . , . L . . . .

) 4 4 vd f Marszatkowskiego, ale rowniez bezposrednio od beneficjentéw pomocy, za posrednictwem wypetnianych przez nich, po
realizacji operacji, ankiet monitorujacych.
Rekomendacja:

b) Jesli nie to jakie zmiany mozna wprowadzi¢ na tym etapie? Monitorowac realizacje wskaznikow zatrudnieniowych i w przypadku zagrozenia wystepowac do Samorzadu Wojewoddztwa .




Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektow sg przyjazne dla

Procedury sg stosunkowo tatwe tylko dla doswiadczonych wnioskodawcéw. Pierwsze podejscie do wniosku nawet dla
pracownikéw samorzgdowych ujawnia znaczace réznice w srodkach z PROW w stosunku do innych funduszy.

Procedury grantowe, z uwagi na brak petnego prefinansowania grantéw stanowig pewnga bariere dla organizacji
pozarzadowych, z uwagi na brak badz niski poziom witasnych srodkéw finansowych, niezbednych dla zabezpieczenia wktadu

6. beneficjentow? wtasnego.
Wydtuzenie czasu trwania naboru nie jest tez korzystnym rozwigzaniem. Whnioski sktadane sg w pierwszych dniach naboru
oraz w ostatnich. Dla LGD jest to niepotrzebne wydtuzenie procedury w sytuacji, gdy dtugos¢ procesu negatywnie wptywa na
realizowalnos¢ operacji.
Pytanie uzupetniajgce:
Rekomendacja:
Jakie zmiany mozna wprowadzié w procedurach na tym etapie by podniesé ich Wystapic z }Nnioskiertn do UM o.skrc')cenie dfugoéci naboru do 14 dni. Przeprowadzi¢ analize procedur grantowych celem jej
a) . .. uproszczenia w kolejnym okresie programowania.
uzytecznosc?
Mimo wcigz panujacej sytuacji epidemicznej dziatania biura LGD w petni koncentrowaty sie na wypetnianiu obowigzkéw
zwigzanych z realizacjg LSR. LGD ogtosito i przeprowadzito 3 nabory na projektu grantowe. Pracownicy Stowarzyszenia
Swiadczyli ustugi doradcze w bezposrednim kontakcie z potencjalnymi wnioskodawcami. LGD przystgpito do realizacji
Jaka jest skutecznos¢ dziatania biura LGD (dziatan animacyjnych, informacyjno- (operacji wtasnej w zakresie rewitalizacji sciezki rowerowej wokét Zalewu Sulejowskiego im. Zygmunta Goliata. Zrealizowano
promocyjnych, doradczych)? wszystkie z zaplanowanych na 2021 r. warsztatéw artystycznych, kulinarnych, skierowanych do lokalnej spotecznosci.
Ponadto przeprowadzono lll juz z kolei, edycje naboru wnioskéw na uzycie Znaku Marki Lokalnej Dolina Pilicy zwolnij bieg... .
Kolejne wydane certyfikaty powiekszajg liczbe produktdéw, ustug i inicjatyw silnie promujgcych i wzmacniajacych lokalne
zasoby.
Uprosci¢ biurokratyczne procedury.
a) Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej = ., . y . y' . L. , .
8. . Woystapic z wnioskiem do UM o skrdécenie dtugosci naboréw do 14 dni.
realizowata cele LSR?
W 2021 roku LGD podjeto dziatania zakrojone na szeroka skale w ramach Marki Lokalnej Doliny Pilicy. Odbyta sie kolejna, IlI
juz z rzedu, edycja naboru wnioskéw na przyznanie Znaku Marki Lokalnej Dolina Pilicy zwolnij bieg....., przeprowadzono
9. Inne zagadnienia zwigzane z procesem realizacji LSR profesjonalng sesje fotograficzng produktdw, ustug, inicjatyw objetych marka, umozliwiono laureatom Marki prezentacje ich

produktow/ustug podczas Spalskiego Jarmarku Antykow i Rekodzieta Ludowego w Spale, wydano Katalog produktéw, ustug
i inicjatyw Marki Doliny Pilicy na lata 2021-2022 oraz zatozono strone internetowa jej poswiecona.




10.

Sposdb wykorzystania rekomendacji

Rekomendacje wypracowane w toku ewaluacji wewnetrznej, ktérej podsumowaniem byt warsztat refleksyjny sprzed roku
zostaty zrealizowane w petnym zakresie. Obecnie przedstawione rekomendacje zostang przeanalizowane przez zespot
ztozony z pracownikdw biura, Zarzagdu oraz Rady LGD. Realizacja rekomendacji oraz efekty ich wdrozenia bedzie elementem

oceny w kolejnej ewaluacji wewnetrzne;j.




