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Data przeprowadzenia warsztatu refleksyjnego 05.02.2019 . W warsztacie uczestniczyli:

Cztonkowie LGD

Cztonkowie Zarzqdu LGD

Cztonkowie Rady LGD

Cztonkowie organu kontroli wewnetrznej LGD
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Pracownicy LGD

Inni mieszkaricy obszaru objetego LSR -

Inne podmiotyz obszaru objetego LSR
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Przedstawiciele innych LGD

Realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiega zgodnie z planem. Na podstawie podpisanych uméw osiggnieto odpowiedni
poziom realizacji pierwszego kamienia milowego. Dotyczy to wszystkich wskaznikdw produktu.
Wydaje sie ponadto, ze udato sie zapewnic realizacje najtrudniejszego w LSR zadania jakim jest budowa inkubatora
przetwdrstwa lokalnego. W kooperacji ze starostwem uzgodniono powstanie inkubatora przetworstwa miodéw. Po
zatwierdzeniu projektu przez Samorzagd Wojewddztwa operacja bedzie mogta by¢ zrealizowana. W ramach celu zwigzanego
C2y realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna z rozwojerr? gospod.arczym. pr.zepr.owadzono kon.kursy na .pold(.ajmowanie i roz.wijajnie dziafalhos'ci na Iicztzt? zdecyldc.JV\{anie ,
1. N S ——— przekraczajaca zapisy kam|'en|a mllowe'gol. Nalezy zauwazYC, ze w ramach dziatan FGD zreallz.owano czes'c wskaznikow, Iftf)re
nie byty zaplanowane na pierwszy kamien milowy. Pozwoli to na lepszg koncentracje na kolejnych zadaniach w przysztosci.
Realizacja wskaznikéw na podstawie zawartych umoéw zapewnia bezpieczerstwo w obliczu kamienia milowego niemniej
ostateczne wypetnienie wskaznikéw moze odbyc¢ sie jedynie po zakonczeniu projektéw i wyptaceniu ostatniej transzy
zobowigzan.

Jezeli nie to czy poziom realizacji moze negatywnie wptyngc na realizacje celow

16R? Realizacja celéw LSR nie jest zagrozona.

a)




b)

Jakie mozna wskazac przyczyny odstepstw od planu?

Osiggniecie 100% poziomu wszystkich wskaznikéw utrudnia skomplikowana obstuga projektéw grantowych (od momentu
ogtoszenia naboru wnioskdw o powierzenie grantéw, poprzez realizacje projektu grantowego, az do ostatecznego
rozliczenia). Realizacja LSR Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenia Dolina Pilicy w znacznej mierze opiera sie wtasnie na
projektach grantowych. Ideg takiego zatozenia na etapie budowy LSR byta jak najwieksza aktywizacja lokalnej spotecznosci i
budowa spoteczenstwa obywatelskiego, co byto dodatkowo uzasadnione bardzo korzystnymi warunkami finansowania
projektéw (wyptata zaliczki w wysokosci 80%). Jednakze, jak sie okazato w praktyce, znaczaca liczba tego rodzaju projektéw
nakfada na biuro bardzo duzo dodatkowej pracy i powoduje wieksze ryzyko (tacznie z ryzykiem finansowym) nieosiggniecia
wskaznikow. Ponadto niewystarczajaca liczba organizacji pozarzagdowych posiadajgcych osobowosé prawng oraz ich obawy w
obliczu podpisywania weksli in blanco z pewnoscig nie utatwity realizacji catego procesu. Dodatkowo, w trakcie realizacji LSR
okazato sie, ze stawianie w obecnej podstawie prawnej w uprzywilejowanej pozycji organizacji pozarzgdowych ma
negatywny wptyw na relacje pomiedzy LGD a wtodarzami niektdrych gmin. Czes$¢ z nich wolatoby bezposrednio realizowac
operacje, ktore lezg w ich kompetencjach. Mimo duzego wysitku organizacyjnego i zaangazowania pracownikéw projekty
grantowe stanowig ciggle najwazniejsze wyzwanie dla LGD. Niestety, w czesci dotyczgcej wdrazania projektow obejmujgcych
rozwoj przedsiebiorczosci, brak dostepu do biezgcych danych na temat stanu wykorzystania limitu Srodkéw na poziomie
Samorzadu Wojewddztwa (tj. z kim i na jakg kwote zawarto umowy o przyznaniu pomocy, kto z beneficjentow sie wycofat z
realizacji operacji) przyczynito sie do tego, ze LGD nie zdgzyta w pore zareagowac na ryzyko nieosiggniecia takiego odsetka
Srodkow przekazywanych na dziatania o charakterze gospodarczym, ktéry pozwolitby na aplikowanie o przyznanie bonusu na
dodatkowe przedsiewziecia.

Jakie dziatania mozna podjgc, by unikngc ich w kolejnym roku?

Podjeto dziatania majgce na celu zmiany w procedurze grantowej. Jedng z kluczowych byto wprowadzenie w 2018 roku
procedury nabordw uzupetniajgcych, co w duzym stopniu wyeliminowato problem uniewaznienia catego naboru. Kolejng
zmiang, ktdra ma przyczynic sie do sprawniejszej realizacji LSR poprzez projekty grantowe, jest wprowadzenie od 2019 roku
mozliwosci akceptacji projektu grantowego o zmniejszonej liczbie wskaznikdw. Taka sytuacja bytaby dopuszczalna w kliku
sytuacjach tj. gdy na skutek matego zainteresowania grantobiorcéw wnioski o powierzenie grantu nie bedg gwarantowac
osiggniecia zaktadanych w ogtoszeniu o naborze wnioskéw o powierzenie grantow wskaznikéw, lub gdy grantobiorca
wybrany do realizacji grantu zrezygnuje z jego realizacji przed podpisaniem umowy na projekt grantowy z Zarzgdem
Wojewddztwa, lub gdy zainteresowanie byto duze, ale w odniesieniu do utworzone;j listy wnioskéw wybranych do
powierzenia grantow, pula sSrodkéw pozwala na osiggniecie mniejszej ilosci wskaznikdéw, niz zaktadano w ogtoszeniu o
naborze (majgc na uwadze koniecznos¢ osiggniecia ich na dany kamien milowy), lub gdy w trakcie weryfikacji przez Zarzad
Wojewddztwa zmniejszy sie liczba wskaznikow mozliwych do realizacji niz zostata zaplanowana w ogtoszeniu. Zmiana ta musi
uzyskac akceptacje Samorzagdu Wojewddztwa.

Rekomendacja:

Systematycznie monitorowaé postepy realizacji operacji w Samorzadzie Wojewddztwa, tak by szybko reagowac na
jakiekolwiek problemy (szczegdlnie zwigzane z rozwigzywaniem umow lub przy dokonywaniu wyptat ponizej wartosci
zapisanych w umowach).

Dotozy¢ szczegdlnych staran w celu zabezpieczenia realizacji zadan grantowych poprzez monitorowanie i bezposrednie
wsparcie na kazdym etapie realizacji projektu. W przypadku probleméw z osiggnieciem wskaznikéw w projektach
grantowych rozwazy¢ mozliwosé zmiany formy realizacji przedsiewzie¢ z grantowego na operacje wtasne LGD lub operacje
»Standardowe” tzn. realizowane indywidualnie w ramach wnioskdw skfadanych przez beneficjentéw innych niz LGD.




W jakim stopniu jakos¢ sktadanych projektéw wybieranych we wszystkich
obszarach tematycznych wptywa na osigganie wskaznikoéw w zaplanowanym
czasie?

Jakos¢ sktadanych wnioskdw ostatecznie nie ma wptywu na termin osiggniecia zaplanowanych wskaznikéw, poniewaz
pracownicy biura LGD Dolina Pilicy na etapie uzupetenien bardzo scisle wspdtpracujg z beneficjentami aby ostateczna wersja
whnioskow byta wysokiej jakosci i nie stanowita zagrozenia dla osiggniecia wskaznikow.

Pytania uzupetniajgce:

W jakich obszarach tematycznych jakosc¢ wnioskow jest zadowalajgca, a w
ktorych budzi wgtpliwos¢?

Nie ma mozliwosci jednoznacznego wskazania obszaréw tematycznych, w ramach ktorych jakos¢ sktadanych wnioskow jest
wysoka badz niska. Wedtug opinii pracownikéw biura jakosé niektdrych wnioskdw jest staba, beneficjenci nie czytaja
ogtoszenia o naborze nie zwazajg na szczegdty, majg problemy ze skompletowaniem zatgcznikdw. Czesto wnioskodawcy nie
orientujg sie na jaki cel mozna pozyskac¢ fundusze — interesuje ich wytacznie kwota dofinansowania. Przygotowanie duzej
czesci wnioskow mozna okresli¢ jako lekcewazace. Wnioski redagowane s3 metodg , kopiuj — wklej”, dotyczy to w duzej
mierze firm konsultingowych piszacych na zamdéwienie.

Nawet wnioski przygotowywane przez JSFP nie zawsze spetniajg kryteria jakosciowe mimo, ze do ich przygotowania
zatrudniani sg wyspecjalizowani i doswiadczeni pracownicy. Zdarza sie to szczegdlnie czesto, gdy gmina w tym samym czasie
sktada lub rozlicza wielomilionowe wnioski z innych zrédet, ktére w naturalny sposéb zajmujg priorytetowe miejsce na liscie
spraw.

b)

Jezeli jakos¢ w pewnych obszarach budzi wgtpliwosc, czy moze odbic sie na
realizacji celow LSR?

Realizacja celow LSR nie jest zagrozona, poniewaz pracownicy biura LGD Dolina Pilicy na etapie uzupetenien bardzo scisle
wspotpracujg z beneficjentami aby ostateczna wersja wnioskéw byta wysokiej jakosci.

c)

Co mozna zrobic by podniesc jakos¢ wnioskow?

Odpowiedzig LGD na jakos¢ wnioskéw oraz na kompetencje beneficjentow jest przyporzadkowanie poszczegdlnym
pracownikom biura kazdego wniosku. Indywidualna opieka z jednej strony poprawia realizowalnos¢ operacji, ale z drugiej
wymaga duzej ilosci pracy i zwiekszonego zaangazowania pracownikéw. Rekomendacja:

Skoncentrowac wysitki na podniesieniu jakosci wnioskéw grantowych. Pozostaé¢ w petnym kontakcie z wnioskodawcami z
sektora NGO i w dalszym ciggu wspierac ich nie tylko na etapie doradztwa i opracowywania wnioskéw o dofinansowanie.
Utrzymywacé wysoka jako$¢ doradztwa.




W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektéw spetniajg swojg role?

W ocenie uczestnikdw warsztatu refleksyjnego, kryteria spetniajg swojg role. Ich skutecznos¢ jest analizowana po kazdym
przeprowadzonym naborze i w razie potrzeby dokonywana jest ich korekta.

Pytania uzupetniajgce:

Czy sq jednoznaczne, obiektywne, czy pozwalajq wybrac najlepsze wnioski?

Kryteria wyboru projektow sg w przewazajgcej czesci rdznicujace. Ich prostota oraz przejrzystos¢ pomagajg w ocenie,
poniewaz nie dajg wielkiego pola manewru do reinterpretacji i stosowania podczas wyboru projektéw indywidualnych
preferencji o charakterze podmiotowym i w konsekwencji przyczyniajg sie do ograniczenia liczby protestéw. Jednym ze
wskaznikow jakosci kryteriéw, ale réwniez jakosci pracy Rady jest liczba protestow. Szes¢ protestéw, w skali 60 ztozonych
whioskow, pozytywnie swiadczy zaréwno o jakosci zatwierdzonych procedur oraz opiséw stosowanych kryteriow, jak i o
wysokich kompetencjach oséb petnigcych funkcje w poszczegdlnych organach LGD. Nalezy jednoczesnie mie¢ na uwadze, iz
wobec wiekszosciowej metody zliczania przez Rade punktowej wartosci poszczegdlnych kryteriéw, co w znaczgcy sposéb
wptywa na sptaszczenie réznic w przydzielanej punktacji ocenianych projektéow, w wielu przypadkach o miejscu wniosku na
liscie rankingowe] decyduje kryterium dodatkowe - termin jego ztozenia.

b)

Czy wnioskodawcy zgtaszajq wqgtpliwosci odnosnie kryteriow, jakie?

Najtrudniejsze w interpretacji kryterium dotyczgce innowacyjnosci zostato sparametryzowane poprzez wymaog dostarczenia
eksperckiej opinii o innowacyjnosci wystawionej przez odpowiednig instytucje zewnetrzng (np. NOT).

c)

Co mozna zrobic, zeby poprawic katalog kryteriow?

Rekomendacja:
Poddac¢ analizie racjonalno$¢ zmiany kryteriéw na obecnym etapie wdrazania LSR.




W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajg
sie do osiggniecia celéw LSR i w jakim stopniu przyczyniajg sie do
odpowiadania na potrzeby spotecznosci z obszaru LGD?

Wszystkie wybrane projekty przyczynity sie do osiggniecia celéw LSR. LSR zostata opracowana w odpowiedzi na
zdiagnozowane problemy spoteczne tak wiec kazda operacja realizujgca LSR wpisuje sie w odpowiedz na potrzeby spoteczne
obszaru LGD.

Pytanie uzupetniajgce:

a)

Jakie zmiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej nastgpity i mogg mie¢ wptyw
na dezaktualizacje LSR?

Obserwowane znaczgce zmiany spoteczne i gospodarcze, ktére zachodzg obecnie majg zasadniczy wptyw na aktualnosc
dokumentu i w konsekwencji na mozliwos¢ realizacji zapisow LSR.

W ostatnich latach ubywa mieszkancow, szczegdlnie tych aktywnych i zaangazowanych w dziatania na rzecz rozwoju
obszaru. Wprowadzony program 500+ z jednej strony przyczynia sie do zwiekszenia liczebnosci i budzetu rodzin, a z drugiej
sprawia, ze jego beneficjenci w mniejszym stopniu s3g zainteresowani realng poprawa poziomu i jakosci zycia poprzez
zatozenie dziatalnosci gospodarczej czy realizacje projektéw aktywizujgcych lokalng spotecznosé. Ponadto, jest duza
konkurencja instytucji pomocowych i wnioskodawcy wybierajg te instytucje i fundusze, z ktdrych tatwiej pozyskaé wsparcie,
jest krétszy czas oczekiwania na wyptate sSrodkdw, zas ich rozliczenie jest mniej sformalizowane i skomplikowane. Mimo
duzej liczby organizacji pozarzgdowych trudno znalezé aktywne i odpowiedzialne podmioty, zwtaszcza, ze te preznie
dziatajgce sg juz zaangazowane w realizacje innych projektow lub wyczerpaty limit Srodkéw dostepny dla jednego
grantobiorcy.

b)

Czy widac zrdznicowania potrzeb miedzy poszczegdlnymi gminami? Jakie i jak
mozna na nie zareagowac?

Daje sie zauwazyc¢ duze rdznice pomiedzy gminami. Podstawowy podziat to ten na wieksze i mniejsze oraz na mniej i bardziej
aktywne. Ideg budowania budzetu LSR byt taki podziat funduszy, aby w jak najwiekszym stopniu odpowiedzie¢ na gtdwne
problemy zdiagnozowane w danej gminie. Niestety nie zawsze napotyka to na zrozumienie wiodarzy gmin czy mieszkancow.
Kazda gmina chciataby pozyskaé jak najwieksze srodki na realizacje projektéw na swoim obszarze niejednokrotnie ,kosztem”
innych gmin. Duzo zalezy od zainteresowania tematem i przedsiewzieciami. Rekomendacje:
Konsekwentnie wspiera¢ aktywnos¢ spoteczng w mniej angazujgcych sie gminach, zarowno w stosunku do wtadz gminnych
jak i NGO. Zmieni¢ system rownomiernego planowania szkolen i spotkan informacyjnych tak, by wyréwnywac poziom
aktywnosci spoteczne;j.

Czy przyjety system wskaznikdw dostarcza wszystkie potrzebne informacje
niezbedne do okreslenia skutecznosci interwencyjnej strategii?

Zmiany wskaznikéw dokonywane sg wytgcznie w zgodzie z Wytycznymi nr 5. Istnieje realne zagrozenie osiggniecia
wskaznikdw w zwigzku z trudnoscig okreslenia zawartosci przygotowywanych wnioskow o przyznanie pomocy/powierzenie
grantu oraz kwot, o jakie ubiegajg sie wnioskodawcy. Rozbieznosci w interpretacji zapisow wskaznikéw pomiedzy LGD a
Samorzgdem Wojewddztwa moze wprowadzi¢ duze problemy z dopasowaniem zapisanych kwot na poszczegdlne
przedsiewziecia i tym samym z realizacjg odpowiedniej liczby poszczegdlnych wskaznikow.

Szczegdlnie wyraznie problem dotyczy wskaznikéw: "Liczba zorganizowanych imprez lokalnych", , Liczba wydanych
materiatow promocyjnych”, ,Liczba wydarzen” oraz , Liczba dziatan kierowanych do grup defaworyzowanych” gdzie — co
okazato sie dopiero na etapie realizacji LSR — operacje zrealizowane w ramach Aktywizacji nie sg liczone do realizacji
wskaznikow, natomiast brane sg pod uwage jedynie te, ktére sg realizowane w ramach budzetu LSR.

Pytania uzupetniajgce:




Zbierane dane sg wiarygodne - opierajg sie na informacjach pozyskanych z Urzedu Marszatkowskiego, bezposrednio od
beneficjentéw wsparcia oraz bazujg na danych Stowarzyszenia systematycznie zbieranych i analizowanych w ramach

a) Czy zbierane dane sq wiarygodne, a zrddta trafne? monitoringu realizacji LSR. Niestety LGD nie ma mozliwosci systematycznego $ledzenia postepdw w realizacji
poszczegdlnych operacji ocenianych w Urzedzie Marszatkowskim, a przez to rzetelnego monitorowania postepow realizacji
LSR.
Rekomendacje: Wzigé pod uwage mozliwos¢ uruchomienia procedury zmiany wskaznikéw w przypadku wystapienia

b) Jesli nie to jakie zmiany moZzna wprowadzic¢ na tym etapie? ) acp 8q P 4 4 Przyp ySiap

zagrozenia ich realizacji.




Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektow sg przyjazne dla
beneficjentéw?

Procedura zmieniana jest gtdwnie w przypadku wprowadzania nowych przepiséw. Dostosowanie do przepiséw jest réwniez
okazjg do dokonania korekt drobnych niedogodnosci zapisanych w procedurach.

Opracowanie procedury projektow grantowych wymagato osiggniecia kompromisu pomiedzy ich maksymalnym
uproszczeniem, a zapewnieniem bezpieczenstwa LGD w kwestii osiggniecia wskaznikdw i nie ponoszenia kar finansowych
zapisanych w umowie ramowej w tym zmniejszeniem budzetu na realizacje LSR. Niemniej jednak w opinii wnioskodawcéw
procedury sg wcigz obszerne i skomplikowane. Przy obecnej podstawie prawnej dotyczacej zasad wdrazania projektow
grantowych, przy szerszej analizie dotychczasowych doswiadczen biura LGD we wdrazaniu tego narzedzia wsparcia lokalnych
inicjatyw, nie jest mozliwe dalsze upraszczanie procedur i zmniejszanie wymagan w tym zakresie. Przenosi to bowiem
zagrozenie na solidne, odpowiedzialne i uczciwe wywigzywanie sie Beneficjentdw z zawartej umowy na petne osiggniecie
zadeklarowanych wskaznikow przy doktadnym rozliczeniu zaplanowanego budzetu. Juz zdobyte doswiadczenia wskazujg na
koniecznos¢ prowadzenia ciggtego doradztwa i monitorowania przez pracownikéw biura realizacji kazdej operacji. Taki stan
rzeczy jest niewatpliwie rowniez elementem stabosci i niedojrzatosci lokalnych organizacji pozarzagdowych biorgcych udziat
w procesie wdrazania LSR na tym obszarze.

Pytanie uzupetniajqgce:

Jakie zmiany mozna wprowadzi¢ w procedurach na tym etapie by podniesc ich
uzytecznosc?

Wydaje sie, ze na tym etapie wdrazania LSR, wprowadzone zmiany powinny by¢ wystarczajace.

Jaka jest skutecznos$¢ dziatania biura LGD (dziatan animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

Biuro LGD realizuje bardzo ztozony plan komunikacji i plan szkolen. Duzy wysitek poniesiony na realizacje obowigzkowych
szkolen, spotkan i doradztwa w pofaczeniu z duzg iloscig pracy przy biezacych naborach powoduje, ze brak jest czasu na
dodatkowa dziatania animacyjne i promocyjne. Dziatania te odbywaja sie kosztem prywatnego czasu pracownikdw.

Pomimo trudnosci ze znalezieniem czasu na dziatania promocyjne i animacyjne LGD dziatato aktywnie réwniez na tym polu.
Uczestnictwo w targach, dniach turystyki i wspotpraca z twércami rekodzieta to dowody na aktywnosé zarzadu i
pracownikéw LGD. Na szczegdlng uwage zastuguje zaangazowanie w opracowywanie koncepcji produktéw lokalnych. Dzieki
nawigzaniu wspotpracy z Fundacjg MILA udato sie znaczgco przyspieszy¢ prace projektowe i opracowac zasadnicze elementy
procesu w tym zakresie.

a) Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej
realizowata cele LSR?

Nalezy kontynuowac polityke budowania i wzmacniania pozytywnych relacji pomiedzy LGD a wtodarzami poszczegdlnych
gmin (partneréw LGD). Z uwagi na ich istotny udziat w funkcjonowaniu partnerstwa nie nalezy zaprzestawac préb
wzmacniania kooperacji, edukacji i wyjasniania na biezgco nawet najtrudniejszych aspektow funkcjonowania LGD.




Inne zagadnienia zwigzane z procesem realizacji LSR

brak

10.

Sposdb wykorzystania rekomendacji

Przeprowadzajac analize realizacji rekomendacji zaopiniowanych uchwatg nr XXIV/4/2018 z dn. 17.05.2018 r. przez Zarzad
Stowarzyszenia wnioskow wynikajgcych z ustalen warsztatu refleksyjnego z dn. 15.02.2018 r., nalezy wskaza¢ brak postepu
w zakresie wyegzekwowania lepszej wspotpracy z Urzedem Marszatkowskim w todzi w celu usystematyzowania przeptywu
informacji istotnych z perspektywy monitorowania wskaznikdw oraz pozyskania uméw na realizacje operacji w ramach LSR,
jako podstawy kontroli nad stopniem realizacji wskaznikow LSR. Ten fakt wptynat ostatecznie na niemozliwos¢ wypetnienia
do korica 2018 r. 60% wskaznika finansowego (2.600.000,00 zt) w ramach wdrazania LSR w zakresie rozwoju
przedsiebiorczosci, mimo uzyskania w tym czasie 100% wszystkich zadeklarowanych wskaznikéw rzeczowych. Brak biezgcej
informacji z UM o postepie zawierania umow z beneficjentami na podejmowanie lub rozwoj dziatalnos$ci gospodarczej, brak
informacji o wnioskodawcach rezygnujacych z realizacji operacji i w koricu brak jakiegokolwiek wptywu czy wspotpracy w
zakresie monitorowania zaawansowania procedury formalnej oceny wnioskéw przez pracownikéw Urzedu
Marszatkowskiego, ostatecznie uniemozliwit wprowadzenie biezgcej korekty procedury, w tym uzupetnienie brakujgcych
umow.

Inaczej uczestnicy warsztatu refleksyjnego odniesli sie do zasadnosci wprowadzenia dodatkowego kryterium wyboru
operacji uwzgledniajgcego tzw. fiszki projektowe zgtaszane na etapie budowy strategii rozwoju lokalnego. Starajgc sie
podtrzymac, czy wrecz intensyfikowaé dynamike pojawiajgcych sie spotecznych inicjatyw, widzac coraz wyrazniejsza
animacyjna postawe lokalnych spotecznosci, uznano, iz stawianie jakiejkolwiek bariery na drodze w ich urealnieniu, mogtoby
zostad postrzegane jako element wygaszania tej kreacji i entuzjazmu, a przeciez nie w tym celu Stowarzyszenie wdraza
swojg strategie dla tego obszaru. W zwigzku z tym odstgpiono od rekomendacji wprowadzenia w/w kryterium do aktualnej
listy kryteriow wyboru operacji.

Obecnie przedstawione rekomendacje zostang przeanalizowane przez zespét ztozony z pracownikéw biura, zarzadu oraz
Rady LGD. Realizacja rekomendacji oraz efekty ich wdrozenia bedzie elementem oceny w kolejnej ewaluacji wewnetrzne;j.




