X1. Monitoring i ewaluacja
XI. 1 Monitoring i ewaluacja — definicja pojeé¢

Proces monitoringu i ewaluacji sa wzgledem siebie niezalezne, cho¢ pozostaja w $cistym zwigzku, gdyz
dotycza tych samych zagadnien. Monitoring i ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju sa kluczowymi
elementami skutecznego procesu jej wdrazania, zapewniajacymi pozyskanie informacji na temat postepow
prowadzonych dziatan, w glownej mierze w kontekScie realizacji przyjetych celow strategicznych
1 operacyjnych. Stanowia réwnocze$nie narzgdzia kontroli i oceny umozliwiajgce korekte nieprawidlowosci
w procesie wdrazania LSR i funkcjonowania LGD, poprzez wprowadzenie niezbednych modyfikacji
i uaktualnien przy realizacji opracowane;j strategii.

XI. 2 Planowanie monitoringu i ewaluacji

Monitoring realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Dolina Pilicy stanowi réwnolegty do
jej wdrazania, ciagly i systematyczny proces wymagajacy zbierania i analizy danych oraz raportowania
wynikéw w okreslonych przedziatach czasowych. Dla sprawnej jego realizacji, przyjmuje sig, iz proces
monitorowania, z uwagi na charakter prowadzonych dziatan, w sposob ciggly i na biezaco, prowadzony
bedzie przez biuro LGD. W odstgpach poétrocznych pracownicy biura sporzadza¢ beda pisemne
sprawozdania z realizacji LSR, analizowane i zatwierdzane nastepnie przez Zarzad. Tre$¢ sprawozdan,
zgodnie z zasada jawnosci dziatania LGD, bedzie podawana do wiadomos$ci publicznej za posrednictwem
strony internetowej Stowarzyszenia.

Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie ewaluacji bedzie Zarzad, uprawniony do zlecania jej
wykonania ekspertom, podmiotom zewnetrznym. Podobnie, jak w przypadku monitoringu, uzyskane wyniki
prezentowane beda w formie raportu z badania ewaluacyjnego, upubliczniane za posrednictwem strony www

LGD.

Tabela 1X.1. Realizacja monitoringu i ewaluacji

Elementy Podmiot Zrédla danych i Czas i okres Analiza i ocena danych
funkcjonowa- | wykonuja- | metody ich zbierania dokonywania
niai cy badanie pomiaru
wdrazania
podlegajace
ocenie
Elementy funkcjonowania LGD podlegajace monitorowaniu:
Szkolenia Pracownicy | = listy obecnosci ze = na biezaco = liczba szkolen
/warsztaty biura LGD szkolen / (sporzadzanie /warsztatow
realizowane warsztatow raportow w = stopien realizacji
przez LGD = ankiety oceniajace odstepach harmonogramu
potrocznych szkolen/warsztatow
zatwierdzanych = frekwencja na
przez Zarzad) szkoleniach/
warsztatach
= jako$¢ swiadczonych
ustug
Doradztwo Pracownicy | = karty doradztwa = na biezaco = ilo$¢ i jakosé
biura LGD = ankiety oceniajace (sporzadzanie swiadczonych ustug
doradztwo raportow w doradczych
odstepach
polrocznych
zatwierdzanych
przez Zarzad )
Zainteresowa- | Pracownicy | = strona internetowa = na biezaco = licznik wej$¢, pobran
nie biura LGD LGD (sporzadzanie wiadomosci ze strony
dziatalnoscig = listy obecnosci ze raportow w internetowej LGD
LGD spotkan odstepach = frekwencja na
aktywizacyjnych potrocznych spotkaniach
= plan komunikacyjny zatwierdzanych aktywizacyjnych
LGD przez Zarzad) = stopien realizacji
planu komunikacji
= liczba cztonkéw LGD
Dziatalno$¢ Pracownicy | = listy obecnosci z = na biezaco = frekwencja na
organéw LGD | biura LGD posiedzen (sporzadzanie posiedzeniach




raportow w
odstepach
polrocznych
zatwierdzanych
przez Zarzad )

= liczba uchwat

Elementy wdrazania LSR podlegajace monitorowaniu

Realizacja Pracownicy | = matryca celow LSR | =na biezaco = stopien osiggania
LSR i budzetu | biura LGD = informacje od (sporzadzanie wskaznikéw produktu
LGD Instytucji raportow w i rezultatu
Wdrazajacej/Ptatni- odstepach = wysokos$¢
Czej 0 zawartych potrocznych zakontraktowanych
umowach oraz zatwierdzanych srodkoéw
wysokosci przez Zarzad) = stopien
wyplaconych wydatkowania
srodkow budzetu na
= zestawienia funkcjonowanie
wyptaconych LGD, projekty
srodkow realizowane przez
= sprawozdania z beneficjentow,
realizacji LSR grantobiorcow,
= sprawozdania z operacje wlasne,
naboréw wnioskow projekty wspotpracy
0 przyznanie
pomocy
= ankiety
monitorujgce postep
realizacji LSR
Nabory Pracownicy | = harmonogram i = na biezgco = zgodno$¢ oglaszania
wnioskéw o biura LGD budzet naboréw (sporzadzanie konkursow z
przyznanie = sprawozdania z raportow w harmonogramem
pomocy naboréw wnioskow odstepach = stopien
0 przyznanie potrocznych wykorzystania
pomocy zatwierdzanych srodkow
= karty doradztwa przez Zarzad ) = ilo$¢ osob
= informacje od korzystajacych z
Instytucji doradztwa
Wdrazajacej/Ptatni- = efektywnosc
czejo zawartych doradztwa
umowach oraz » liczba ztozonych
wysokosci protestow od oceny
wyptaconych operacji
srodkow
Projekty Pracownicy | =sprawozdania z * na biezaco = zgodno$¢
grantowe biura LGD realizacji grantow, (sporzadzanie ponoszonych
ankiety raportow w wydatkow z
monitorujace postep odstepach zestawieniem
realizacji LSR, polrocznych rzeczowo-finansowym
= karty kontrolne zatwierdzanych | =terminowos$¢ realizacji
grantu przez Zarzad) zadan w ramach
= aplikacja grantu
OMIKRON
Elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacji
Pracownicy Zarzad LGD | = opinia kierownika = |V kwartat = rzetelne wypelnianie
biura LGD / Ekspert, biura nt. podlegtego 2018 obowigzkoéw zgodnie
podmiot personelu (okres pomiaru z umowg, zakresem
zewnetrzny | = opinia Zarzadu —111.2016 - obowigzkoéw
= opinie 111.2018) = przestrzeganie
wnioskodawcow = [V kwartat regulaminu pracy
= karty doradztwa 2021 biura

= ankiety oceniajace

(okres pomiaru

= jako$¢ swiadczonych




jako$¢ doradztwa
» sprawozdania z
monitoringu

—1Vv.2018 -
111.2021)

= [I/III kwartat
2023 (okres
pomiaru - caty
okres

ushug, w tym
efektywnosc¢
doradztwa

programowa-
nia)
Organ Ekspert, = listy obecnosci z = IV kwartat = frekwencja na
zarzadczy, podmiot posiedzen 2018 posiedzeniach
decyzyjny oraz | zewngtrzny | = protokoty z (okres pomiaru | = realizacja uchwat
kontrolny posiedzen —111.2016 - = przestrzeganie
= sprawozdania z 111.2018) regulaminow pracy
dziatalnosci = [V kwartat organow
organow, 2021 = wspolpraca i
podejmowane (okres pomiaru komunikacja
uchwaty —1Vv.2018 - pomiedzy
= ankiety, wywiady 111.2021) poszczegdlnymi
kwestionariuszowe | = II/III kwartat organami
z cztonkami 2023 (okres
Zarzadu, Rady, pomiaru - caty
Komisji Rewizyjnej okres
= sprawozdania z programowa-
monitoringu nia)
Realizacja Zarzad LGD | =sprawozdania z = IV kwartat 2018 | = zakres realizacji oraz
zadah w / Ekspert, realizacji LSR (okres pomiaru stopien wydatkowania
ramach podmiot = sprawozdania z —111.2016 - budzetu w ramach
funkcjonowa- | zewnetrzny monitoringu 111.2018) LSR
nia LGD, w / Ewaluacja | =wnioski o ptatno$¢ = [V kwartat 2021 | = rozpoznawalno$¢ LGD
tym ocena z udziatem = opinia spotecznosci (okres = upowszechnianie
dziatalnos¢ spoteczno- lokalnej nt. dziatan pomiaru— informacji o LGD
LGD $ci lokalnej podejmowanych 1V.2018 - ® opinia spotecznosci
przez LGD w 111.2021) lokalnej nt. dziatan
ramach realizacji = [I/IIT kwartat LGD
LSR 2023 (okres = skutecznos$¢ dziatan
= strona internetowa pomiaru - caty informacyjnych
LGD okres » skutecznos$¢ dziatan
= ankiety, wywiady programowa- promocyjnych
kwestionariuszowe nia) = efektywnosé
z cztonkami komunikacji LGD ze
Zarzadu spotecznoscia lokalng
= plan komunikacji = aktywnos¢ LGD w
LGD zakresie animacji
Elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacji
Realizacja Zarzad LGD | = matryca celow LSR | = IV kwartal 2018 | = stopien realizacji
LSR, w tym: / Ekspert, = informacje od (okres pomiaru poszczegdlnych
celow, podmiot Instytucji —111.2016 - celow
przedsiewzig¢, | zewnetrzny Wdrazajace/Platni- 111.2018) = realizacja LSR
wskaznikow, | / Ewaluacja czej 0 zawartych = [V kwartat 2021 zgodnie z
wydatkowanie | z udziatem umowach oraz (okres harmonogramem -
budzetu spoteczno- wysokosci pomiaru— stopien realizacji
$ci lokalne;j wyptaconych 1V.2018 - wskaznikow
srodkow 111.2021) = stopien
= zestawienia = [/ kwartat kontraktowania i
wyptaconych 2023 (okres wydatkowania
srodkow pomiaru - caty srodkow

= sprawozdania z
naboréw wnioskow
0 przyznanie
pomocy

= sprawozdania z

okres
programowa-
nia)

= spoteczny odbior
LSR

= wpltyw warunkow
zewngtrznych na
realizacj¢ LSR




dziatalno$ci organu
decyzyjnego

= sprawozdania z
monitoringu

= ankiety
monitorujgce postep
realizacji LSR,
sprawozdania z
realizacji grantow

= ankiety, wywiady
swobodne z
wybranymi
beneficjentami,
grantobiorcami

= opinia spolecznosci
nt. realizacji LSR

Realizacja
naboréw, w
tym:
harmonogram,
kryteria

i procedury
wyboru
operacji,
zainteresowa-
nie spoteczne
naborem

Zarzad LGD
/ Ekspert,
podmiot
zewnetrzny
/ Ewaluacja
z udzialem
spoteczno-
sci lokalnej

= sprawozdania z
naborow wnioskow
0 przyznanie
pomocy

= sprawozdania z
dziatalno$ci organu
decyzyjnego

= sprawozdania z
monitoringu

= strona internetowa
LGD — licznik
pobran informacji o
naborze

= karty doradztwa

= analiza lokalnych
kryteriow i
procedury wyboru
operacji

= wywiady
kwestionariuszowe,
ankiety z cztonkami

Rady

= [V kwartat 2018
(okres pomiaru
—111.2016 -
111.2018)

= [V kwartat 2021
(okres pomiaru
—1Vv.2018 -
111.2021)

= [I/III kwartat
2023 (okres
pomiaru - caly
okres
programowa-
nia)

= zgodno$¢ dziatan z
harmonogramem

= dostgpnos¢
informacji oraz
poziom
zainteresowania
lokalnej spotecznos$ci
podejmowaniem
dziatan w ramach
prowadzonych
naborow

= jasnos¢, przejrzystosé
i aktualnosé
lokalnych kryteriow
wyboru operacji

= liczba ztozonych
protestow od oceny
operacji

= spojnose i trafnose
rozwigzan
proceduralnych

Zrédlo danych: opracowanie wlasne.

Pozyskane wyniki z ewaluacji i analizy danych monitorowanych wykorzystywane beda do:
— poprawy procesu wdrazania LSR oraz udoskonalenia funkcjonowania LGD, poprzez wczesne

wykrycie probleméw w ww. procesie i podjecie dzialan naprawczych,

— niwelowania niekorzystnych zjawisk oraz dostosowania przyjetych dziatan strategicznych do
potrzeb spotecznosci lokalnej poprzez aktualizacje LSR,

— w przypadku zaistnialych trudnosci, zrozumienia mechanizméw zachodzacych zjawisk,
umozliwiajac uniknigcie podobnych btedow w przysztosci,

— wzmocnienia partnerstwa trojsektorowego w ramach realizacji LSR,

— kontroli a takze prezentacji i upowszechniania wiedzy nt. rzeczywistych efektow realizacji LSR
(stopnia osiggania wskaznikow produktu, rezultatu, oddzialywania).




