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I. Charakterystyka Lokalnej Grupy Dzialania (LGD) jako jednostki odpowiedzialnej za realizacje
Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR)

I.1. Nazwa i status prawny LGD
Stowarzyszenie Dolina Pilicy jest Lokalng Grupg Dzialania posiadajaca status prawny stowarzyszenia

»specjalnego”, dziatajacego na podstawie ustawy z dnia 7.03.2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw

wiejskich z udziatem EFRROW, utrzymanego przepisami ustawy z dn. 20.02.2015 r. o rozwoju lokalnym z

udziatem lokalnej spotecznosci (RLKS) Podstawe prawng jego dziatania stanowi ponadto:

1) ustawa Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. 1989 r. Nr 20, poz. 104 z p6zn. zm.),

2) ustawa z dnia 20.02.2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udzialem srodkow Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiegjskich w ramach Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U. 2015 poz. 349, z pdzn. zm.),

3) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajace wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace
przepisy ogélne oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. U. UE L 347 z dn.
20.12.2013, str. 320),

4) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
W sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na Rzecz Rozwoju
Obszarow Wigjskich (EFRROW) i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. U. UE L
347 2 20.12.3013r. str. 487)

5) wilasny statut i inne przepisy prawa regulujace szczegdtowo procesy wdrazania LSR.

[.2. Obszar dzialania LGD

Obszarem wdrazania LSR z funduszem wiodacym PROW na lata 2014-2020 dotyczacy gmin i miast
powyzej 20 tys. mieszkancow ulokowanych w dolinie srodkowego biegu Pilicy, jest spdjny geograficznie
stosunkowo jednorodny swoim niezwykle bogatym potencjatem przyrodniczym, krajobrazowym nadajacym
niepowtarzalny charakter regionalnym dorobkiem kultury opoczynskiej. Obejmuje nastgpujace gminy
(tabela I.1.):

Tabela I.1. Cechy charakterystyczne obszaru dzialania LGD Dolina Pilicy na dzien 31.12.2013 roku

Lp. Wyszczegolnienie Obszar [km?] . LICZb,a . Liczba solectw
mieszkancow
1. Gmina Aleksandréw 144 4391 32
2. Gmina Czerniewice 128 5172 30
3. Gmina i Miasto Drzewica 118 10 815 17
4. Gmina Inowlodz 98 3900 10
5. Gmina Lubochnia 131 7 190 21
6. Gmina Mniszkow 124 4705 29
7 Gmina Opoczno* (bez miasta 166 13011 34
Opoczno)
8. Gmina Poswietne 141 3313 15
9. Miasto i Gmina Przedboérz 190 7371 28
10. Gmina Rzeczyca 109 4761 18
11. Gmina Slawno 129 7 538 33
12. Miasto i Gmina Sulejow 188 16 280 25
13. Gmina Tomaszow Mazowiecki 150 10 772 24
14. Gmina Wielgomlyny 123 4772 18
15. Miasto i Gmina Wolborz 152 7 800 22
Obszar LGD 2091 111 791 356

Zrédlo danych: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Zrédlo danych: opracowanie wlasne.

[.3. Potencjal LGD

[.3.1. Opis sposobu powstania i do§wiadczenia LGD

Proces budowy partnerstwa majgcego na celu dziatanie na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, w tym
podnoszenie jakosci zycia lokalnych mieszkancow, zostat zapoczatkowany pod koniec 2005 r. na obszarze
gm. Inowlddz i gm. Tomaszow Maz. w nastgpstwie wspdlnej inicjatywy ze strony tych samorzadoéw oraz
liderow lokalnych organizacji pozarzadowych.

Na poczatek, korzystajac z eksperckiej pomocy pracownikow CDR w Krakowie pod kierunkiem
Fundacji Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA zostal zrealizowany w ramach I schematu Pilotazowy
Program Leader + na lata 2004-2006 projekt ,,Wsparcie tworzenia LGD i opracowywanie ZSROW w
Dolinie Pilicy”. W efekcie powstata Lokalna Grupa Dziatania, ktéra pod nazwa Stowarzyszenie Dolina
Pilicy uzyskata wpis do KRS w dniu 26.05.2006 r. Miejscem budowy partnerstwa, przekazywania wiedzy
dot. zasad funkcjonowania Programu LEADER od samego poczatku byly zebrania wiejskie. To tu
w zasadzie zostata uformowana trojsektorowa delegacja, a w niej pelna, dobrowolna reprezentacja obszaru,
zatwierdzona, na I Walnym Zebraniu Cztonkow, ktore zadecydowato rowniez o formie prawnej LGD jako
stowarzyszanie, uchwalitlo statut, wybralo zarzad i1 komisj¢ rewizyjng. W nastepstwie, dysponujgc
zgloszonymi w czasie zebran postulatami mieszkancoéw, liderzy tej grupy opracowali ZSROW, ktora,
stanowila warunek przystagpienia stowarzyszenia do realizacji projektu,, Pilica, rzeka ktora faczy” w II
schemacie PPL+. I bylo to pierwsze doswiadczenie praktycznego wdrazania Programu Leader, wowczas
jeszcze w postaci programu ogdélnokrajowego, pod opieka FAPY.

Przygotowujac si¢ do zmian zasad funkcjonowania Leader’a przejmowanego przez urzedy
marszatkowskie w uktadzie regionalnym, WZC stowarzyszenia w dniu 3.08.2008 r. zatwierdzilo, procz
poszerzenia obszaru dziatania o 4 dodatkowe gminy (Wolbdrz, Sulejow, Lubochnia, Mniszkow), zmiany
dostosowujace LGD do ustawy z 7.03.2007 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem
EFRROW (nowy statut, wybor organu decyzyjnego). Przyjeto rowniez nowa LSR na lata 2009-2015.
W konsekwencji dalszego stopniowego przystepowania w 2010 r. nowych gmin (Aleksandréw, Przedborz,
Stawno i Opoczno), ostatecznie proces wdrazania LSR w ramach PROW na lata 2007-2013 objat obszar
zamieszkaly przez ponad 82 tys. 0oséb w obrgbie 10 gmin potozonych w dolinie srodkowego biegu Pilicy i jej
doplywow. Kazdorazowo towarzyszyly temu informacyjne zebrania wiejskie, spotkania z radami gmin,
soltysami, przedsi¢biorcami. Kazdorazowo zmiany te wymuszaly opracowanie nowej LSR modyfikowanej
o potencjal i nowe zakresy problemowe gmin dochodzacych, zmienione wskazniki do osiggnigcia.
Rownoczesnie powigkszyta si¢ reprezentacja w partnerstwie o przedstawicieli tych gmin. 28.02.2013r. WZC
w nastgpstwie udzialu w dodatkowym naborze Srodkéw, zatwierdzito zmiany Strategii w obrebie celow
szczegdtowych, wskutek za$ ciaglej analizy procesu jej wdrazania — wprowadzono dalsze aktualizacje jej
wskaznikow.



W 2015 r., praktycznie juz po zamknigciu PROW na lata 2007-2013 do LGD Dolina Pilicy przystgpita
gm. Wielgomlyny oraz gminy Czerniewice, Rzeczyca, Poswigtne (dziatajace dotad w LGD ,,Tradycja,
Kultura, Rozw¢j”) oraz gmina i miasto Drzewica (dotad w LGD ,,Nad Drzewiczkg”).

Przedstawiony zatem w wielkim skrdcie proces budowy partnerstwa LGD Dolina Pilicy $wiadczy
o jego ciggltosci 1 konsekwencji w budowaniu spotecznego kapitatu i podnoszenia jako$ci zycia lokalnych
mieszkancow.

Oczywistoscig jest, ze nieprzerwany udziat w dotychczasowych procedurach wdrazania Programu
Leader przysparzal nam ogromny bagaz nabywanych doswiadczen, edukowal kadre majaca zajac
w przyszto$ci miejsce animatora tego procesu.

Rezultatem realizacji projektu ,,Wsparcie tworzenia LGD 1 opracowania ZSROW w Dolinie Pilicy”
w ramach I schematu PPL+ na lata 2004-2006, précz nabywania pierwszych do§wiadczen z innowacyjno$cia
podejscia Leader, bylo utworzenie i zarejestrowanie w KRS trdjsektorowego partnerstwa, opracowanie
wlasnej strategii oraz opracowanie i ztozenie wniosku do projektu ,,Pilica, rzeka ktora taczy”. Jego efektem
z kolei bylo m.in. wykonanie dokumentacji dla infrastruktury turystycznej na obszarze LGD, oznakowanie
szlakow, zakup regionalnych rekwizytéw, opracowania promocyjne, ale nade wszystko w réznej formie
szkolenia oraz spotkania informacyjne z mieszkancami.

Po regionalizacji Leader’a, pozytywnej weryfikacji sktadu partnerstwa uzupelionego o nowych
reprezentantOw z gmin rozszerzajacych obszar jego dziatania oraz wyborze organu decyzyjnego — Rady
Stowarzyszenia, opracowaniu nowej LSR, Stowarzyszenie Dolina Pilicy w 2009 r. zawarto z Marszatkiem
Wojewodztwa t.odzkiego umowe ramowa na wdrazanie tej strategii w ramach PROW na lata 2007-2013.
Od tego momentu LGD stanelo w nowej roli animatora tego procesu, jednocze$nie wspotoceniajacego
operacje od potencjalnych beneficjentow, ktorych realizacja miala warunkowaé zmiane poziomu zycia
tutejszych mieszkancow.

Zatem rezultat staran LGD Dolina Pilicy wynikat przede wszystkim z realizacji konkretnych operacji
sktadanych w ramach wdrazania LSR na lata 2007-2013, a dotyczacych 3 celow gléwnych wynikajacych
z diagnozy obszaru:

1. Rozwdj turystyki poprzez wykorzystanie zasobow przyrodniczo — krajobrazowych oraz

dziedzictwa kulturowego jako podstawy poprawy jakosci zycia.

2. Ochrona $rodowiska oraz wspieranie inicjatyw ekologicznych podstawg do zachowania i poprawy

stanu posiadanych zasobow.

3. Poprawa jakos$ci zycia mieszkancow poprzez rozwoj sfery spoleczno-gospodarcze;.

A oto przyktady tych operacji z uwzglednieniem osiagnietych wskaznikow ilo§ciowych:
Tabela 1.2. Przyktady zrealizowanych operacji z uwzglednieniem osiggnigetych wskaznikow ilo§ciowych

Nazwa Ilos¢
Zagospodarowane turystycznie tereny wokot zbiornikow wodnych 1
Wytyczenie, oznakowanie szlakoéw turystycznych (w km) 131,1
Tworzenie i rozwdj podmiotdw swiadczacych ushugi rekreacyjno- turystyczne. 6
Rozwdj agroturystyki 1
Tworzenie i rozw¢j produktu turystycznego 2
Tworzenie i rozwdj punktéw informacji turystycznego 4
Organizacja imprez promujacych dziedzictwo historyczno- kulturowe regionu 16.
Budowa, odnawianie , rewitalizacja obiektow dziedzictwa kulturowego 6

Zakup eksponatow, materiatow 1 narzedzi stuzacych przedsiewzigciom zwigzanym z
kultywowaniem tradycji spoteczno$ci lokalnych lub tradycyjnych zawodow

Upowszechnianie wiedzy o obszarze LGD, w tym promocja lokalnego produktu turystycznego
(materialy promocyjne, promocja zespotow ludowych, udziat w wystawach, targach, promocja | 92
produktu turystycznego)
Szkolenia z zakresu ekologii, wykorzystania odnawialnych zrédet energii 13
Dziatania promujace lub inwestycje obejmujace wykorzystanie odnawialnych zrodet energii —
liczba podmiotow promujacych lub wykorzystujace technologie zwigzane z odnawialnymi | 2
zrodlami energii

21

Inwestycje i dzialania promocyjne w zakresie gospodarki odpadami 35
Szkolenia podnoszace wiedze 1 kompetencje mieszkancow LGD. 172
Ustugi informacyjno- doradcze — ilo$¢ 0sob korzystajacych z ustug 156

Tworzenie nowych lub utrzymywanie miejsc pracy oraz rozszerzenie dziatalnos$ci gospodarstw

rolnych w kierunku dzialalno$ci nierolniczej na obszarach wiejskich 17
Budowa, przebudowa, remont lub wyposazenie obiektow uzytecznosci spoteczne;. 64
Organizacja imprez integrujgcych lokalng spotecznosé 33
Inwestycje majace na celu zwigkszenie integracji lokalnych spotecznos$ci 22

Zrédlo danych: opracowanie wlasne.



Whioski zawarte w niezaleznym opracowaniu ,,Badanie ewaluacyjne LSR na lata 2008-2015 i LGD
Stowarzyszenia Dolina Pilicy” jednoznacznie wskazuja, iz prowadzone przez LGD dziatania, zwigzane
przede wszystkim z wdrazaniem LSR w ramach PROW na lata 2007-2013 poprzez realizacj¢ operacji
wspartych $rodkami bedacymi w dyspozycji Stowarzyszenia, mialy duzy wplyw na rozwoj tego obszaru,
znaczacy wzrost jego aktywnoséci. W plaszczyznie materialnej] wybudowano wiele obiektow uzyteczno$ci
spotecznej, obiektow sportowych, placow zabaw, rewitalizowano obiekty dziedzictwa kulturalnego,
zwigkszyta si¢ dostepnos¢ do szlakow turystycznych, powstaly nowe miejsca pracy. Znaczaco zwigkszyta
si¢ liczba wydarzen kulturalnych promujacych regionalne dziedzictwo, przywotujacych tozsamos$é
tutejszych mieszkancow, ale rowniez dotyczacych obszaréw ekologicznych, wptywajacych na stopniowa
zamiang postaw wobec zagrozen srodowiskowych.

W ostatecznym bilansie wdrazania LSR, prowadzony permanentnie proces animacji, podtrzymywania
aktywnos$ci mieszkancow, oparty na rozwinigtej, ogdlnie dostepnej infrastrukturze spotecznej i materialne;j,
znaczgco wplynat na rozwoj spolecznego kapitatu.

Bedzie on nieodzowny, wrecz warunkujacy skuteczno$¢ wdrazania strategii w PROW 2014-2020.

[.3.2. Reprezentaywnos$¢ LGD

Stowarzyszenie Dolina Pilicy dziatajace jako Lokalna Grupa Dzialania, zgodnie z obowigzujacym
Statutem Stowarzyszenia, moze mie¢ czlonkéw zwyczajnych i wspierajacych. Na dzien 28.12.2015r.
Stowarzyszenie liczy 174 cztonkow zwyczajnych wedtug podziatu przedstawionego w tabeli ponize;j.
Tabela 1.3. Podziat sktadu cztonkdéw zwyczajnych ze wzgledu na partnerstwo

Sektor Mieszkaniec Mieszkaniec
. Sektor Sektor
publiczny — spoleczn ospodarcz obszaru LGD — | spoza obszaru Razem
osoby prawne p Y £0SP Y osoby fizyczne | LGD - osoby
15 30 30 84 15 174

Zrédlo danych: opracowanie wlasne.

Ponadto Stowarzyszenie Zamek Kazimierzowski oraz Fundacja Wspierania Inicjatyw Sea Scouts sg
cztonkami wspierajacymi.

Jest to partnerstwo dynamiczne, skupiajace w sobie rdéznorodny przekrdj wielu podmiotow
z poszczegblnych sektoréw. Obok reprezentantow 15 samorzadow, sektor spoleczny stanowi stosunkowo
reprezentatywny dla tego obszaru obraz problemowy. Wsrdéd przedstawicieli w rdéznym  stopniu
sformalizowanych grup jest 14 KGW, 5 organizacji OSP, 5 reprezentantéw solectw, 6 lokalnych
stowarzyszen, towarzystw. Bardzo zréznicowang branzowo grupe stanowia przedsigbiorcy (budownictwo,
transport, produkcja solarna, gastronomia, reklama, rachunkowos$¢, handel, chemia, edukacja, noclegi,
rekreacja, ustugi tartaczne, lekarskie, wspomagajace rolnictw, rolnicy, produkcja spozywcza).
Uzupehieniem problemowego ksztaltu partnerstwa jest obecnos¢ lokalnych mieszkancow, reprezentujgcych
bardzo szeroki rozrzut zawodowy, uczestniczacy w roznych grupach interesu, ale takze identyfikujacych sie,
czy wrecz zwigzanych z grupami dewaloryzowanymi. A zatem ksztalt tego partnerstwa, rézne miejsca
zajmowane przez jego poszczegolnych uczestnikow, chociazby na lokalnym rynku pracy, czy w dostepie do
publicznych lokalnych dobr, wptywa na cele 1 wskazniki do osiaggnigcia niniejszej strategii. Konfrontujac je
o wnioski z diagnozy obszaru, analizy SWOT, obliguje przede wszystkim do dziatan na rzecz poprawy
zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy, przeciwdziatania ubdstw 1 wykluczeniu spotecznemu, tworzenia
przestanek rozwoju ekonomii spoteczne;j.

Jednym z probleméw lokalnego rynku pracy sg niskie, badz niedostosowane do niego kwalifikacje
0sOb bezrobotnych. Z stad istotne, a wrecz konieczne moga okazac si¢ ustugi edukacyjne tj. szkolenia,
warsztaty. Przywracanie tych osob do wymogéw lokalnego rynku pracy jest bardzo czgsto skomplikowane,
trudnym procesem, wymagajacym nie tylko podnoszenia kwalifikacji, ale przede wszystkim zmiany ich
mentalnos$ci, gotowosci do podejmowania wyzwan, mobilizacji, wiary w swoje umieje¢tnosci. Dziatania te
LGD bedzie prowadzito wspolnie z 4 Powiatowymi Urzedami Pracy w Tomaszowie Maz., Opocznie,
Piotrkowie Tryb., Radomsku zgodnie z podpisanymi z tymi urzgdami porozumieniami obejmujacymi
zardwno szczegdlowe zakresy szkolen oraz pelne doradztwo zawodowe.

Walczge z ubdstwem 1 wykluczeniem nie sposdb pomingé dziatania stymulujace wzrost gospodarczy,
W nastgpstwie rowniez przyrost zatrudnienia, przy szczegélnym uwrazliwieniu na trudng sytuacje grup
dewaloryzowanych. Waznym elementem w przeciwdzialania tym problemom jest stworzenie warunkow do
wspierania rozwoju ekonomii spotecznej (poszukiwanie partneroOw, premiowanie operacji dotyczacych
kierunkowych dziatan), w tym ustug $wiadczonych ustug $wiadczonych w interesie ogdlnym poprzez rozwoj
przedsigbiorczosci spotecznej i innych form przeciwdzialania wykluczeniu spotecznemu oraz rozwdj
wspolpracy instytucjonalnej na rzecz ekonomii spotecznej. LGD moze wspieraé spotecznosci lokalne
poprzez organizacj¢ warsztatdw majacych na celu budowanie lokalnych partnerstw 1 wsparcie
zidentyfikowanych grup marginalizowanych bazujac na lokalnym potencjale w zakresie kultury, turystyki,



obrzedow itp. Lokalne partnerstwa mogg by¢ realizowane poprzez tworzenie spétdzielni socjalnych, w sktad
ktorych bedg wchodzi¢ osoby zagrozone marginalizacjg ze wzgledu na bezrobocie, niepelnosprawnos¢ czy
chorobe psychiczng, rowniez majace trudnosci w znalezieniu pracy. Praca w spotdzielniach socjalnych da im
szans¢ na aktywizacje spoteczng i zawodowa, integracj¢, podniesienie swoich kwalifikacji. Zakladajgc
pewne powiazania wystepowania patologicznych w obrebie tych grup, LGD zaktada mozliwo$¢ wspotpracy
z podmiotami zajmujgcymi si¢ problematyka uzaleznien, w tym terapig w tym zakresie.

Starajac si¢ pozytywnie wptywac na sytuacje bytu srodowisk najubozszych, LGD w miar¢ swoich
mozliwosci bedzie uczestniczy¢ w dostosowaniu publicznej infrastruktury do wspdlczesnych potrzeb na
szczegoOlnie zaniedbanych obszarach wiejskich. Rezultatem interwencji bedzie wiaczenie spoteczne
marginalizowanych grup z obszaréw zdegradowanych i peryferyjnych, jak rowniez poprzez kompleksowe
dziatania niwelowanie wszystkich zjawisk zwigzanych z problemami spolecznymi dotyczacymi danych
obszaréw. W ramach projektu wspierane beda m. in:

e przebudowa lub adaptacja zdegradowanych budynkow i obiektow,
e zagospodarowanie lub zmiana zagospodarowania terenow i przestrzeni w celu przywrocenia lub nadania

im nowych funkcji: spotecznych, gospodarczych, edukacyjnych, kulturalnych lub rekreacyjnych.

Na podstawie analizy SWOT na obszarze LGD wystepuja nastepujace grupy defaworyzowane:
osoby pozostajace poza rynkiem pracy,

dzieci

mlodziez

osoby niepetnosprawne

seniorzy

osoby powyzej 50 roku zycia

osoby niskich kwalifikacjach i opuszczajace zaktady karne.

Dziatania informacyjne wykonywane na rzecz osob defaworyzowanych bgda mie¢ charakter
informacyjny i motywujacy do podj¢cia przez nich krokow w kierunku podejmowa¢ zatrudnienia. Dziatania
skierowane do tej grupy to gldwnie spotkania informacyjne, warsztaty i szkolenia, a takze komunikaty
zachecajace do podjecia aktywnosci udostepnione w miejscach ogdlnodostepnych, takze wspotpraca LGD
z PUP. W ramach budzetu stowarzyszenie przewidziato nastepujace dziatania z zakresu aktywizacji:

1. Techniki aktywnego poszukiwania pracy - wspotpraca z PUP koszty na poziomie 2.500,00 zt.
2. Warsztaty tematyczne m.in.: artystyczne, kulinarne, komputerowe (nowe technologie) koszty na
poziomie 49.000 zt.
W ramach budzetu dot. grantow budzetu stowarzyszenie przewidziato nastepujace dziatania:
1. Imprezy, spotkania integracyjne — 69.000,00 zt
2. Szkolenia, Wyjazdy — 60.000,00 zt
Zgodnie z logika zapisu ustawy z dn. 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnych z udziatem lokalnej

spotecznosci, LGD nalezy uzna¢ jednoznacznie za wazny instrument wsparcia tego procesu. Dysponujgc
w ramach swoich kompetencji narzedziami pomocy dla lokalnych inicjatyw, organizacja jej pracy winna by¢
nakierowana na szeroka akcje¢ informacyjng dotyczaca szczegdtowych zasad pomocy, a jednoczesnie bliski
kontakt z mieszkancami, lokalnymi liderami, organizacjami pozarzadowymi, przedsigbiorcami, przyjmujac
rol¢ animatora zmian.
1.3.3. Poziom decyzyjny

Organem decyzyjnym Lokalnej Grupy Dzialania Stowarzyszenie Dolina Pilicy jest Rada. Rada sktada
si¢ z 15 cztonkow w tym: z Przewodniczacego, dwdoch Wiceprzewodniczacych, Sekretarza i 11 pozostatych
czlonkéw wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie Czlonkow. W sklad rady wchodza
reprezentanci sektora publicznego, spotecznego oraz gospodarczego. Tabela nr 3 oraz Diagram nr 2
przedstawia rozktad sktadu cztonkow Rady z podzialem na reprezentowany sektor.

Tabela 1.4. Podzial sktadu Rady ze wzgledu na reprezentacje sektorow

Lp. Sektor Ilos¢ os6b | Udzial %

1 Publiczny 4 26,66

2 Spoteczny 6 40

3 Gospodarczy 5 33,33
Razem 15 100

Zrédlo danych: opracowanie wlasne.



Rada nie posiada w swoim sktadzie wiccej niz 49 % cztonkéw z sektora publicznego ani z zadnej
grupy interesu, o czym mowa w art. 32 ust. 2 lit b rozporzadzenia Rady nr 1303/2013. Ponadto co najmnigj
50% gloséw w decyzjach dotyczacych wyboru musi pochodzi¢ od partnerow niebgdacych instytucjami
publicznymi na podstawie art. 34 ust. 3 lit b rozporzadzenia Rady nr 1303/2013. Nie mogg tez wystgpi¢
migdzy jej cztonkami reprezentujacymi sektor spoleczno-gospodarczy zaleznosci stluzbowe z cztonkami
reprezentujacymi w Radzie sektor publiczny. Podstawa spelnienia ww. warunku bedzie sktadane przez
kazdego z czlonkow Rady o$wiadczenie o miejscu zatrudnienia. Potwierdzeniem reprezentacji
poszczegdlnych czionkéw Rady sa dokumenty statutowe lub uchwaty wiasciwych organéw podmiotow
uprawnionych do ich podjecia.. Osoby fizyczne bedac cztonkami Rady petni¢ beda obowiazki osobiscie, nie
mogac przekaza¢ swoich upowaznia¢ osobom trzeci. Przed kazdym posiedzeniem Rady bedzie prowadzony
rejestr interesoOw cztonkow uwzgledniajacy ich miejsce zatrudnienia oraz przynaleznos$¢ do jakiejkolwiek
grupy interesu (organizacji, w ktorej dziataja).

Cztonkowie Rady posiadaja doswiadczenie dotyczace realizacji projektow z zakresu rozwoju
obszarow wiejskich wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych. Do wylgcznej kompetencji Rady nalezy
wybor operacji, ktore maja by¢ realizowane w ramach opracowanej przez Stowarzyszenie Lokalnej Strategii
Rozwoju. Podczas gtosowania nad wyborem projektu dotyczacego podmiotu reprezentowanego przez
danego cztonka Rady, jest on zobowiazany do wylaczenia si¢ z gtosowania.

Na kazdym posiedzeniu Rady czlonkowie maja obowiazek uczestniczy¢, w przypadku nieobecnosci,
cztonek Rady ma obowigzek powiadomi¢ Przewodniczacego Rady o tym fakcie oraz ztozy¢ stosowne
usprawiedliwienie w formie pisemnej. Uchylanie si¢ cztonka Rady od uczestniczenia w pracach Rady, przez
co rozumienie si¢ 3 nieusprawiedliwione nieobecno$ci na posiedzeniach w roku, bedzie podstawa do
odwotania cztonka/reprezentanta Rady z organu decyzyjnego i przeprowadzenia wyboru uzupetniajacego na
najblizszym Walnym Zebraniu Czlonkow. Dotyczy to rowniez notorycznej oceny projektow niezgodnie
z kryteriami. Rowniez w tym przypadku Przewodniczacy Rady bedzie mial prawo do zastosowania
mechanizmu zmian w skladzie organu decyzyjnego.

W zwigzku z prowadzeniem oceny wnioskow przez Rade w systemie online, kazdy cztonek przed
pierwszym posiedzeniem Rady polaczonym z pierwsza oceng wnioskoéw przejdzie szkolenie z sytemu oceny
wnioskow. Szkolenie zostanie przeprowadzane przez firme dostarczajaca specjalistyczne oprogramowanie
do oceny wnioskow online. Szkolenie bedzie dotyczylo parametréw oprogramowania, poruszania si¢
w systemie online.

Program szkolen dla cztonkéw Rady:

1. Zakres i zasady procedury oceny operacji - omowione zostang zasady stosowania procedury
oceny wnioskow oraz doktadnie wszystkie etapy tej procedury, ze szczegdlnym uwzglednieniem
tych, w ktorych biorg udziat cztonkowie Rady;

2. Odpowiedzialno$¢ prawna i odpowiedzialno$¢ spoteczna - przedstawione zostang kwestie prawne
zwigzane z udzialem w posiedzeniach Rady, obowigzkami i prawami czlonka Rady. Omoéwione
zostang rowniez kwestie odpowiedzialnosci za rzetelny i sprawiedliwy wybor operacji.

3. Zasady prowadzenia rejestru interesow - omowiona zostanie procedura oraz zasady obowigzujace
cztonkow Rady w zwiazku z sytuacja mogaca negatywnie wplywac na obiektywizm cztonka
Rady.

4. Reguly stosowania kryteriow i oceny - przyklady wzorcowej oceny pytania oraz reguly
uzasadnien.

5. Procedury i zasady rozpatrywania protestow - przedstawione zostang zasady procedowania
w przypadku braku zgody wnioskodawcy z ocenami na poszczegélnych etapach weryfikacji
wniosku oraz obowiazki cztonkéw Rady w procesie odwotawczym.

6. Szkolenie warsztatowe z obstugi systemu online do oceny wnioskéw - to praktyczne szkolenie
z obshugi systemu online. Zastosowane zostang zadania identyczne z praktycznymi realiami
oceny operacji.

W ramach pracy Rady w okresie 2016-2018 zostang przeprowadzone szkolenia dla cztonkéw Rady
z zakresu oceny wnioskéw w celu podniesienia wiedzy i kompetencji organu decyzyjnego. Szkolenia begdg
dotyczy¢ w szczegblnoscei: rozumienia logiki interwencji zawartej w LSR, metodyki stosowania kryteriow
oceny, umiejetnosci wnioskowania — w jaki sposob opis operacji we wniosku o przyznanie pomocy jest
prawdziwy i jej realizacja faktycznie przyczyni si¢ do rozwigzywania problemow, usuwania ich przyczyn
1 osiggania wskaznikow.

Wiedza cztonkéw organu decyzyjnego w zakresie LSR bedzie sprawdzana 2 razy w roku, raz na
kazde potrocze, w formie pisemnego testu egzaminacyjnego. Test bedzie opracowywany i przeprowadzany
przez komisj¢ sktadajacg si¢ z 2 pracownikéw biura. Egzamin bedzie sktadat si¢ z 20 pytan testowych.
Maksymalna ilo$¢ punktow do uzyskania — 20 pkt. Aby zaliczy¢ egzamin nalezy zdoby¢ co najmniej 15
punktow. W przypadku nie zaliczenia testu, cztonek jest kierowany na szkolenie doksztatcajace w zakresie
LSR.

Nad prawidtowoscig przebiegu procesu oceny i wyboru, poprawnos$ci dokumentacji oraz zgodnosci
formalnej bedzie czuwac komisja, ktora sklada¢ si¢ bedzie z 2 czlonkdéw, wybieranych na poczatku



posiedzenia Rady. Komisja bedzie miala za zadanie rowniez sprawdza¢ rozbiezno$¢ ocen wnioskow
cztonkow Rady. Rozbiezno$¢ migdzy ocenami poszczegdlnych cztonkdéw jest mozliwa o 5 pkt. W przypadku
rozbieznosci ocen wnioskow o wieksza ilos¢ punktéw, komisja czuwajaca nad prawidtowoscig ocen bedzie
miata prawo do wnioskowania ustalenia kolejnego posiedzenia, na ktorym wnioski bedg kolejny raz
oceniane w celu wyeliminowania rozbiezno$ci ocen. Przed przystapieniem do kolejnego posiedzenia
cztonkowie Rady przejda test sprawdzajacy ich wiedze.

|.3.4 Zasady funkcjonowania LGD

Stowarzyszanie Dolina Pilicy dziala na podstawie przyjetych wewnetrznych dokumentow, ktore
reguluja procedury wedtlug ktorych jednostka funkcjonuje. Wszystkie dokumenty wewnetrzne wprowadzone
do obiegu przez Stowarzyszenie sg zgodne z ustawa Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. 1989 r. Nr 20, poz.
104 z p6zn. zm.).

Wiadzami Stowarzyszenia sg: Walne Zebranie, Rada (organ decyzyjny), Zarzad Stowarzyszenia
i Komisja Rewizyjna. Cztonkowie poszczegolnych organdéw sa wybierani sposrod czionkow stowarzyszenia
w glosowaniu przez Walne Zebranie Czlonkow. Jedna osoba moze wchodzi¢ w sktad tylko jednego
z organéw LGD. Kadencja wszystkich wtadz trwa cztery lata.

Podstawowym dokumentem jest Statut LGD Dolina Pilicy, akt prawny regulujacy zadania,
wewnetrzng organizacje i sposob dziatania LGD. Statut okresla procedur¢ powotywania i odwotywania
cztonkow oraz w/w organdow Stowarzyszenia, a takze zadania tych wladz. Aktualna wersja Statutu zostata
uchwalona dnia 28 grudnia 2015 roku.

Dokumentem regulujagcym pracg organu decyzyjnego jest Regulamin Pracy Rady czyli zbidr
przepisow normujacych zasady postepowania oraz pracy organu decyzyjnego.

Dokumentem regulujacym prace pracownikéw LGD odpowiedzialnych za biezace wdrazanie zadan
zwigzanych z realizacja PROW jest Regulamin Pracy Biura. Jest to akt ustalajacy wewnetrzny porzadek,
organizacj¢ w biurze oraz okreslajacy prawa i obowigzki zarowno pracownika jak i pracodawcy zwigzane
Z procesem pracy.

Regulamin Walnego Zebrania Czlonkow LGD czyli zbiér przepisow normujacych zasady
prowadzenia obrad, glosowania, podejmowania uchwat przez Walne Zgromadzenia Cztonkow.

Dokumentem regulujacym prace Komisji Rewizyjnej jest Regulamin Pracy Komisji Rewizyjnej
czyli zbidr przepisow normujacych zasady postepowania oraz pracy cztonkoéw Komisji.

Dokumentem regulujacym pracg cztonkéw Zarzadu odpowiedzialnych za biezace zarzadzanie LGD
jest Regulamin Pracy Zarzadu. To akt ustalajacy zasady postgpowania oraz pracy jego cztonkow.

Tre$¢ Statutu, a takze wszystkie w/w Regulaminy moga by¢ aktualizowane tylko przez Walne
Zebranie Cztonkow.

1.3.5. Potencjal ludzki LGD a regulaminy organu decyzyjnego/zarzadu/biura

W sktad wiladz stowarzyszania wchodza osoby posiadajace kwalifikacje niezbgdne do prawidlowej
pracy Stowarzyszania, a w przypadku organu decyzyjnego do oceny i wyboru wnioskoéw. Cztonkowie Rady
posiadaja doswiadczenie w zakresie realizacji operacji lub projektéw z zakresu rozwoju obszarow wiejskich
wspotfinansowanych ze srodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskie;j.

Dodatkowo pracownicy biura posiadaja udokumentowang wiedz¢ z zakresu rozwoju obszarow
wiejskich 1 podejscia Leader. Regulaminy pracy biura szczegdélowo precyzujg kwestie dotyczace wymagan
od kazdego pracownika biura.

W ramach $rodkéw przydzielonych z PROW na funkcjonowanie biura, wszyscy pracownicy LGD
zobowigzani bedg do $wiadczenia bezptatnego doradztwa w zakresie mozliwosci pozyskania wsparcia na
realizacj¢ przedsigwzig¢ w ramach wdrazania LSR. Podstawowym narzedziem kontroli §wiadczonych ustug
w tym zakresie, rOwniez drogg telefoniczna/mailows, bedg karty doradztwa, obejmujace dane personale
i teleadresowe potencjalnego beneficjenta, datg, miejsce, form¢ i zakres udzielonego doradztwa oraz
czytelny podpis beneficjenta (w przypadku doradztwa §wiadczonego bezposrednio). Na bazie pozyskanych
w ten sposob danych prowadzony bedzie przez pracownikow biura wykaz doradztwa, zawierajacy rejestr
udzielenia pomocy, zlozenia przez beneficjenta wniosku oraz otrzymania pomocy finansowej. Celem oceny
efektywnos$ci doradztwa, do beneficjentow kierowane beda ankiety oceniajace jakos¢ §wiadczonych ustug
przez pracownikow LGD. W przypadku doradztwa udzielanego telefonicznie, ww. ankiety kierowane beda
takze do beneficjentow, po wyrazeniu zgody na udzial w badaniu wraz z podaniem adresu mailowego,
umozliwiajgcego przestanie formularza ankietowego.

Przy ocenie $wiadczonych ustug uwzgledniany bedzie wskaznik ilosci wnioskodawcow
korzystajacych z doradztwa w stosunku do ilosci 0sob korzystajacych z doradztwa w ramach danego naboru,
z dodatkowym uwzglednieniem zakresow tematycznych $wiadczonej pomocy (tj. doradztwa przy
przygotowywaniu wniosko6w o przyznanie pomocy czy tez doradztwa w zakresie zatozen programowych
PROW). Z uwagi, iz cz¢$¢ udzielanych przez pracownikéw biura LGD porad dotyczy¢ bedzie jedynie zasad
1 mozliwosci aplikowania o $rodki w ramach PROW 2014-2020, wskaznik efektywnosci $wiadczonego
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doradztwa mierzony bedzie jako iloraz ilo$ci wnioskow pozytywnie ocenionych przez Rade, wspartych
doradztwem do ilo$ci udzielonych porad doradczych w zakresie przygotowania wnioskdw o przyznanie
pomocy w ramach danego naboru. Na bazie danych pozyskanych od IW, mierzony bgdzie rowniez wskaznik
ilosci wyptat z wnioskow wspartych doradztwem do ilosci wnioskow ztozonych po uprzednim wsparciu
doradczym, pozytywnie ocenionych przez Rade, mieszczacych si¢ w limicie dostepnej puli Srodkow,
z uwzglednieniem dodatkowej ankietyzacji beneficjentow w przypadku braku wyptat, weryfikujacej
rzeczywiste przyczyny, trudnosci w uzyskaniu pomocy finansowej na realizacje operacji.

II. Partycypacyjny charakter LSR

Majac na uwadze realizacj¢ zasady rownos$ci, a takze mozliwo$¢ uzyskania w trakcie konsultacji
szerokiej, wieloplaszczyznowej wiedzy, niniejszy dokument zostat wypracowany w duchu dialogu
obywatelskiego przy aktywnym udziale przedstawicieli 3 §rodowisk — sektora spotecznego, gospodarczego
oraz publicznego, wywodzacych si¢ z terenu dziatania Stowarzyszenia Dolina Pilicy.

Celem zapewnienia oddolnego charakteru LSR, zagwarantowania udziatu spotecznosci lokalnej
W procesie jej tworzenia, na terenie kazdej z 15 czionkowskich gmin LGD, zorganizowano w terminie
10-24.09.2015 r., w dwdch blokach godzinowych 13.00 i 16.00, konsultacje spoleczne. Na terenie gminy
Opoczno, poza wstgpnie zaplanowanym i przeprowadzonym w dn. 15.09.2015r. spotkaniem, na wniosek
zgtoszony przez lokalng spoteczno$é, odbyto si¢ 24.09.2015 r. dodatkowe zebranie.

Zaproszenia do udziatu w konsultacjach, rozpowszechniane za posrednictwem strony internetowe;j
Stowarzyszenia www.dolinapilicy.pl, stron internetowych urzedow gmin czltonkowskich, portalu
spotecznosciowego Facebook oraz rozestane droga elektroniczng wg listy mailowej czlonkow
Stowarzyszenia, skierowane zostaty do szerokiego grona mieszkancow obszaru, w tym: sottysow, radnych
gmin, przedstawicieli organizacji pozarzadowych oraz grup nieformalnych, przedsiebiorcow, rolnikow.
Ponadto w przypadku gmin: Opoczno i Drzewica, informacje w niniejszym zakresie rozpropagowane zostaty
poprzez samorzadowy informator sms, gwarantujacy bardzo szeroki krag odbiorcéw wiadomosci. W efekcie,
w konsultacjach spotecznych przeprowadzonych na obszarze LGD wzigto udziat 345 osob.

W/w konsultacje przybralty posta¢ spotkan informacyjno-warsztatowych, podczas ktorych
uczestnikom zostata przedstawiona dotychczasowa dziatalno§¢ Stowarzyszenia, w tym osiagnigcia realizacji
PROW na lata 2007-2013 oraz podstawowe zatozenia PROW na nowy okres programowania 2014-2020.
Ich zadaniem bylo wypetnienie uprzednio przygotowanych arkuszy do analizy SWOT, wskazujac co
najmniej po jednym przyktadzie mocnych i stabych strony swej gminy, a takze szans i zagrozenia w zakresie
jej przysztego rozwoju. Celem zidentyfikowania planowanych do realizacji projektow, wsrdd uczestnikow
zostala przeprowadzona ,burza mozgdéw”. Umozliwila ona poznanie ciekawych, czgsto innowacyjnych
lokalnych inicjatyw, wyznaczenie kluczowych do rozwigzania problemdéw, jak rowniez wytonienie grup
defaworyzowanych. Ponadto uczestnicy zostali poproszeni o wypetienie ankiet dotyczacych oczekiwan
spotecznosci lokalnej w zakresie kierunkoéw rozwoju regionu, w tym zadeklarowanie checi realizacji
wlasnych operacji, czy tez wskazanie istotnych, z punktu widzenia mieszkancow, obszaro6w tematycznych,
pomocnych w konstruowaniu celow LSR i osigganiu zaktad